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ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó
(Ã›¿) ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ÌÓˇ·Â 1974 „Ó‰‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı
Œ„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ-
‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËˇ (Œ›—–) ‰Îˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ .̊

ŒÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌ˛˛
ÔÓ„‡ÏÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÒÂ‰Ë ‰‚‡‰ˆ‡ÚË ¯ÂÒÚË* ËÁ
ÚË‰ˆ‡ÚË  ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Œ›—–. ŒÒÌÓ‚Ì˚ÏË
ˆÂÎˇÏË Ã›¿ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ:

ï œÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË-
Ó‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ˚ ·Ó¸·˚ Ò Ì‡Û¯ÂÌËˇÏË
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÌÂÙÚË;

ï œÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÏËÓ‚ÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â
˜ÂÂÁ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË, ÌÂ
‚ıÓ‰ˇ˘ËÏË ‚ Ã›¿, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË;

ï œÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ ÏËÓ‚˚Ï ˚ÌÍ‡Ï
ÌÂÙÚË;

ï ”ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÏËÓ‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ì‡ ˝ÌÂ„Ó-
ÂÒÛÒ˚ ˜ÂÂÁ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ‡Î¸ÚÂ-
Ì‡ÚË‚Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ;

ï –‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÔËÓ‰Ó-
Óı‡ÌÌÓÈ Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

* —Ú‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ Ã›¿: ¿‚ÒÚ‡ÎËˇ, ¿‚ÒÚËˇ,
¡ÂÎ¸„Ëˇ, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ, ¬ÂÌ„Ëˇ,
√ÂÏ‡ÌËˇ, √ÂˆËˇ, ƒ‡ÌËˇ, »Î‡Ì‰Ëˇ,
»ÒÔ‡ÌËˇ, »Ú‡ÎËˇ,  ‡Ì‡‰‡, À˛ÍÒÂÏ·Û„,
ÕË‰ÂÎ‡Ì‰˚,  ÕÓ‚‡ˇ «ÂÎ‡Ì‰Ëˇ, ÕÓ‚Â„Ëˇ,
œÓÚÛ„‡ÎËˇ, –ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡  ÓÂˇ, ÿ‚ÂÈˆ‡Ëˇ,
ÿ‚ÂˆËˇ, —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚, “ÛˆËˇ,
‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ, ‘‡ÌˆËˇ, ◊ÂıËˇ, flÔÓÌËˇ

Œ–√¿Õ»«¿÷»fl
› ŒÕŒÃ»◊≈— Œ√Œ

—Œ“–”ƒÕ»◊≈—“¬¿ » –¿«¬»“»fl

¬ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ —Ú‡Ú¸ÂÈ 1  ÓÌ‚ÂÌˆËË,
ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÈ ‚ œ‡ËÊÂ 14 ‰ÂÍ‡·ˇ 1960
„Ó‰‡ Ë ‚ÒÚÛÔË‚¯ÂÈ ‚ ÒËÎÛ 20 ÒÂÌÚˇ·ˇ 1961
„Ó‰‡, Œ„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËˇ (Œ›—–)
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚ ÔÓÎËÚËÍÛ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡:

ï ƒÓÒÚËÊÂÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ,
Á‡ÌˇÚÓÒÚË  Ë ÛÓ‚Ìˇ ÊËÁÌË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-
˜ÎÂÌ‡ı ÔË ÒÓı‡ÌÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ÔËÁ‚‡ÌÓ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‡Á‚ËÚË˛
ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË;

ï œÓÓ˘ÂÌËÂ ‡ÁÛÏÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÓÒÚ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ıÓ‰ˇ˘Ëı Ë ÌÂ ‚ıÓ‰ˇ˘Ëı
‚ Œ›—–, ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚËˇ; Ë

ï œÓÓ˘ÂÌËÂ ÓÒÚ‡ ÏËÓ‚ÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË Ì‡
ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌÂÈ, ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰Ì˚ÏË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË.

œÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ˜ÎÂÌ‡ÏË Œ›—– ·˚ÎË:
¿‚ÒÚË ,̌ ¡ÂÎ¸„Ë ,̌ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌË ,̌ √ÂÏ‡ÌË ,̌
√ÂˆË ,̌ ƒ‡ÌË ,̌ »Î‡Ì‰Ë ,̌ »ÒÎ‡Ì‰Ë ,̌ »ÒÔ‡ÌË ,̌
»Ú‡ÎË ,̌  ‡Ì‡‰‡, À˛ÍÒÂÏ·Û„, ÕË‰ÂÎ‡Ì‰ ,̊
ÕÓ‚Â„Ë ,̌ œÓÚÛ„‡ÎË ,̌ ÿ‚ÂÈˆ‡Ë ,̌ ÿ‚ÂˆË ,̌
—ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚, “ÛˆËˇ, ‘‡ÌˆËˇ.
—ÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ‚ÒÚÛÔËÎË ‚ Œ›—– ‚ ‰‡Ú ,̊
ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÌËÊÂ: flÔÓÌËˇ (28 ‡ÔÂÎˇ 1964 „.),
‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ (28 ˇÌ‚‡ˇ 1969 „.), ¿‚ÒÚ‡ÎËˇ (7
Ë˛Ìˇ 1971 „.), ÕÓ‚‡ˇ «ÂÎ‡Ì‰Ëˇ (29 Ï‡ˇ 1973),
ÃÂÍÒËÍ‡ (18 Ï‡ˇ 1994 „.), ◊ÂıËˇ (21 ‰ÂÍ‡·ˇ
1995 „.), ¬ÂÌ„Ëˇ (7 Ï‡ˇ 1996 „.), œÓÎ¸¯‡ (22
ÌÓˇ·ˇ 1996 „.), –ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡  ÓÂˇ (12
‰ÂÍ‡·ˇ 1996 „.) Ë —ÎÓ‚‡ÍËˇ (28 ÒÂÌÚˇ·ˇ
2000 „.).  ÓÏËÒÒËˇ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó
—Ó‰ÛÊÂÒÚ‚‡ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡·ÓÚÂ
Œ›—– (—Ú‡Ú¸ˇ 13  ÓÌ‚ÂÌˆËË Œ›—–).

001-Intro Russe.qxd  15/12/2004  16:52  Page 2
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÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ (÷“) ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ
˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Ú‡Í Í‡Í ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Ì‡
Â„Ó ‰ÓÎ˛ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ 60% Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓÏ Ë „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ÓÈ
‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı. ÷“ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË
·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÚÂÔÎ‡ Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ „ÓÓ‰Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÏÓÊÂÚ Ò˚„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËË Ë ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË Û„ÎÂÓ‰Ì˚ı
‚˚·ÓÒÓ‚. ”ÒÔÂ¯ÌÓÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ·ÓÎ¸¯ËÏË Ó·˙ÂÏ‡ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÎË
Ú‡ÌÁËÚ‡ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, Í‡Í –ÓÒÒËˇ Ë ”Í‡ËÌ‡, ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚ Â„ËÓÌÂ Ë «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ.
Œ‰Ì‡ÍÓ ÏÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒˇ Ò ˇ‰ÓÏ ÔÓ·ÎÂÏ: ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡,
Á‡Ú‡Ú ,̊ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÂ ‰ÓıÓ‰ ,̊ Ë Ô‡‰ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓ‰‡Ê.

ƒ‡ÌÌ‡ˇ ÍÌË„‡ ÔËÁ‚‡Ì‡ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‚
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‰Îˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËˇ
ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
—Ì‡˜‡Î‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÷“, ÍÓÚÓ˚Â ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ. ƒ‡ÎÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒˇ
ÓˆÂÌÍ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ ÔÓ·ÎÂÏÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒˇ ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ: ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛, ÌËÁÍ‡ˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ËÁ·˚ÚÓÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë ÌÂ‡‚Ì˚Â
ÛÒÎÓ‚Ëˇ. ¬ ÍÌË„Â ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‰‚‡ ÔÛÚË Â¯ÂÌËˇ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ
ÔË ‰ÓÒÚËÊÂÌËË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÷“: ·ÓÎÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ. Œ·‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Â‡ÎËÁÛÂÏ˚. “ÂÏ ÌÂ
ÏÂÌÂÂ, ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ÏÂı‡ÌËÁÏ,
ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ ‰Îˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ, Ú.Â.
ÎË·Ó ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ Á‡ Ò˜ÂÚ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ, ÎË·Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û
‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. ƒ‡ÊÂ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‰ÓÎÊÌÓ Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ˜‡ÒÚË
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ˚ÌÍ‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ˇ Ë Â¯‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ‡, ‚
ˆÂÎˇı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë „‡‡ÌÚËË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ò‡Ï˚ı ·Â‰Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒˇ ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÌˆËÔ‡ÏË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ¬˚·Ó ˜ÂÚÍÓ„Ó ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ËÁÏÂÌËÚ¸
ÍÛÎ¸ÚÛÛ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÷“ ÔÛÚÂÏ ÔÂÂıÓ‰‡ ÓÚ ÏÓ‰ÂÎË, ‚
ÍÓÚÓÓÈ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Í ÏÓ‰ÂÎË,
„‰Â ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˜ÂÚÍÓ
ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Â„Ó ÏÓÊÌÓ
·˚ÎÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìˇ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡‚Ì˚Â
ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ. 
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ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡‰
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‚ÓÔÓÒ‡ÏË Ó Â„Ó
‚ÍÎ˛˜ÂÌËË ‚ ¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡ .̃ Õ‡Ë·ÓÎÂÂ Ì‡„Îˇ‰Ì˚Ï
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ú‡ÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ »ÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ Ë ÓıÎ‡Ê‰ÂÌË˛ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
(IA DHC). ›ÚÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÏ‡ˇ
‰ÂÒˇÚ¸˛ ÒÚ‡Ì‡ÏË, ÍÓÚÓ‡ˇ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÷“ ‚
ˆÂÎˇı ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËˇ Ë Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. Ã›¿ Ú‡ÍÊÂ
ÒÓ·Ë‡ÂÚ Ë ÔÛ·ÎËÍÛÂÚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË Ë
ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÓˆÂÌÍÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı ‚
ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÒÚ‡Ì, ˜ÚÓ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı Ó·ÁÓÓ‚ ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ. ¬ 2002 „Ó‰Û Ã›¿
ÔÓÎÓÊËÎÓ Ì‡˜‡ÎÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â Ó ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òˇ ÔÓÌËÏ‡ÌËˇ Ë
ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ
ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ·ËÙËÌ„Ó‚ Ë ‰ËÒÍÛÒÒËÈ Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË
ÒÚ‡Ì. ƒ‡ÌÌ‡ˇ ÍÌË„‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ˝ÚÓÈ ‡·ÓÚ .̊ — ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡˜‡Î‡
ËÌËˆË‡ÚË‚ ,̊ ‰‚‡ ËÁ ÚÂı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ÒÚÛÔËÎË ‚ ÒËÎÛ, ‡ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‰Û„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚Â‰ÂÚÒˇ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÓ‚ ‚
ÒÙÂÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ Ã˚ Ì‡‰ÂÂÏÒ ,̌ ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ‡ˇ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë ÔÓÒÎÛÊËÚ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÙÓÏËÛ˛Ú Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Û˛Ú Ò‚ÓË
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÛÒ˚ ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú Ëı ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë .̨

 ÎÓ‰ Ã‡Ì‰ËÎ¸
»ÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ƒËÂÍÚÓ, ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó 
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¬ ÓÒÌÓ‚Û ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Ë ÔÓÎÓÊÂÌ˚ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆË ,̌ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡ˇ ÓÚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ. Ã›¿ ÔÓ‚ÂÎÓ ‰‚Â
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË (Ó‰ÌÛ ‚ œ‡ËÊÂ ‚ ‰ÂÍ‡·Â 2002 „., ‡ ‚ÚÓÛ˛ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌÛ˛
‚ œ‡„Â ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2004 „.), ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÒÓ·‡Ú¸
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îˇ ÍÌË„Ë. œÂ‚‡ˇ
ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ ÒÓ·‡Î‡ Á‡ ÍÛ„Î˚Ï ÒÚÓÎÓÏ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÒÛ‰ËÎË
ÍÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë
ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬ÚÓ‡ˇ
ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ ÒÓ·‡Î‡ ¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÓÚ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÈ
ÏËÌËÒÚÓ‚ ‰Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ·‡ÌÍËÓ‚,
‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ˝ÍÒÔÂÚÓ‚. Ã˚ ·˚ ıÓÚÂÎË ‚˚‡ÁËÚ¸ Ò‚ÓÂ
„ÎÛ·ÓÍÓÂ ÔËÁÌ‡ÌËÂ ‚ÒÂÏ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï Á‡ Ëı ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Ë
ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚Â Á‡ÏÂ˜‡ÌË .̌ ÕÂÓˆÂÌËÏÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ú‡ÍÊÂ
ÓÍ‡Á‡Î  ÓÏËÚÂÚ »ÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ÔÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ Ë ÓıÎ‡Ê‰ÂÌË˛ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.

œËÏÂÌÓ 30 ‚ÌÂ¯ÌËı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÎË ÍÌË„Û Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË
ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ï˚ ·˚
ıÓÚÂÎË ‚˚‡ÁËÚ¸ Ò‚Ó˛ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÎËˆ‡Ï: …ËÊË «ÂÏ‡Ì,
”.fi. ◊ÂÌ‰ÎÂ, ÕÓÂÎ‡  ÓÌÒÚ‡ÌÚËÌÂÒÍÛ, œËÚÂ ƒ‡Î, œËÚÂ …Óı‡ÌÒÂÌ,
—.».  ‡Ú˚¯Â‚, —¸˛Á‡Ì ÀÂ„Ó, ¿ÒÚ„ËÌ œ‡ÒÓˇÌ, Õ.¬. –‡ÔˆÛÌ, Ã‡ÈÍ –‡Ì‰Î, “ÓÏ‡Ò
—ÂÍÂÒÚ, Ã‡Í ¬˝ÎÓ‰Ë, —‚ÂÌ ¬ÂÌÂ Ë –Ó·ËÌ ”ËÎÚ¯Ë.

√Î‡‚Ì˚ÏË ‡‚ÚÓ‡ÏË ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Ë ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ã. ›‚‡ÌÒ Ë ≈. ƒÛ‡Â‚‡ ËÁ
ƒÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ ÒÚ‡Ì, ÌÂ ‚ıÓ‰ˇ˘Ëı ‚ Ã›¿. √Ó‰ÓÌ ƒÛÙÛÒ ÛÍÓ‚Ó‰ËÎ
‡·ÓÚÓÈ Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Î ‡‚ÚÓÓ‚. ÃÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Ã›¿
Ú‡ÍÊÂ ‰‡‚‡ÎË ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË Ë ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ ıÓ‰Â
‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ ÍÌË„ÓÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ¬ËÎ¸ˇÏ‡ –‡ÏÁÂÈ, –ËÍÍ‡‰Ó  ‚Â˜ËÓÎË,
›Ì‰˛ Ã˝ÚÂÌË, “ÂÂÁÛ  ÛÌ, —˝ÎÎË ”ËÎÍËÌÒÓÌ, ÀÓÂÚÚÛ –‡‚Â‡, Ã˛ËÂÎ¸
 ÛÒÚÓ‰ËÓ, ›ÏÏ‡ÌÛ˝Îˇ ¡Â„‡Ò, ”Î¸ËÍ‡ —ÚË‰·˝Í‡, ¿Ï‡Ì‰Û ”ÓÚÚÂÒ Ë
≈‚„ÂÌË˛ √ÎÓÚÓ‚Û. –Â‰‡ÍÚÓÓÏ ÍÌË„Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ  ˝ÓÎËÌ ¬˝ÎË. œÂÂ‚ÂÎ
ÍÌË„Û Ì‡ ÛÒÒÍËÈ ˇÁ˚Í Ã‡ÍÒËÏ ÃË¯ËÌ. 
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÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ (÷“) Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ‰Îˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚
Ë ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ
·Û‰ÂÚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛ Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÚÂ·Û˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚
‰Îˇ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ë ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ. ”ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú 60% ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰Â Ë ÓÚÓÔÎÂÌËË. ¬ –ÓÒÒËË Ì‡
‰ÓÎ˛ ˝ÚËı ÒËÒÚÂÏ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ·ÓÎÂÂ 30% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ
˝ÌÂ„ËË. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÓÔˇÊÂÌÓ Ò
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ÚÛ‰ÌÓÒÚˇÏË, ÍÓÚÓ˚Â „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË. «‡Ô‡‰Ì‡ˇ ≈‚ÓÔ‡ Ë ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚
ÏË‡, „‰Â ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚, ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂ‰‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ÒÚ‡Ì‡Ï Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ó ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
‚˚‡·ÓÚÍË Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, ÔËÏÂÌˇÂÏ‡ˇ ‚ „ÓÓ‰‡ı. Œ·˚˜ÌÓ Ú‡ÍËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓÒÚÓˇÚ ËÁ ÚÂÔÎÓÒÚ‡ÌˆËÈ (ÍÓÚÓ˚Â ˜‡ÒÚÓ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÚÂÔÎÓ Ë
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ), ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË Ë Ó·‡ÚÌ˚ı
ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰Ó‚. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ Ú‡ÍËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÊËÎ˚Â Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â
Á‰‡ÌË ,̌ ÔÓ‰ÒÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â Í ÒÂÚË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛ÚÒˇ
ÚÂÔÎÓÏ Ë „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ÓÈ. —ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ. 

ƒ‡ÎÂÂ ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ù‡ÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛Ú
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë Ó·˙ˇÒÌˇ˛Ú,
ÔÓ˜ÂÏÛ ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó (Ã›¿) Û‰ÂÎˇÂÚ
ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‰‡ÌÌÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ:

ƒÓ 70% ÒÂÏÂÈ, ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ,
ÓÚ‡ÔÎË‚‡˛Ú Ò‚ÓË ‰ÓÏ‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ̋ ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓˇÌËˇ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı;

¬ –ÓÒÒËË ÔÓ‰‡ÊË ÛÒÎÛ„ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛
ÔË ÚÂÍÛ˘Ëı ˆÂÌ‡ı ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú 6% ÓÚ ¬¬œ;

œË Ì‡ÎË˜ËË ·ÓÎÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÌÂ„ËË ÔË
‚˚‡·ÓÚÍÂ ÚÂÔÎ‡, ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓÈ 80 ÏÎ‰. ÍÛ·. Ï. ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ ‚ „Ó‰.
“‡ÍÓÈ Ó·˙ÂÏ Ò˝ÍÓÌÓÏÎÂÌÌÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ
ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÏÛ ÒÛÏÏ‡ÌÓÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ „‡Á‡ ‚ √ÂÏ‡ÌËË. “‡Í‡ˇ ˝ÍÓÌÓÏËˇ
Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ ÔË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÂÔÎ‡ ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 350 ÏÎÌ. Ú. ‰‚ÛÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡ ‚ „Ó‰.
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œÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Ë ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎ‡ ‚
Á‰‡ÌËˇı ÔË‚Â‰ÂÚ Í Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÌÂ„ËË;

“ÓÎ¸ÍÓ ‚ Ó‰ÌÓÈ –ÓÒÒËË ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ „‡Á‡ ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 150 ÏÎ‰. ÍÛ·. Ï. ƒÎˇ
Ò‡‚ÌÂÌËˇ: ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â Ó·˙ÂÏ˚ ˝ÍÒÔÓÚ‡ „‡Á‡ ËÁ –ÓÒÒËË ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú 180
ÏÎ‰. ÍÛ·. Ï.;

—ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÌÓ„Ëı „ÓÓ‰Ó‚ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ
ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‰ÓÎ„Ó‚ ÔÂÂ‰ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ‚ ÚÂı
ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ‰‡ÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ ÌÂ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔËÓËÚÂÚ‡,
Ë „‰Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Á‡
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ˝ÌÂ„Ë˛. ¬ –ÛÏ˚ÌËË Ú‡ÍËÂ ‰ÓÎ„Ë ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú 0,25% ÓÚ ¬¬œ, Ë
Ëı ÒÌËÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ·Û‰Û˘Ëı ÍÂ‰ËÚÓ‚ ÓÚ
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡; 

ŒÍÓÎÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ‚ÒÂı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÏËÂ
Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ŒÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚
‚ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ, —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ Ë ¿ÁËË. ¬Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı Ã›¿
ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÎË
ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ. ¡˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒˇ ‚ ¿ÁËË. —ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ ı‡‡ÍÚÂÌ˚
‰Îˇ —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍË, ÔË ˝ÚÓÏ ÓÌË Ú‡ÍÊÂ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË
‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒˇ ‚ ≈‚ÓÔÂ.

ƒ‡ÌÌ‡ˇ ÍÌË„‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÓ·ËÂ ‰Îˇ ‚˚Ò¯Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‰ÂˇÚÂÎÂÈ, ÔËÁ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓÏÓ˜¸ ËÏ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÍÎ˛˜Â‚˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ‚ ÍÌË„Â
ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‰Ó‚Ó‰˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‚Ó-
‚ÚÓ˚ı, ÓÔËÒ‡ÌÓ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÌÓ‚‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ‰Îˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Ë, Ì‡ÍÓÌÂ ,̂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
Â¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔËÌˇÚ˚ ‚ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ëı ÌÛÊ‰‡ÏË. 

¬ ıÓ‰Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ã›¿ ÔÓ‚ÂÎË ˇ‰ ‚ÒÚÂ˜
Ò 350 ÔÓÎËÚËÍ‡ÏË Ë ÔÓ˜ËÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ
˝ÚËı ‚ÒÚÂ˜ ÒÓÒÚÓˇÎËÒ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰‚Ûı ÏÂÓÔËˇÚËÈ, ÒÔÓÌÒÓ‡ÏË
ÍÓÚÓ˚ı ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎÓ Ã›¿: ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎ‡ ÔÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ
‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÍÓÚÓ˚È ÒÓÒÚÓˇÎÒˇ ‚
‰ÂÍ‡·Â 2002 „Ó‰‡ ‚ œ‡ËÊÂ, Ë ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ
‚ÓÔÓÒÛ, ÔÓ¯Â‰¯ÂÈ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2004 „Ó‰‡ ‚ œ‡„Â. ¡˚ÎË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ˚
ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ ˆÂÎ˚È ˇ‰ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ò ˆÂÎ¸˛
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ò
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË. Õ‡ÍÓÌÂˆ, ·˚ÎË ÔÓ‰Ó·ÌÓ
ËÁÛ˜ÂÌ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒˇ Í‡Í ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Ú‡Í Ë ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Œ›—–.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÍÌË„Û ‚Ó¯ÎË
ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË ·ÓÎÂÂ 30 ‚ÌÂ¯ÌËı ÂˆÂÌÁÂÌÚÓ‚.   

ŒÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÒÚ‡Ì‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÂÂıÓ‰ˇÚ
Í ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÍÌË„‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÚ‡Ì˚ ·˚‚¯Â„Ó
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—Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ .̊ ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡
ÚÓ, ˜ÚÓ „Î‡‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï Ë
‰Îˇ ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Œ„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËˇ (Œ›—–). ÀË¯¸ ‚ ÌÂÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—– Ì‡
ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ˜ÂÚÍ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. —Û˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÍÓÎÓ„ËË, ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ ‚ÓÔÓÒ‡. ¬  ËÚ‡Â Ú‡ÍÊÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡Á‚ËÚ‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÍÓÚÓ‡ˇ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÔÓıÓÊ‡
Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÍÌË„‡ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓÎÂÁÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‰Îˇ
ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
Â¯ÂÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

ƒÓÎ„ÓÒÓ˜Ì‡ˇ ÔÔÂÒÔÂÍÚË‚‡

√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
“˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡ˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ûˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛
‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Â‰ËÌÓÈ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÷“, ‡ ‡ÁÓÁÌÂÌÌ˚Â ÏÂ˚ Ë ÔÓÎÓÊÂÌËˇ
ÏÓ„ÛÚ ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òˇ Ì‡ ‡Á‚ËÚËË ÒÂÍÚÓ‡. Õ‡ÔËÏÂ, ‚
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÌÂ ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒˇ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ Ò‚ÓË ËÁ‰ÂÊÍË; ‚ ‰Û„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı
˚ÌÓÍ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ‚
ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌ Ì‡ „‡Á Ë
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‰Îˇ Ì‡ÒÂÎÂÌË .̌

 Î˛˜Â‚˚Ï ÏÓÏÂÌÚÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÔÓÒ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËˇ; ÒÎË¯ÍÓÏ ˜‡ÒÚÓ ‚ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÎË¯¸ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒˇ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÂÙÓÏ Ë
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÒÂÍÚÓ‡. ƒ‡ÌÌ‡ˇ
ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËˇ ÌÂ ÔËÁ‚‡Ì‡ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÛÊÂ ‚ ÒËÎÛ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰˚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏ
‚‡Ë‡ÌÚÓÏ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÎÛ˜‡ˇı ËÎË, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ˜ÚÓ ËÁ-Á‡ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Â„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÔ‡Á‰ÌËÚ¸. ¬ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó ‰‡ÌÌ‡ˇ ÍÌË„‡
ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ Ì‡ ÔÓËÒÍÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ƒÎˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËˇ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ, ˜ÚÓ·˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÒÙÂÂ
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ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ó„‡ÌÓ‚
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Û‰ÂÎˇÎË ÌÛÊ‰‡Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë
‚ÓÔÓÒ‡Ï ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„. ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇı, ‡ ÌÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â.   

œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ˆ̂ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ

¬ ÔÂ‚ÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ÍÌË„Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ÔË˜ËÌ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï
ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÏÂ˛Ú ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¬ √Î‡‚Â 1 ‰‡ÂÚÒˇ ‚‚Ó‰Ì‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı Ë
Í‡ÈÌÂÈ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔË ˝ÚÓÏ
ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚,
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ŒÒÓÁÌ‡ÌËÂ Ú‡ÍËı
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ. 

œË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ Ò ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ̋ ÌÂ„ËË (‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË), ‚Ó ‚ÒÂÏ
ÏËÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‰‚ÛÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡ ÔË
ÒÊË„‡ÌËË ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ 3-4%. ƒÎˇ Ò‡‚ÌÂÌËˇ:  ËÓÚÒÍËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÒÂ‰ÌËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÒÌËÊÂÌËˇ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı
‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‚ ‡ÁÏÂÂ 5%. ¬‚Â‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡
ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË
(ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ
ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÌËÊÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‰‚ÛÓÍËÒË
Û„ÎÂÓ‰‡ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â.

—ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÏÂÌ¸¯ËÂ
‚˚·ÓÒ˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓ ˇ‰Û ÔË˜ËÌ. ŒÌË
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ÚÂÔÎÓ‚˚Â Ì‡„ÛÁÍË ‰Îˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Ë ÚÂÔÎ‡, ‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË ,̌ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰ ,̧
ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ó·˘Û˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚˚‡·ÓÚÍË
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ̋ ÌÂ„ËË. ¬ ̂ ÂÎÓÏ, ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÎÂÍÚÓ- Ë ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË Ì‡ ·‡ÁÂ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ ‚˚·ÓÒ
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÎË¯¸ ÓÍÓÎÓ Ó‰ÌÓÈ ÚÂÚË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
Ó·˚˜Ì˚ÏË ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËˇÏË Ì‡ Û„ÎÂ; ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡„ˇÁÌÂÌËˇ ÔË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ì‡ ·‡ÁÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Û„Îˇ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ÔË
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ó·˚˜ÌÓÈ ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ Ì‡ Û„ÎÂ. ƒÎˇ ‡·ÓÚ˚
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ
‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ò·ÓÒÌÛ˛ ÚÂÔÎÓÚÛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÓÚ ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ù‡·ËÍ,
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„ÂÓÚÂÏ‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ·ËÓÏ‡ÒÒÛ. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı œË·‡ÎÚËÍË ÏÌÓ„ËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ˝ÌÂ„Ë˛
·ËÓÏ‡ÒÒ˚. —ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ó·˚˜ÌÓ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚ‡
Ï‡Ò¯Ú‡·‡; ˝ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ,
Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÌËÁÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÒÚÌ˚ı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÛÒÚÓÈÒÚ‚. »Á ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒˇ ·ÓÎ¸¯ËÏË ÔÓÚÂˇÏË ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË; Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ˝ÚÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó Ë ‰Îˇ „‡ÁÓ- ËÎË
˝ÎÂÍÚÓ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ, ÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â
ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË.

»ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ ÒÌËÊ‡ÂÚÒˇ
‡ÒıÓ‰ ˝ÌÂ„ËË. ¬ ÒËÒÚÂÏ‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÏÂÒÚÌ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ËÎË Ú‡ÍËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ËÌ‡˜Â ·˚
ÔÓÒÚÓ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ, Ò·ÓÒÌ‡ˇ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ ÚÂÔÎÓÚ‡ Ë ·ËÓÏ‡ÒÒ‡.1 ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒˇ Ó·˙ÂÏ
ËÏÔÓÚ‡ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ. —ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
·ÓÎÂÂ „Ë·ÍË ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı
‚Ë‰‡ı ÚÓÔÎË‚‡, Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ÔËÓ‰ÌÓÏ „‡ÁÂ, Ï‡ÁÛÚÂ Ë ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚ı
ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ˝ÌÂ„ËË (¬»›). ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ „Î‡‚Ì˚Ï
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ˝ÌÂ„ËË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òˇ Í‡Í
ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘‡ˇ Ó·˘ÂÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ˝ÚËı ÒÚ‡Ì. Õ‡ÔËÏÂ,
‡‚‡ËË ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÔÂËÓ‰ ıÓÎÓ‰Ì˚ı
ÒË·ËÒÍËı ÁËÏ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÔË‚Ó‰ËÎË Í ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÒıÓ‰‡Ï ‚
Ì‡˜‡ÎÂ ˝ÚÓ„Ó ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ; ˝ÚË ÒÓ·˚ÚË ,̌ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰ ,̧ ÔÓ‰ÚÓÎÍÌÛÎË
œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó –‘ Í ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔËÌˇÚË˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÏÂ ‚
‰‡ÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. Õ‡ÍÓÌÂ ,̂ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÏÓ„ÛÚ ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡. ¬ –ÓÒÒËË
Ë ”Í‡ËÌÂ, „‰Â ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „Î‡‚Ì˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ÚÓÔÎË‚‡ ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÛ·ÒË‰ËÛ˛Ú ˆÂÌ˚ Ì‡
„‡Á, Ú‡Í Í‡Í ÔÓ ÔË˜ËÌ‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸
ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“. ≈ÒÎË ·˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚ÎË ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, Ú‡ÍÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓÊÌÓ
·˚ÎÓ ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú .̧ –ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ „‡ÁÓ‚˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı
ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
„‡Á‡, Ú‡Í Í‡Í Ì‡ ˚ÌÍÂ ·˚ ÔÓˇ‚ËÎËÒ¸ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ ,̊ ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÌÓ‚˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔÂÊ‰Â ̃ ÂÏ
˝ÚÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ „‡Á, ‡ ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó
ÌÛÊÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÙÓÏÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ 
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1. ”„ÓÎ¸ ó Â˘Â Ó‰ËÌ ÚËÔË˜ÌÓ ÏÂÒÚÌ˚È ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎ¸, ÍÓÚÓ˚È Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ”Ó‚ÂÌ¸ Á‡„ˇÁÌÂÌËˇ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Û„Îˇ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ÔË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË „‡Á‡ ËÎË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ò·ÓÒÌÓÈ ÚÂÔÎÓÚ˚. ¬ ˆÂÎÓÏ, ÔÓÒÎÂ 1990 „Ó‰‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Û„Îˇ ‰Îˇ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÛÏÂÌ¸¯ËÎÓÒ¸. 

015 - Exec Sum Russe.qxd  15/12/2004  10:06  Page 21



–ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı
Ì‡ ÌËı ÛÊÂ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ¬¬œ, ‡ ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ‡·ÓÚ‡ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡ˇ Ì‡ ·ÓÎÂÂ
‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËË, ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË. –ÂÙÓÏ˚ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚˚ÒˇÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„.

œÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ËË ‚ Á‰‡ÌËˇı Ò
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ Ú‡ÍÊÂ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓˇÌË ,̌ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌÓ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ
ÚÂÔÎ‡ ‰Îˇ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰ÓÏÓ‚ Ë Í‚‡ÚË, Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ó·ÎÂ„˜ËÚ ·ÂÏˇ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‰Îˇ ÒÂÏÂÈ ·ÂÁ Û˘Â·‡ ‰Îˇ Ëı ÍÓÏÙÓÚ‡. ¬ –ÓÒÒËË
ÏÌÓ„ËÂ ÒÂÏ¸Ë Ú‡ÚˇÚ ÚÂÚ¸˛ ˜‡ÒÚ¸ Ò‚ÓÂ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. œÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ò‡ÏËı ÒËÒÚÂÏ ÷“
Ú‡ÍÊÂ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÒÌËÊÂÌË˛ Ú‡ËÙÌÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËˇ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.

«‡‰‡˜Ë, ÒÒÚÓˇ˘ËÂ ÔÔÂÂ‰ ÒÒÚ‡Ì‡ÏË ÒÒ
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝̋ÍÓÌÓÏËÍÓÈ   

¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËˇ ÏÌÓ„Ëı ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÓÔˇÊÂÌ‡ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË,
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ,
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚. ¬ √Î‡‚Â 2 ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ
Ú‡ÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚: ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ, ÌËÁÍ‡ˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÔÂÂËÁ·˚ÚÓÍ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ‚Â‰Û˘ËÈ Í Ì‡Û¯ÂÌË˛
‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ, ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÌÂ‡‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ˚ÌÍ‡. œÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÎËˇ˛Ú Ì‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ.

ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒ ,̌ ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ò‡Ï˚Ï ÒÎ‡·˚Ï
ÏÂÒÚÓÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ –Â¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚
ÚÂ·ÛÂÚ ÔÂÂıÓ‰‡ Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸,
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË, ˜ÚÓ, ÒÍÓÂÂ
‚ÒÂ„Ó, ÛÒËÎËÚ Â„Ó ÊÂÎ‡ÌËÂ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚·Ó ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÓÔÎ‡ÚÛ ÛÒÎÛ„.  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ·Î‡„Ó‰‡ˇ ÌÓ‚ÓÏÛ ÔÓ‰ıÓ‰Û, ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÒÏÓ„ÛÚ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÏÂÊ‰Û
ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ, ÒÓÍ‡˘‡ˇ ÔË ˝ÚÓÏ Á‡Ú‡Ú .̊

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÛÒÎÛ„ÓÈ ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ·Î‡„Ó‰‡ˇ Ú‡ÍËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ·˚ÚÓ‚˚Â
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÁ·‡‚ÎÂÌ˚ ÓÚ ‡ÒıÓ‰Ó‚, ıÎÓÔÓÚ Ë ËÒÍÓ‚,
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Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ. ¬
‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ë ÿ‚ÂˆËË, „‰Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‚˚·Ó Ô‡‰‡ÂÚ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË Û‰Ó·Ì˚ Ë
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰ÓÓ„Ë, ˜ÚÓ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ (‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÈ
·‡Á )̊. Œ‰Ì‡ÍÓ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
Ë ‚ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ó Ì‡ ÌÛÊ‰˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ÕÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ú‡ÍÊÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
Ó‰ÌËÏ ËÁ ÒËÏÔÚÓÏÓ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ. 

¡ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ·˚‚¯Ëı
ÒÓˆÒÚ‡Ì‡ı ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ˜ÂÏ ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.
ÕÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËˇ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒˇ Ò ÍÓÚÂÎ¸ÌÓÈ: ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
Á‡Ô‡‰Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÚÎÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛. œÓÚÂË ‚
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ 30%, ıÓÚˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ·ÎËÊÂ Í 12%. Õ‡ÍÓÌÂˆ,
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ Ò‡ÏËı Á‰‡ÌËˇı ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ; ‚ ÌËı
Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÚÂÏÓÒÚ‡Ú˚, ÍÓÚÓ˚Â Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚ ‰Îˇ
‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÍÓÏÙÓÚÌÓÈ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ˚. —ËÒÚÂÏ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó
—Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Â˘Â ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚,
˜ÂÏ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‚˚¯‡˛ÚÒˇ Á‡Ú‡Ú˚, ‡ÒÚÛÚ
ˆÂÌ˚ ‰Îˇ ·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ‰ Û‰‡ ÔÓÔ‡‰‡˛Ú
Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚Â ÒÂÏ¸Ë. 

—ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ Ò‚ÓÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡‰‡˛Ú ÓÚ ÔÂÂËÁ·˚ÚÍ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.
ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‰Îˇ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÚÂÔÎ‡ ‚ ˝ÚËı ÒËÒÚÂÏ‡ı
ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Â‡Î¸Ì˚ÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇÏË. œÓ·ÎÂÏ‡
ÛÒÛ„Û·ÎˇÂÚÒ ,̌ ÍÓ„‰‡ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÚÂˇ˛Ú ÍÎËÂÌÚÓ‚. ¬ÂÒ¸Ï‡ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸
Ë„‡ÂÚ ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ: ÂÒÎË ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ
ÔÂÂËÁ·˚ÚÓÍ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛ÚÒˇ ‡ÒıÓ‰ ,̊ Ú‡Í Í‡Í
ÔÓÚÂË ÔË ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ Á‡„ÛÁÍÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚¯Â; ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ
ÍÛÔÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·ıÓ‰ËÚÒˇ ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ. ƒÎˇ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ
Ú‡ÍÊÂ ı‡‡ÍÚÂÌ˚ ‚˚ÒÓÍËÂ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú ,̊ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó
Í‡ÈÌÂ ÒÎÓÊÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ô‡‰ÂÌËˇ ÒÔÓÒ‡. ÃÓÊÂÚ ÒÚ‡‰‡Ú¸
Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ÂÂÒ˜Û ÍÛÔÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂ ÛÏÂ˛Ú
‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ Í ËÁÏÂÌÂÌËˇÏ ÒÔÓÒ‡: ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ‚ Í‚‡ÚË‡ı ËÎË
ÒÎË¯ÍÓÏ Ê‡ÍÓ, ËÎË ÒÎË¯ÍÓÏ ıÓÎÓ‰ÌÓ.

¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÌÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ ≈—, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı,
Ì‡·Î˛‰‡ÎÓÒ¸ Ô‡‰ÂÌËÂ ‰ÓÎË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ
ÚÂÔÎ‡. ¬ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‰ÓÎˇ ÷“ Ì‡ ˚ÌÍÂ
ÓÒÚ‡‚‡Î‡Ò¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÈ, ÌÓ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ Ó·˘ÂÂ Ô‡‰ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ Ò‚ˇÁË Ò ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚË .̌
 ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
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ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ·˚ÚÓ‚˚Â „‡ÁÓ‚˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â (‚˚ÔÛÒÍ‡˛ÚÒˇ ‚
‚Ë‰Â ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ‡„Â„‡ÚÓ‚ ‰Îˇ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚ Í‚‡ÚËÂ, ËÎË ‚ ‚Ë‰Â ·ÓÎÂÂ
ÍÛÔÌ˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ ‰Îˇ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ̂ ÂÎÓ„Ó Á‰‡ÌË )̌. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı,
„‰Â Ó·˙ÂÏ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÂÁÍÓ
ÛÔ‡ÎË, ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÎËÒ¸ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÂÂ Ë ‰ÓÎ¸¯Â,
˜ÂÏ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı
ÒÎÛ˜‡ˇı ˝ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í Ì‡Û¯ÂÌË˛ ·‡Î‡ÌÒ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÏÂÒÚÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ ,̊
Ó ̃ ÂÏ ·˚ÚÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË Ì‡˜‡ÎË ÒÓÊ‡ÎÂÚ ,̧ Ú‡Í Í‡Í ̂ ÂÌ˚ Ì‡
ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á ÒÚ‡ÎË ‡ÒÚË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ÏÂÌ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚Ó ‚ÒÂÏ ˝ÚÓÏ
Ò˚„‡ÎÓ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÎÓıÓÈ ÒÂ‚ËÒ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ 

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÌÓ‚¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡ÒÚË. “‡Í, ‚ 2003 „Ó‰Û
ÒÔÓÒ ‚ ”Í‡ËÌÂ Û‚ÂÎË˜ËÎÒˇ Ì‡ 9%, ‡ ‚ ÀËÚ‚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ 2000-2002 „„.
ÔÓ‰‡Ê‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚˚ÓÒÎ‡ Ì‡ 1%, Ú‡Í ˜ÚÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ÏÂÌˇÂÚÒ ,̌ ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚ÓÔÓÒ˚
ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ. “ÂÌ‰ÂÌˆËË ·Û‰Û˘Â„Ó
ÒÔÓÒ‡ ·Û‰ÛÚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ˜ÂÚÍÓÒÚË
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÛÒ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÷“.  

œË Ì‡ÎË˜ËË ˜ÂÚÍÓÈ Ë ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÏÓÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
‡‚Ì˚Â ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Ë ÔÓ˜Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ë ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. Õ‡ÔËÏÂ,
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ËÎË ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‰Û„Ëı ÒÂÍÚÓ‡ı ÚÓÔÎË‚ÌÓ-
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÒÂÍÚÓ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ —ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ
ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÏÂ‡ÏË. ¡ÓÎÂÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡ˇ Ë ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌˇˇ ÔÓÎËÚËÍ‡
ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÒÙÂÂ ÷“.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‚‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰‰Îˇ ÔÔÂÓ‰ÓÎÂÌËˇ
ÔÓ·ÎÂÏ: ‰‰‚‡ ÔÔÓ‰ıÓ‰‡

¬Ó ‚ÚÓÓÈ ˜‡ÒÚË ÍÌË„Ë Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÈ
‚‡ÊÌÓÒÚË ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡. ¬ √Î‡‚Â 3
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‰‚‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ ÏÂÊ‰Û
ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Í Â¯ÂÌË˛ ÍÎ˛˜Â‚˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ: ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌÌÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ. 

ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ‚˚Ò¯ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ˜ÂÚÍÓ
‚˚·‡Ú¸ ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰Îˇ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ (ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÎË
Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ), ˝ÚÓ ÌÂ
ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ËÁ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ ÓÚ
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Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. Õ‡ÔËÏÂ, ÂÊËÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ·Û‰ÂÚ
‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·ˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ‡ ÂÊËÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÓÔÚÓ‚Û˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú.

ƒÓÒÚËÊÂÌËÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ËÏÂÂÚ ÓÒÓ·Û˛
‚‡ÊÌÓÒÚ ,̧ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ò Â¯ÂÌËÂÏ ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ ÏÌÓ„ËÂ
‰Û„ËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚ Ë Á‡‰‡˜Ë. ›ÚÓ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ Â¯ÂÌËˇ Ú‡ÍËı ÔÓ·ÎÂÏ Í‡Í ÒÎ‡·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ ,̨
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ. ◊‡ÒÚÌ˚È
ÒÂÍÚÓ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ËÈ ÒÚËÏÛÎ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË ,̌ ÂÒÎË
ÓÚ‡ÒÎ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ì‡ Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‰‡‚‡Ú¸ ÔË·˚Î .̧ Œ·ÎÂ„˜ËÚÒˇ Ë Á‡‰‡˜‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ƒÛ„ËÏË
ÒÎÓ‚‡ÏË, ÔËÌˇÚËÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÔÓÎËÚËÍË ‚ ‰Û„Ëı Ó·Î‡ÒÚˇı ·ÓÎÂÂ ÎÂ„ÍËÏ Ë ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï.

–˚ÌÍË ÓÚÎË˜ÌÓ ÒÔ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò Á‡‰‡˜ÂÈ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÒÔÓÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ
ÔÂÔˇÚÒÚ‚ËÈ ‰Îˇ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.
 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„.  Ó„‰‡
‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Â „Ó‚ÓËÚÒˇ Ó Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ
ÔÛÚÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÚÓ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Ì‡ÔËÏÂ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ Ë
ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ÏË „‡ÁÓ‚˚ÏË ÍÓÚÎ‡ÏË. » ‚ÒÂ ÊÂ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ˚ÌÍÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ ËÁ-Á‡ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚˚·Ó‡ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ì‡‰ÂÊ‰‡ Ì‡ ÚÓ, ̃ ÚÓ ˚ÌÓÍ Ò‡Ï
Ò·‡Î‡ÌÒËÛÂÚ ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï
ÔÂÂÍÓÒ‡Ï ˆÂÌ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒËÚÛ‡ˆËˇı
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ıÓÓ¯ËÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ‚˚·ÓÓÏ, ÂÒÎË
Â¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓ Ë Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï Û˜ÂÚÓÏ ËÏÂ˛˘ËıÒˇ
‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ë ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚.

≈ÒÎË ‚ ÒÚ‡ÌÂ ·Û‰ÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ì ‚˚·Ó ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ
·‡Î‡ÌÒ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ, Ó„ÓÏÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ
ËÏÂÚ¸ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ Ú‡ÍÓÏÛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË ,̨
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛,
ÔÓÏÓ„‡˛˘Û˛ Ò‚ÂÒÚË Á‡Ú‡Ú˚ Í ÏËÌËÏÛÏÛ Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË,
ÒÓ·Î˛‰‡ˇ ÔË ˝ÚÓÏ ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.
≈ÒÎË ÊÂ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ Â¯ÂÌËÂ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‚‚Â‰ÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ˚ÌÍ‡ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËˇ ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ‡‚ÌÓ‚ÂÒË .̌ 

¬ Ú‡·ÎËˆÂ  ».1 ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ Ó·˘Û˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. ¬ ÔÂ‚ÓÈ ˜‡ÒÚË ˝ÚÓÈ
Ú‡·ÎËˆ˚ ‰‡Ì˚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË Ë ÛÒÎÓ‚Ë ,̌ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îˇ Ó·ÓËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚.
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“‡·ÎËˆ‡   ».1 

œÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË

ŒÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÂÓÔËˇÚËˇ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ

1. —ÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡.
2. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËˇ ÔˇÏ˚ı

ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.
3. ”ÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë

ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ.
4. “Â·Ó‚‡ÌËˇ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‚Ó ‚ÒÂı Á‰‡ÌËˇı Ë Û

ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.
5. –‡Á‡·ÓÚÍ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ˝ÌÂ„ËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË.
6. ŒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘Ëı ÔÓÎÌÓÂ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú.
7. ”ÒÚ‡ÌÂÌËÂ ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ÔÛÚË ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÓÔÚÓ‚˚ı ˆÂÌ.
8. ¬Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ˜ÂÂÁ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌËÂ

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚.

ÃÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÃÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ‚‚Â‰ÂÌË˛
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË

1. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚ı ÓˆÂÌÓÍ ÒÔÓ-
Ò‡ Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„ Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË.

2. ”ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ Ì‡ËÏÂÌ¸-
¯ËÏ Á‡Ú‡Ú‡Ï ÔË ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı Ë ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËˇ
‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÌÓ‚˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË.

3. œÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Í ·ÓÎÂÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÏÛ Â-
„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚: ÔËÏÂÌÂÌËÂ
ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡
(ËÎË ·ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„), ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚ Ò
ËÌ‰ÂÍÒÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ËÎË ÔÓ‰-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚.2

4. œËÏÂÌÂÌËÂ ‚ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍÓÈ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰Îˇ
ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı Ë ÒÂ‰ÌÂ-
ÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÔÛÚÂÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë/‡ÒÔÂ‰Â-
ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ÌÂ‰ËÒÍË-
ÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ú‡ÌÁËÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚.

1. ”ÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ú‡ÍËı ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ÔÛÚË
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Í‡Í ÒÛ·ÒË‰ËË ‰Îˇ ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌

2. ”ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ˚ÌÓ˜ÌÓ-Ó·ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚.

3. ¬˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÓˆÂÌÍË ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡
˚ÌÍ‡ı.

4. —ÓÁ‰‡ÌËÂ Ó„‡Ì‡, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÏÂ˚ ÔÓ
Ê‡ÎÓ·‡Ï Ì‡ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Ì‡
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ.

5. Œ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰Îˇ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ ·˚ÒÚÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËˇ Ó· ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËË.

6. ”ÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌

7. ŒÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ-
ÓÎˇ ˚ÌÍÓ‚ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˜ÂÚÍÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÂÂÒÏÓÚ‡ Ë ÔËÌˇÚËˇ
ÏÂ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË.

  ––¿¿““  ŒŒ≈≈ »»««ÀÀŒŒ∆∆≈≈ÕÕ»»≈≈

26

2. œÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚È Ú‡ËÙ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˆÂÌ‡ÏË Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ‚Ë‰˚
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Ì‡ÔËÏÂ „‡Á.
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¬ ˆÂÎÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸
ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰‚ËÌÛÎËÒ¸ ‰‡Î¸¯Â ÔÓ ÔÛÚË
ÂÙÓÏ Ë ËÏÂ˛Ú ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ·Â‰ÌÓÒÚË. —Û‰ˇ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÒÚ‡Ì ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ÛÊÂ „ÓÚÓ‚˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÏÛ ˚ÌÍÛ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ú‡ÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡.
–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Á‡ Ò˜ÂÚ
Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÏ ‚
ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Â˘Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÒÛ·ÒË‰ËË Ì‡ ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ‚˚ÒÓÍËÂ ÛÓ‚ÌË
ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. ¬ ÁÓÌ‡ı Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ·Â‰ÌÓÒÚË ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ò‡ÁÛ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛
Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ò‚ÓÈ ˚ÌÓ˜Ì˚È ‚˚·Ó.

¬ „Î‡‚Â Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â¯ËÚ¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îˇ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË ‚‚Â‰ÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË: ˝ÚÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡
Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Ò·Ó‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚. “‡ÍËÂ ÏÂÓÔËˇÚËˇ
ÔÓ‚˚ÒˇÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ËË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜‡Ú ÊËÚÂÎˇÏ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ò˜ÂÚ‡, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ˇ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ

¬ √Î‡‚Â 4 ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ ¬ Ì‡˜‡ÎÂ
„Î‡‚˚ ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ÍÎ˛˜Â‚ÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ: ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚.
ƒ‡ÎÂÂ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚ Ò
Û˜ÂÚÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔËÓËÚÂÚÓ‚. 

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔË˜ËÌÓÈ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ˜ÂÏ ‚
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ÌÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‚Ó
ÏÌÓ„ÓÏ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÌËÁÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ë ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í
÷“. “‡ËÙ˚ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸", ÍÓÚÓ˚Â Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔË·˚Î¸ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
ËÁ‰ÂÊÂÍ. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ú‡ËÙ˚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú
ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÛÒÎÛ„; ˝ÚÓ Ì‡ÌÓÒËÚ Û˘Â·
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÓÚ‡ÒÎË. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂÏ ˆÂÌÚ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ËÒÚÓ˘ÂÌË˛ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı
·˛‰ÊÂÚÓ‚. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı Ú‡ËÙ˚ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÛÏ˚¯ÎÂÌÌÓ
·Î‡„ÓÔËˇÚÒÚ‚Û˛Ú ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÚ‰‡ÂÚÒˇ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏÛ
ÓÚÓÔÎÂÌË˛ ÔËÓ‰Ì˚Ï „‡ÁÓÏ, ‡ ÌÂ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛.
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ƒÂÎ‡ˇ ‚˚·Ó ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌ, ‚˚Ò¯ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡
‰ÓÎÊÌ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒËÎ¸ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ. ¬ Ë‰Â‡ÎÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‰ÓÎÊÌ˚:

¬ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÚÂÍÛ˘ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ;

œÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ Á‡ÏÂÌÛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ‚ÓÁ‚‡Ú
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ;

Œ·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ;

¡˚Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ˆÂÌ‡ÏË Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ;

—ÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú;

—ÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‰Îˇ ˝ÍÓÌÓÏËË
˝ÌÂ„ËË;

¡˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË Ë ÔÓÌˇÚÌ˚ÏË: ËÒıÓ‰ˇ ËÁ Ú‡ËÙ‡, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚
˜ÂÚÍÓ ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÌËÏ‡Ú ,̧ Í‡Í ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡
ÍÓÌÂ˜ÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÏÛ˛ ÔÓ Ò˜ÂÚ‡Ï;

«‡˘Ë˘‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ ÓÚ ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËı ˆÂÌ. 

¡ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÎ‡ÌÓ‚ ‡Á‚ËÚËˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı
Ì‡ ˚ÌÓÍ. ¬ ıÓ‰Â ‚˚‡·ÓÚÍË Ú‡ÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ
ÓÎ¸ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ‚ÓÔÓÒ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÌËÁÍ‡ˇ
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸) ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÍ˚ÚËˇ ˚ÌÍ‡ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÎÛÊËÚ¸ ÓÔ‡‚‰‡ÌËÂÏ ÌËÁÍÓ„Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. ¬ ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ‰Û„ËÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÛÔÂÊ‰‡˛˘ËÂ Â¯ÂÌËˇ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÚÓ„Ó, Í‡Í
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÚÂÔÎ‡ ÔË ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â
‚ Û‰‡ÎÂÌÌ˚ı ‡ÈÓÌ‡ı.

–‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÛÒ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ú‡ËÙÌÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚ Ú‡ËÙÌÓ„Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÎÛ˜¯Â ‰Û„Ëı ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ˆÂÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÓÎÍ‡ ÚÂ·ÛÂÚÒ ,̌ ˜ÚÓ·˚ ÒÓ
‚ÂÏÂÌÂÏ ÔÓ‚˚¯‡Î‡Ò¸ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸; ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛
‚ÂÒ¸Ï‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔËÏÂÌˇÎÒˇ ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı «‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. “‡ÍËÂ ÒÚ‡Ì˚ Í‡Í ◊ÂıËˇ Ë ÀËÚ‚‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡˜‡ÎË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÛ ÒıÂÏÛ. ¡ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„ (ËÎË ÏÂı‡ÌËÁÏ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
‡Ì‡ÎËÁ‡) ó ˝ÚÓ Â˘Â Ó‰ËÌ ÏÂÚÓ‰, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡ÏË ‰Îˇ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÛÓ‚Ìˇ
Á‡Ú‡Ú Ë ˆÂÌ ‚ ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËˇı. ≈ÒÎË ˝Ú‡ÎÓÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
·ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„‡ ‚˚·‡Ì˚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ, ÚÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÓÒÚ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Õ‡ÍÓÌÂˆ, ÔËÌˆËÔ
ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ Â„ÛÎËÛ˛˘ËÏ Ó„‡Ì‡Ï
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ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˆÂÌ Ì‡ ‰Û„ËÂ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ‚Ë‰˚
ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â„ÛÎËÛÂÏ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ Á‡‚˚¯‡Ú¸
ˆÂÌ ,̊ Ë ÔË ˝ÚÓÏ ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÌÂÒÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÒÍË,
Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔËÌˇÚËÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ. Õ‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ Ú‡ËÙ˚ Ò
Û˜ÂÚÓÏ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚ‡ ÔË·˚ÎË, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛, ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ‚
‚˚Ë„˚¯Â ‰‡ÊÂ ÔË ÌËÁÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ë ‚˚ÒÓÍËı ‡ÒıÓ‰‡ı,
Ú‡Í Í‡Í Ëı ÔË·˚Î¸ ‡ÒÚÂÚ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ Á‡Ú‡Ú‡Ï. 

–Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔËÌˆËÔ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡
ÓÔÚÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ, ˜ÚÓ·˚ ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎÓ‚˚ı
ÂÒÛÒÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ˇ ‡·ÓÚÛ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓ-
ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔË Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú‡ı (Í‡Í ÓÔËÒ‡ÌÓ ‚ √Î‡‚Â 5). —‡Ï˚È
ÔÓÒÚÓÈ ÒÔÓÒÓ· ó ˝ÚÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ÚÂÌ‰Â˚ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎÓ‚˚ı
ÂÒÛÒÓ‚, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ̃ Â„Ó Ó·‡ÁÛÂÚÒˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ –Â„ÛÎËÛÂÏ‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ÓÔÚÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ËÏÂÂÚ
ÏÂÒÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı Ò Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË ˆÂÌ‡ÏË. —‡Ï˚Ï ˇÍËÏ
ÔËÏÂÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ, „‰Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ù‡·ËÍË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‰‚ÛÏ ÍÛÔÌ˚Ï ÓÔÚÓ‚˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÒËÒÚÂÏ
÷“, „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍË Ì‡ıÓ‰ˇ˘ËÏÒˇ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÏÂÒÚ‡ı. œÓ‰‡ÊË ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡ ·‡ÁÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı Ë ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. ¬
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı ‚ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
ÓÚ‰ÂÎÂÌÓ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË ,̌ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó ÎÂ„˜Â Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸
ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.  ÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ÓÔÚÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ Ú‡ÍÊÂ
‚ÂÒ¸Ï‡ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îˇ ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏ, „‰Â ÌÂÚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı
ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ Ì‡ËÏÂÌ¸¯ÂÈ
ÒÚÓËÏÓÒÚË. ¬ Ú‡ÍËı ÒËÚÛ‡ˆËˇı ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË
ÚÂÔÎ‡ ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌË˛-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ËÒÍ‡Ú¸ Ò‡Ï˚Â ‰Â¯Â‚˚Â
‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
‚Ë‰Ó‚ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡.  ÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ÓÔÚÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÒÛ‰ˇ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, ·Û‰ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òˇ
ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ú‡Í‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ ÔÓ‰‡Ê ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË,
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÈ ÔË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ó·˘ÂÔËÌˇÚ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı
Ã›¿.  ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ˆÂÎÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÚÛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë
ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òˇ
Ú‡ÍÊÂ Ë Ì‡ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. œÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, Í‡Í ÒÓÁ‰‡Ú¸
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ Ú‡Í Í‡Í ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â „ÓÓ‰Ó‚ Ò ÒËÒÚÂÏ‡ÏË
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ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÎË¯¸ Ó‰Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-
ÓÔÂ‡ÚÓ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÂÏÎÂÏ‡ ÔË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ‚ÒÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‚ ÒÙÂÂ ÷“ ËÎË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ˚ÌÓÍ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì Ú‡ÍËÏ
ÊÂ Ó·‡ÁÓÏ Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ˚ÌÓÍ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ‡.

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ò·‡Î‡Ì-
ÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ.3 ¬ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ,
˜ÚÓ Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÂÒÚ¸ ‚˚·Ó ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ëı ‰ÓÏÓ‚ Ë ÓÙËÒÓ‚. “‡Í‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Ë ·ÓÎÂÂ ‚ÒÂ„Ó Ó˘ÛÚËÏ‡ ‚
ÌÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı ≈—. ¬ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ‰‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÛÍÂÔËÎÒˇ ÌÂ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ËÁÏÂÌÂÌÌÓÈ Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÈ ·‡Á˚, ‡ ·Î‡„Ó‰‡ˇ
ˆÂÌÓ‚˚Ï Ë ÔÓ˜ËÏ ˚ÌÓ˜Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓ‡Ï: ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡
„‡Á ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ ‰ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÒÎÛ„ ÷“
Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı
‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. ‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ, ÿ‚ÂˆËˇ, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Œ›—– ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛Ú Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÷“, Ú‡Í Í‡Í Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÛÊÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ˚ÌÓÍ. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ú‡ËÙ˚
Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú
Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸Òˇ (Ú‡ÍÊÂ Í‡Í Ë Ú‡ËÙ˚ Ì‡ „‡Á Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‰Îˇ
·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ). Œ‰Ì‡ÍÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂˇÚ¸ Ë
ÚÂˇ˛Ú Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ Ëı ̂ ÂÌ˚ ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍË
ËÎË Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÎË¯ÍÓÏ ÌËÁÍÓÂ.

¬ ̂ ÂÎÓÏ, ‚ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ, ˆÂÌ˚ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÏË. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Í‡Í ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îˇ
·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ; Ë ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ú‡Ï ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú 30 € Á‡ Ã¬Ú/˜. —ÓÒÂ‰Ìˇˇ
ƒ‡ÌËˇ Â„ÛÎËÛÂÚ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë
‰ÓÒÚË„Î‡ ˝ÚËÏ ‚ÔÂ˜‡ÚÎˇ˛˘Â„Ó ÓÒÚ‡ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÌÓ Á‰ÂÒ¸
ˆÂÌ˚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ˜ÛÚ¸ ‚˚¯Â 51 € Á‡ Ã¬Ú/˜ (ˆÂÌ˚ ‚
‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ë ƒ‡ÌËË ‰Îˇ ÎÂ„ÍÓÒÚË Ò‡‚ÌÂÌËˇ ‰‡Ì˚ ‰Ó ÛÔÎ‡Ú˚ Õƒ—).
–‡ÁÌËˆ‡ ˆÂÌ ‚ÌÛ¯ËÚÂÎ¸Ì‡ ó Ò‚˚¯Â 40%. ¡ÓÎÂÂ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌËÂ, ÌÓ ÌÂ
ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛Ú ÚÓÚ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ˆÂÌ, ıÓÚˇ,
·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ËÏÂÂÚÒˇ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ù‡ÍÚÓÓ‚, ‚ÎËˇ˛˘Ëı Ì‡ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛
ˆÂÌÛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰‚‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ:
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò Â„ÛÎËÛÂÏ˚Ï ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ·ÂÁ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌ. ÷ÂÌ˚ ‚ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ÌÂÚ Ú‡ËÙÌÓ„Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, ‚ ˆÂÎÓÏ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ Ú‡Ï, „‰Â Ú‡ÍÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
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ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ; ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ú‡ËÙÌÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÌËÊ‡ÂÚ „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ë ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ ·ÂÏˇ, ‡
Ó·‡ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ‡ ‚Â‰ÛÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ.

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚È ˚ÌÓÍ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇˇ Â„Ó
ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ˇ ÔÂÚÂÌÁËË ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Í‡ÍÓÈ-
ÎË·Ó ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ò‚ÓËÏ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ. ÕÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï
‰ÂÎÓÏ ÔÂÂ‰ ‚‚Â‰ÂÌËÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ËÁÛ˜ÂÌËÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ .̊ ›ÚË ÏÂ˚ ÔÓÏÓ„ÛÚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Ú‡ÍËı
ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Í‡Í ÚÂ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚÓÎÍÌÛÎ‡Ò¸ –ÛÏ˚ÌË ,̌ ÍÓ„‰‡ ˆÂÎ˚È
ˇ‰ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÂÂÍÎ˛˜ËÎÒˇ Ì‡ ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÏ˚È ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á.

—ÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓÏÓÁˇÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ: ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎˇ, ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌ˚Â
ÌÂÔÎ‡ÚÂÊË, ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ˜‡ÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÓÔÎ‡ÚËÚ¸ ÔÂÂıÓ‰
Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â, ÔÓ˜ËÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ·‡¸Â˚, ÔÂÔˇÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ
‰Îˇ –ÓÒÒËË ËÎË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÎÛ˜¯ËÏ ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ, ˜ÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ, ıÓÚˇ
˝ÚËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰‚Ë„‡Ú¸Òˇ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÓ ÏÂÂ ÛÒÚ‡ÌÂÌËˇ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ·‡¸ÂÓ‚. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ‚
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÂ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ,
Ú‡ËÙÌ˚Â ÔÓÚÓÎÍË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, „ÓÚÓ‚˚ ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÷“ Ë
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ˚ÌÍÛ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÒ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ. Õ‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ, ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÔÓÒÚÓˇÌÌÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îˇ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ú‡Í Í‡Í ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ Û ÌËı ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ
„Ë·ÍÓÒÚË ‰Îˇ ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ò‚ÓËı ˆÂÌ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ
ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚. «‡˘ËÚ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ ó ‰ÂÎÓ ·Î‡„ÓÓ‰ÌÓÂ, ÌÓ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ
ËÚÓ„Â, ÂÒÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÒÓÁ‰‡ÒÚ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ
ÒÌËÊÂÌËˇ ˆÂÌ, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, ËÏÂÌÌÓ ÓÌ‡
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Ì‡ËÎÛ˜¯Û˛ Á‡˘ËÚÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. 

¬ √Î‡‚Â 5 „Ó‚ÓËÚÒˇ Ú‡ÍÊÂ Ó· ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÂÂ ÔËÏÂÌÂÌËË Ë
ÒÙÂ‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îˇ ÂÂ ‡Á‚ËÚË .̌

»Ì‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ, ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËË
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó

¬ √Î‡‚Â 6 ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÂÍÚÓ‡, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ÕÂı‚‡ÚÍ‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÛıÛ‰¯ÂÌË˛ ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÒËÒÚÂÏ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó
Ô‡‰‡ÂÚ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ .̧ œÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „Î‡‚Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÷“. ¬ ‰‡ÌÌÓÈ „Î‡‚Â
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË ,̌ ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒˇ
ÓÎ¸ ̃ ‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒˇ
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‚ÓÔÓÒ˚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ.
 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ÔÛÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ë Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ˆÂÎˇı ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. 

√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ë Á‡Û·ÂÊÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸
·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. —ıÂÏ˚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË
„‡‡ÌÚËÈ ÏÓ„ÛÚ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËÂ ÔÛÚÂÏ ÓÍ‡Á‡ÌËˇ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ˜‡ÒÚË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó
ËÒÍ‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË. ¬ÓÓ·˘Â, ÔË Ì‡ÎË˜ËË
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ „‡ÌÚ˚, ÒÛ·ÒË‰ËË Ë ‰Û„ËÂ ÙÓÏ˚
ÔˇÏÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÏÂ¯‡˛Ú
ÔËÌˇÚË˛ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ËÒÍ‡Ê‡ˇ Í‡ÚËÌÛ
˚ÌÍ‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚË ‚Ë‰˚ ÔÓÏÓ˘Ë ÏÓÊÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ‚ ÛÍ‡ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰Îˇ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îˇ ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

 ÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë ˜‡ÒÚÌÓÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ Ë„‡˛Ú ‚ÒÂ
·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ ,̧ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë œË·‡ÎÚËÍÂ. ¬
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Â˘Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Ó·ËÚ¸Òˇ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. ¿‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÛ˛ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÷“ ‰Îˇ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. “‡Í‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ú‡ËÙÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ, Ì‡ˆÂÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú,
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÛ˛ Ë ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÛ˛ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, Ô‡‚Ó‚˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÈ
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ ÔÎ‡ÚÂÊ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÛÒ˚ ‰Îˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Í ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

–ÓÎ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒˇ Ó‰ÌÓÈ ÎË¯¸
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ. ¬ ‡ÏÍ‡ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡
·˚‚¯ËÂ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÒÏÓ„ÛÚ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÛÒ˚ Ë ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ Ëı ‚ Ò‚ÓË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÂ Á‡ÏÂÌËÚ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÓÊÂÚ
ÎË¯¸ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‚ÂÌÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÛÚÂÏ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÚ‡Ì ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı Ë
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ Ë ÔÛÚÂÈ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

‘ÓÏ‡ ÒÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËË ÛÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ

‘ËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ ÒÓ ÒÚÛÍÚÛÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ Í ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌË .̨ ÃÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚

  ––¿¿““  ŒŒ≈≈ »»««ÀÀŒŒ∆∆≈≈ÕÕ»»≈≈

32

015 - Exec Sum Russe.qxd  15/12/2004  10:06  Page 32



Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ËÎË Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË; ‚ ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏˇ ‚Ó ‚ÒÂÏ Â„ËÓÌÂ ‡ÒÚÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ≈ÒÚ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, Ì‡˜ËÌ‡ˇ Ò Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„ Ë ‰Ó ÔÓÎÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÙÓÌ‰Ó‚ ÷“.
”˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË Ò ÒÓ·ÓÈ ÌÓ‚˚Â ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ
Ì‡‚˚ÍË Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÔÛÚË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËÈ. ›ÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÂÌÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Û˜‡ÒÚËˇ ÍÛÔÌ˚ı
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ‰ÓÒÚÛÔ Í ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ÔË ÏÂÌ¸¯Ëı
ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı.

¬ ˆÂÎÓÏ, Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë œË·‡ÎÚËÍÂ, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó
—Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ËÎË fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ .̊ Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ –ÓÒÒËË Ë
”Í‡ËÌÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ Û‚ÂÎË˜ËÎÒˇ Ó·˙ÂÏ ÎËÁËÌ„Ó‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚
ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú
Ó‰Ì‡ ËÎË ‰‚Â ÏÂÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË.

”˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
ÛÒÎÛ„ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Á‡Ú‡Ú ‚ ÷“. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
ÏÓÊÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ "‡Á‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÚÂÌÛ" ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË
Â¯ÂÌËˇÏË ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË-
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ. Œ‰Ì‡ÍÓ ˜ÂÚÍÓÂ ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÔËÌˇÚËÂÏ
‰ÂÎÓ‚˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÓÓ·‡ÊÂÌËˇÏË Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ Ë
‰ÓÎÊÌÓ ÔÓËÁÓÈÚË ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÙÓÏÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ¬ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÚ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÓÒÓ·˚ı ÔË˜ËÌ, ÔÓ
ÍÓÚÓ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ·˚
‡·ÓÚ‡Ú¸ Í‡Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌË ,̌ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ Ì‡ ˚ÌÓÍ. ¬
ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, „Î‡‚ÌÓÂ ‰Îˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ó ÌÂ ÙÓÏ‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ë ÛÒÎÓ‚Ë ,̌ ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌÓ
‡·ÓÚ‡ÂÚ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ë ,̌ ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô‡‚Ó‚‡ˇ Ë
Â„ÛÎˇÚË‚Ì‡ˇ ·‡Á˚ ËÏÂ˛Ú ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

À˛·˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚
ÔÓ‚Ó‰ËÚÒˇ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ,̊ Ú‡Í Í‡Í ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ ÍÛÔÌ˚ı Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇı. ≈ÒÎË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÷“
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÚÓ Ú‡Í‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÌ‡
‚˚·Ë‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÚÂÌ‰Â‡, „‰Â ˜ÂÚÍÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚
Á‡‰‡˜Ë, ÍËÚÂËË Ë Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ¬˚·Ó ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ‰ÓÎÊÂÌ
ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òˇ Ì‡ Ú‚Â‰˚ı ÍËÚÂËˇı Ë Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ.

 Ó„ÂÌÂ‡ˆËˇ ËË ˝̋ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ 

“ÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ ·Û‰Û˘Â„Ó ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. œË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÷“ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË Ë
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡
Ë ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ
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˝ÌÂ„ËË (ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË). ¬ √Î‡‚Â 8 ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ Ì‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚËı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ˜ÂÂÁ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

»ÏÂÌÌÓ ‚ Ò‚ˇÁË Ò ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËÂÈ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË
Û‰ÂÎˇ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ: ˝ÚË ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÒÔÓÒ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë ,̨
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÛ˛ Ì‡ “›÷. ƒÓÎˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÂÔÎ‡ ‚
«‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ó‰Ì‡ ËÁ ÔÓ·ÎÂÏ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó
‡Ò¯ËÂÌËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËË ˚ÌÍ‡ Ò·˚Ú‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË. ¬ ·˚‚¯Ëı ÒÓˆÒÚ‡Ì‡ı ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ Ì‡„ÛÁÍ‡ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ
·Î‡„Ó‰‡ˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛; ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÏÂÌÂÂ
ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ›ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‰Îˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.

–‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔˇÏ˚ı Á‡Ú‡Ú ËÏÂÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ
˝ÌÂ„ËË. ƒÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚
–ÓÒÒËË Ë ‰Û„Ëı ·˚‚¯Ëı ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÎ‡Ò¸ Ì‡
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛, Ë ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ‡ˇ ‚ ıÓ‰Â Ú‡ÍÓ„Ó
ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„ÓÈ, ˜ÂÏ Ú‡, ˜ÚÓ
‚˚‡·‡Ú˚‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı. ƒ‡ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ Ú‡ÍÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ËÏÂÂÚ
ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚
÷“ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ „ÓˇÚ ÊÂÎ‡ÌËÂÏ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë ,̨ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÛ˛ Á‡
Ò˜ÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. —Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó Ë
ÔÓÒÚÓ„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú, Ë Ì‡ËÎÛ˜¯ËÈ ‚˚·Ó, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Á‡‚ËÒËÚ
ÓÚ ÚÓ„Ó, ÂÒÚ¸ ÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ˚ÌÍ‡ı ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË.

—ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ
‚˚ÒÓÍÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ë ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË ÒÚ‡ÌÂ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‚˚„Ó‰ .̊ ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ
÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—– ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚ÂÒ¸Ï‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË. ›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ·˚‚¯Ëı ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı,
ıÓÚˇ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÓÌ‡ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ·˚Î‡ 10-15 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰.

¬ √Î‡‚Â 8 ÓÔËÒ‡Ì˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÍÓÏ·ËÌË-
Ó‚‡ÌÌÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ˝ÌÂ„ËË Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ›ÚË ÒÂ‰ÒÚ‚‡
‡ÁÎË˜Ì˚ ó ÓÚ "ÔˇÌËÍÓ‚" ‚ ‚Ë‰Â ÔÓÏÓ˘Ë Ò ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ, ÔÓ„‡ÏÏ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡·ÓÚ˚ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Ó "ÍÌÛÚÓ‚", Ú‡ÍËı Í‡Í
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ ËÎË ÒÚ‡Ì‰‡Ú .̊

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚‚ ‡ÏÍ‡ı
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÔÓÎËÚËÍË 

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÔÓÒÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‚‡ÊÌÓÒÚË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ ÒËÎÛ
Ò‚ÓÂ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÂÒ‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË. “‡Í, 70% ÊËÚÂÎÂÈ
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–ÓÒÒËË ËÎË À‡Ú‚ËË, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËıÒˇ ÛÒÎÛ„‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ·˚ÒÚÓ Ì‡ÈÚË Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ‰Û„ÓÈ ÒÔÓÒÓ·
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ò‚ÓËı ÊËÎË˘. œË ˝ÚÓÏ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÂÎ‡ÂÚÒˇ ÏÂÌ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ¯‡„Ó‚ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË ÓÚ‡ÒÎˇÏË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ŒÚ˜‡ÒÚË ˝ÚÓ
Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ‚Á˚‚ÓÓÔ‡ÒÌ˚Ï.
 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Â‰ÍÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÓËÚÂÚÌÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ıÓ‰Â
‰Ë‡ÎÓ„‡ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Â‰ÍÓ Á‚Û˜‡ÎË ÔËÁ˚‚˚ Í ÒÚ‡Ì‡Ï Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ˝ÚÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

¬ √Î‡‚Â 9 ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ, ÔÓ˜ÂÏÛ Ë Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚ÓÔÓÒ Ó
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìˇ; Á‡ÚÂÏ ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓ„ÂÒÒ‡,
‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ„Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ‚ ̋ ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. √Î‡‚‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒˇ
Ò ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì
Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Ó·˘Â„Ó ˝ÌÂ„Ó·‡Î‡ÌÒ‡
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. ≈ÒÎË ‚ÓÔÓÒÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Ò ,̌
ÌÂ ÔËÌËÏ‡ˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓ˜ËÂ ÓÚ‡ÒÎË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÚÓ
‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ÏË Ë
ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚ÏË. —ÓÁ‰‡ÌËÂ Â‰ËÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÛÚÂÏ ÓÚÏÂÌ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ó ‰‚‡
ÔËÏÂ‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Ó·˘Û˛
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. ¬‡ÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌËÏ‡Ú¸
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ ‡Ò˜ÂÚ ÔË ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÍÓ‚
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Ë „‡Á‡. Õ‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÍÓÌÍÛËÛÂÚ Ò „‡ÁÓÏ ËÎË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚ÓÏ, Ë Â„Ó ˆÂÌ˚
ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË ÔÓÒÎÂ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ‰Û„Ëı ÒÂÍÚÓ‡ı, ÚÓ
‡ÁÎË˜Ëˇ ÒÚÂÔÂÌÂÈ „Ë·ÍÓÒÚË ÔË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ˆÂÌ ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·‡¸Â Ì‡
ÔÛÚË Í Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ›ÚÓ ÌÂ
ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òˇ ‚Ó ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎˇı
˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡ˇ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ë
ÒËÌıÓÌËÁ‡ˆËˇ ‚ÒÂ ÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚. ¬‡ÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ,
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÂ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ‰Û„Ëı ÒÂÍÚÓ‡ı Ì‡ ÒÂÍÚÓ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ë ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‰‡ÌÌÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛. ›ÚÓ„Ó ÔÓ˘Â ‰Ó·ËÚ¸Òˇ, ÂÒÎË ‚ÓÔÓÒ Ó
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ÛÊÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ Á‡˜‡ÒÚÛ˛
ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ „‡ÙËÍ Ë ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. 

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ‡Á˚‚Ì‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ Ë ˇ‰ÓÏ ‰Û„Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ˜ÚÓ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÁÌ‡Ú¸ Ë ÔËÌˇÚ¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‰Îˇ ‚˚‡·ÓÚÍË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÛÒ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ó ÎË¯¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔËÏÂ˚. Õ‡ÔËÏÂ, ‚
ÊËÎË˘ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ÔË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÍÛÒÓ‚ ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÙÓÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÊËÎ¸Â Ë ÛÒÎÛ„ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
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ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÏÓÊÌÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
—ÚÛÍÚÛ‡ ˚ÌÍ‡ ÊËÎ¸ˇ ‚ÎËˇÂÚ Ì‡ ÚÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÎËÍÓ ‚ÎËˇÌËÂ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ì‡ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. (¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ÔËÏÂ ‚ ÿ‚ÂˆËË,
‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚ÎËˇÌËÂÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ; ‚ ‰Û„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı ÊËÎË˘ÌÓ-ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚ ËÎË ÍÓÌ‰ÓÏËÌËÛÏ˚ ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ˚˜‡„ÓÏ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ˚ÌÍË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË).
œÓÏËÏÓ ÔÓ˜Â„Ó, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ÏÓÊÂÚ
ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÈÍË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË, ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ÔÓÎËÚËÍÓÈ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ó·‡ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ‡ ‰ÓÎÊÌ˚
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. ¬ Ò‚ˇÁË Ò ‡ÁÏÂ‡ÏË
ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Â¯ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï, Ú‡Í Í‡Í ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÓÓ‰‡ı ÛÓ‚ÂÌ¸
·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı, ‡ Ì‡ÎÓ„Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒ ,̌ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

”˜ËÚ˚‚‡ˇ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ˆÂÎÓ„Ó ˇ‰‡
‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ̃ ÚÓ ‰Ó ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ËÁ
‚ÒÂı ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ¬ÂÌ„ËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î Á‡ÍÓÌ
Ó· ÓÚÓÔÎÂÌËË. ƒ‡, ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ ÛÔÓÏËÌ‡ÂÚÒˇ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚË ÛÔÓÏËÌ‡ÌËˇ Ó·˚˜ÌÓ
‰ÂÎ‡˛ÚÒˇ ‚ÒÍÓÎ¸Á¸ Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ˇ‰Û Ò
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡ˇ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ‡ÁÎË˜ËÈ (Ì‡ÔËÏÂ,
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·-
ÊÂÌË )̌. ¬˚‡·ÓÚÍ‡ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ÔÓÎËÚËÍË ÚÂ·ÛÂÚ ¯ËÓÍÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Ë
˜ÂÚÍÓ„Ó ËÁÎÓÊÂÌËˇ Ë‰ÂÈ. œËÌˇÚËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
ó Ó‰ËÌ ËÁ ÔÛÚÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ̄ ËÓÍÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ Â‰ËÌÓ„Ó
ÏÌÂÌËˇ Ë ˇÒÌÓÒÚË. ≈˘Â Ó‰ÌËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ ÔÓÒÎÂ
Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ËÒÍÛÒÒËË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÌÂ
ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÂÏ Ò‡Ï Ù‡ÍÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡.

ŒÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˜ÂÚÍÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂ‚˚ı
10-15 ÎÂÚ Ëı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÔË‚ÂÎÓ Í ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛
ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ. —ËÚÛ‡ˆËˇ ÏÂÌˇÂÚÒˇ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÒÚ‡Ì˚
ÓÒÓÁÌ‡˛Ú ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
‡Á‡·ÓÚÍË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚ÎË ÔËÌˇÚ˚ Á‡ÍÓÌ˚ Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ËÎË ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‡ÍÚ ,̊ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘ËÂ ÌÓÏ˚
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. —Â„Ó‰Ìˇ Á‡ÍÓÌ˚ Ó·
ÓÚÓÔÎÂÌËË ËÎË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ÛÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ›ÒÚÓÌËË, ¬ÂÌ„ËË Ë ÀËÚ‚Â,
Ë ÔÓ Í‡ÈÌÂ ÏÂÂ Â˘Â ‚ ÔˇÚË ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
–ÓÒÒË˛ Ë ”Í‡ËÌÛ, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Á‡ÍÓÌ˚ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡Á‡·ÓÚÍË. 

—Ú‡Ì ,̊ Ì‡ÏÂÂ‚‡˛˘ËÂÒˇ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ,
ÌÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ ˜ÂÚÍÓÈ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. »Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
"‚ÔËÒ‡Ú¸" ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ Ò‚ÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë
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˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë ,̨ ÌÓ Ë ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÷“ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
„ÎÛ·ÓÍÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛, ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛,
ÊËÎË˘ÌÛ˛ Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ÒÚ‡Ì .̊

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ◊ÂÚÍËÈ,
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÛÒ ÏÓÊÂÚ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÂÍÚÓ‡. ÕÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚÓ ÔÓ‰Ó‚‡Ú¸ Ë ‰‡ÊÂ
‡ÁÛ¯ËÚ¸ ‡·ÓÚÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

¬˚‚Ó‰˚

ƒ‡ÌÌ˚Â, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ˝ÚÓÈ ÍÌË„Â, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ÓÒÂÏ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
‚˚‚Ó‰Ó‚, ÒÛÏÏËÛ˛˘Ëı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‰Îˇ ‚˚Ò¯Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë
‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ.

¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ËÏÂÎ‡ ÏÂÒÚÓ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ,̌ ·Û‰¸ ÚÓ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÎË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ ƒÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔËÌˇÚÓ ˜ÂÚÍÓÂ
Â¯ÂÌËÂ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ:
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ˚ÌÓÍ. œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÛÒ ËÎË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚
ÒÙÂÂ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â
Ì‡ ÔËÌˆËÔÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË Ú‡ÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ËÎË Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌË .̌

¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ô‡ÍÚËÍÛ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÔË
ÍÓÚÓÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÒÔÓÒ‡. «‡ÍÓÌ˚ ËÎË
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ÓÚÓÔÎÂÌË˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ·˚Ú¸
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÔË ˝ÚÓÏ ‚ ÌËı ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ˜ÂÚÍÓ
ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ÔÛÚË ‰Îˇ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ˝ÚËı Á‡‰‡ .̃ ≈ÒÎË ‚ ÒÚ‡ÌÂ ·Û‰ÂÚ
ÔËÌˇÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Û˜ËÚ˚‚‡Ú ,̧ ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ËÏ ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‚
‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·Û‰ÂÚ ÌÂ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚, ‡
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. “‡ËÙ˚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÚÓËÚ¸ Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ̃ ÚÓ·˚ ÓÌË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ‡ ÌÂ
Á‡ ‚˚ÒÓÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË. ÕÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂÌÂ·Â„‡Ú¸ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË
‚˚„Ó‰‡ÏË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ˜‡ÒÚË ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

¬-ÚÂÚ¸Ëı, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÓÍ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ó·˘ËÏË ‰Îˇ Ó·ÓËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚. ŒÌË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú
‡Á‡·ÓÚÍÛ ÔÓ„‡ÏÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ ,̊ ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔˇÏ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‰Îˇ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËˇ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ Ë
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÍÓÌÚÓÎˇ, ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ˝ÌÂ„ËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË, Ë ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ÔÛÚË Í
ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
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¬-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÂÒÎË ÒÚ‡Ì‡ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ˆÂÌ, ÚÓ
‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó
Ó„‡Ì‡, ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, Ë ÔÓÎÌÓÂ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ
ËÁ‰ÂÊÂÍ. –Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚ ÓÚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ˆÂÎÂÈ. œÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ó ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îˇ
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË Ë ËÁ·ÂÊ‡Ú¸
ÌÂÌÛÊÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÌÓ‚˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ‰Û„ËÂ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ.
œÓÎÌÓÂ ÔÓÍ˚ÚËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÏÓ„ÛÚ ‚˚ÊË‚‡Ú¸ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ. ¬˚Ò¯ËÂ
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÁ·Â„‡Ú¸
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸". ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÎÛ˜‡Â‚ ‰Û„ËÂ ÏÂÚÓ‰˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ó ˆÂÌÓ‚˚Â ÔÓÚÓÎÍË Ò ËÌ‰ÂÍÒ‡ÏË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ (·ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„) ËÎË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ó ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ
ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó,
ÌÓÏ‡ÚË‚˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ˜ÂÚÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡˜ËÒÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú Ì‡
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÛ˛ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËÂÈ,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÍÓ‚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË.

¬-ÔˇÚ˚ı, ÂÒÎË Í‡ÍÓÂ-ÎË·Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó·
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰Îˇ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ,̌
ÚÓ ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û
‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. —Ô‡‚Â‰ÎË‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‰Îˇ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ËÁ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ˝ÌÂ„ËË.
ŒÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ "‰‡‚ÎÂÌËˇ"
Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÒ‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂÛÔÎ‡Ú‡
ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÒÍ˚ÚÛ˛ ÒÛ·ÒË‰Ë .̨ ≈ÒÎË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ó‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÚÓ ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ
ÒÂ¸ÂÁÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÔÓÒ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡. ¬˚ÒÓÍËÈ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ·Â‰ÌÓÒÚË ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÔÂÔˇÚÒÚ‚Ëˇ ‰Îˇ
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ËÁ-Á‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒˇ
Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚Â ÒÎÓË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÔË ÓÔÎ‡ÚÂ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡
ÔÂÂıÓ‰ Í ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ï. ÀÛ˜¯ËÏ Ë ·ÓÎÂÂ
‚ÒÂÒÚÓÓÌÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔÓÏÓ˘Ë Ú‡ÍËÏ Í‡ÚÂ„ÓËˇÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ ,̊ ‡ ÌÂ ÒÛ·ÒË‰ËË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ.

¬-¯ÂÒÚ˚ı, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË
ÚÂÌ‰ÂÓ‚ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ ¬ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı ·ÓÎÂÂ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÓÔÚÓ‚ÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÒÌËÊÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ.

¬-ÒÂ‰¸Ï˚ı, ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÎË ÔÓÎËÚËÍ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ
ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÎË
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ. ¬ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË
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ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. œÓÂÍÚ˚ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Á‡ÍÓÌÓ‚
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‰Îˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ
‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÔËÌˇÚ˚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ, ‡ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. ¬ ‡‚ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ë Í ÔÓˆÂÒÒ‡Ï
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë
‡Á‡·ÓÚÍË ÏÂÒÚÌ˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚.  ÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
Ó·ˇÁ‡Ì˚ ÔËÌˇÚ¸ ÏÂ˚ ‰Îˇ ËÒÍÓÂÌÂÌËˇ ÍÓÛÔˆËË ‚Ó ‚ÒÂı ÒÂÍÚÓ‡ı,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.

», Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÒÚ‡Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÎ‡„‡Ú¸ ‚ÒÂ
ÛÒËÎËˇ ÔÓ ‚˚‡·ÓÚÍÂ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÌÂ ·ÓˇÚ¸Òˇ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÙÂ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. 
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÷≈Õ“–¿À»«Œ¬¿ÕÕŒ≈
“≈œÀŒ—Õ¿¡∆≈Õ»≈: œ–»Œ–»“≈“
ƒÀfl Œ –”∆¿fiŸ≈… —–≈ƒ¤,
›Õ≈–√≈“»◊≈— Œ… ¡≈«Œœ¿—ÕŒ—“»
» › ŒÕŒÃ»◊≈— Œ√Œ –¿«¬»“»fl

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ˝ÌÂ„ËË
‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓÂ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ „ÓÓ‰Ó‚.
“ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ·‡Á‡ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒˇ Ò ÒÂ¸ÂÁÌ˚ÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË Ë ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Â‡ÎËÁÛ˛Ú Ò‚ÓÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î. 

ƒ‡ÌÌ‡ˇ ÍÌË„‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÓ·ËÂ ‰Îˇ ‚˚Ò¯Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‰ÂˇÚÂÎÂÈ, ÔËÁ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓÏÓ˜¸ ËÏ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÍÎ˛˜Â‚˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ‚ ÍÌË„Â
ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‰Ó‚Ó‰˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‚Ó-
‚ÚÓ˚ı, ÓÔËÒ‡ÌÓ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÌÓ‚‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ‰Îˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Ë, Ì‡ÍÓÌÂ ,̂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
Â¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔËÌˇÚ˚ ‚ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ëı ÌÛÊ‰‡ÏË. ¬˚Ò¯ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒˇ
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
"ÒÓÚËÓ‚ÍÛ" ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚ˇ‚ÎÂÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ,
ÚÂ·Û˛˘Ëı Â¯ÂÌË .̌ ƒ‡ÌÌ‡ˇ ÍÌË„‡ ÔËÁ‚‡Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Í‡ÚÍÛ˛ Ë
˜ÂÚÍÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ÍÓÚÓ‡ˇ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‚ ÔËÌˇÚËË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı
Â¯ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÎÛ˜¯Â ÔÓÌˇÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. 

Õ‡ÒÚÓˇ˘‡ˇ „Î‡‚‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒˇ Ò Í‡ÚÍÓ„Ó ÓÔËÒ‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ƒ‡ÎÂÂ ÓÚÏÂ˜‡˛ÚÒˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÷“ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ›ÚÓ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌÓÈ ÓÚÔ‡‚ÌÓÈ ÚÓ˜ÍÓÈ,
Ú‡Í Í‡Í ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÷“ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë
ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚Ìˇı ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚˚ˇ‚ËÚ¸ ÚÂÍÛ˘ËÂ Ë ·Û‰Û˘ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ ,̊ ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÒÎÛÊËÚ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ Ëı ÔÂÓ‰ÓÎÂÌË .̌ ¬ ‰‡ÌÌÓÈ „Î‡‚Â ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ÔˇÚ¸
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚÓÔÎÂÌËˇ: Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÌÛÊ‰ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Á‡˘ËÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚,
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ë ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ„Ó
ÒÔÂÍÚ‡ ÂÙÓÏ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË.

ŒÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ÍÌË„Â Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ·˚‚¯ËÏ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï,
ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ŒÌË
ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ Ì‡  ‡ÚÂ 1. œË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ˝ÚË ÒÚ‡Ì˚
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‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Â ÔÓ „ÛÔÔ‡Ï.1 «‰ÂÒ¸ Ú‡ÍÊÂ ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ
ÔËÏÂ˚ ËÁ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Œ›—–, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ ‚‡ÊÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
ËÎË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÏÓÏÂÌÚ ,̊ ‚ÎËˇ˛˘ËÂ Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÍÚÓÓ‚ ÷“ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â Ó·˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚,
Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚Â ‚ ÍÌË„Â, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ‚ÔÓÎÌÂ
ÔËÏÂÌËÏ˚ Ë Í ‰Û„ËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï Œ›—–.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ
¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚  ËÚ‡Â, ‰‡ÌÌ‡ˇ ÍÌË„‡ ÏÓÊÂÚ
ÒÚ‡Ú¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÔÓÎÂÁÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‰Îˇ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‰ÂˇÚÂÎÂÈ ‚ ˜‡ÒÚË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË
‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ̃ ÚÓ
‚ ÍÌË„Â ÌÂ ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ÔËÏÂ˚ ËÁ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË.

¬‚Â‰ÂÌËÂ: ˆ̂ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ó ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
‚˚‡·ÓÚÍË Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, ÔËÏÂÌˇÂÏ‡ˇ ‚ „ÓÓ‰ÒÍËı ÁÓÌ‡ı.
Œ·˚˜ÌÓ Ú‡ÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓÒÚÓˇÚ ËÁ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË, ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË Ë Ó·‡ÚÌ˚ı ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰Ó‚.
»ÒÚÓ˜ÌËÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÏÓ„ÛÚ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÎË·Ó
ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛, ÎË·Ó Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÚÂÔÎÓ Ë
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ (Ú‡ÍÓÈ ÔÓˆÂÒÒ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËÂÈ).
—·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÂ ‚ ıÓ‰Â ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë
ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÌËˇ, Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı ÷“. —ËÒÚÂÏ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓÏ
ÊËÎÓÈ, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ‡. Œ·˚˜ÌÓ ‚ Á‰‡ÌËˇı
ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ Ë ÒÌ‡·ÊÂÌËÂ „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ÓÈ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÌÛÊÂÌ Ô‡ Ë „Óˇ˜‡ˇ ‚Ó‰‡. Õ‡ –ËÒ. 1.1
ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ÚËÔË˜Ì‡ˇ ÒıÂÏ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“.

––‡‡ÒÒııÓÓ‰‰ ÚÚÓÓÔÔÎÎËË‚‚‡‡,, ÒÒ··ÓÓÒÒÌÌÓÓÂÂ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓ ËË ‚‚ÓÓÁÁÓÓ··ÌÌÓÓ‚‚ÎÎˇ̌ÂÂÏÏ‡‡ˇ̌ ˝̋ÌÌÂÂ„„ËËˇ̌

¬ ÒËÒÚÂÏ‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ
‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡ Ë ÚÂÔÎÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. œËÓ‰Ì˚È „‡Á, Û„ÓÎ ,̧
Ï‡ÁÛÚ Ë ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ ,̊ Ú‡ÍËÂ Í‡Í ·ËÓÏ‡ÒÒ‡ Ë ÓÚıÓ‰˚ ó
‚ÒÂ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÓÔÎË‚‡ ‰Îˇ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı Ë “›÷.
 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ Ò·ÓÒÌÓÂ
ÚÂÔÎÓ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÌˆËË ÏÓ„ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‚Ë‰‡ı ÚÓÔÎË‚‡;
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ.
Õ‡ÔËÏÂ, ÍÓÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÏÓÊÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ·ËÓÏ‡ÒÒÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ Ú‡ÍÊÂ „‡Á
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1. √ÛÔÔ˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú: ÌÓ‚˚Â ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ ≈— Ë ÒÚ‡Ì˚-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ‚ ≈— (¡ÓÎ„‡Ëˇ, ¬ÂÌ„Ëˇ, À‡Ú‚Ëˇ, ÀËÚ‚‡,
œÓÎ¸¯‡, –ÛÏ˚ÌËˇ, —ÎÓ‚‡ÍËˇ, —ÎÓ‚ÂÌËˇ, ◊ÂıËˇ Ë ›ÒÚÓÌËˇ); ìıÓÎÓ‰Ì˚Âî ÒÚ‡Ì˚ ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡
(¡ÂÎ‡ÛÒ¸,  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì, –ÓÒÒËˇ Ë ”Í‡ËÌ‡); ˛ÊÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚,  ‡‚Í‡Á‡ Ë —Â‰ÌÂÈ ¿ÁËË
(‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÚ‡Ì˚ ·˚‚¯ÂÈ fi„ÓÒÎ‡‚ËË Ë ¿ÏÂÌË˛, ¿ÁÂ·‡È‰Ê‡Ì, √ÛÁË˛,  ˚„˚ÁÒÚ‡Ì, “‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì,
“ÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì Ë ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì).
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ËÎË Û„ÓÎ¸ ÎË¯¸ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ó˜ÂÌ¸ ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ÔÓ„Ó‰ ,̊ ËÎË Ì‡ ÔËÓ‰ÌÓÏ „‡ÁÂ,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ Ï‡ÁÛÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚
ÒËÒÚÂÏ‡ı ÷“ ËÏÂÂÚÒˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ËÎË “›÷, „‰Â Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡ Ë ÚÂÔÎÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.

ŒÒÌÓ‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓˆÂÒÒ ‚˚‡·ÓÚÍË
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË. œË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‰‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓ ÛÎ‡‚ÎË‚‡ÂÚÒ .̌ ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‰ÓÎˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ Ó·˘ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÂÔÎ‡
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ï‡Î‡ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ ÒÓ ÒÂ‰ÌËÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
Œ›—–. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÌÂÂ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ë Á‡Ú‡Ú. ¬ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ì‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË˛
ÔËıÓ‰ËÚÒˇ 50-75% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ˝Ú‡ ˆËÙ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 30-50%. “‡ÍËÂ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ ,̊ Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚÂÍÎ‡, Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸
ˆÂÌÌ˚ÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒˇ ÏÌÓ„Ó ÔËÏÂÓ‚ ÛÚËÎËÁ‡ˆËË
Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡, ‚ ÌËı ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îˇ
‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ‰‡ÌÌÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË.

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı ÷“ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍÓ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ̋ ÌÂ„ËË, ıÓÚˇ Ëı
‰ÓÎˇ ‚ Ó·˘ÂÏ ·‡Î‡ÌÒÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ. —‡Ï˚Ï ‚‡ÊÌ˚Ï
‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ˝ÌÂ„ËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ËÓÏ‡ÒÒ‡, ÍÓÚÓ‡ˇ
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ Ë
¡ÂÎ‡ÛÒË. ÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡
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–ËÒÛÌÓÍ 1.1.

“ËÔË˜Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
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ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË „ÂÓÚÂÏ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îˇ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÓÒÒËÈÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ,  ÛËÎ¸ÒÍËı ÓÒÚÓ‚Ó‚,  ‡Ï˜‡ÚÍË Ë
—Â‚ÂÌÓ„Ó  ‡‚Í‡Á‡.       

¬ “‡·ÎËˆÂ 1.1 ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡ ÔÓ ÚËÔ‡Ï ÚÓÔÎË‚‡
Ë Â„ËÓÌ‡Ï. ¬ ÌÂÈ ÓÚ‡ÊÂÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‚Ë˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡, ÍÓÚÓÓÂ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ·˚ÎÓ
Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ. œË ˝ÚÓÏ ÌÂ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒ ,̌ ·˚ÎÓ ÎË Ú‡ÍÓÂ ÚÂÔÎÓ ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÓ
Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ËÎË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, Ú‡Í Í‡Í ÒÚ‡Ì˚ ÌÂ
‚ÒÂ„‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â
Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ ‚Ë‰Ó‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡.

——ËËÒÒÚÚÂÂÏÏ˚̊ ˆ̂ÂÂÌÌÚÚ‡‡ÎÎËËÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌÓÓ„„ÓÓ ÓÓııÎÎ‡‡ÊÊ‰‰ÂÂÌÌËËˇ̌

—ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò‡Ï˚Ï ·˚ÒÚÓ
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏÒˇ ÒÂ„ÏÂÌÚÓÏ ˚ÌÍ‡ ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÚÂÔÎÓÏ Ë ıÓÎÓ‰ÓÏ
„ÓÓ‰ÒÍËı ÁÓÌ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ. ÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËÂ ÔÓıÓÊÂ Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, Ú.Â. ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡, Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÚÓÓÈ
ÊËÎ˚Â Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Á‰‡ÌËˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ
ÒÌ‡·Ê‡˛ÚÒˇ "ıÓÎÓ‰ÓÏ" ‰Îˇ ÍÓÌ‰ËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ‚ÓÁ‰Ûı‡, ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ Ë
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚.2  ÓÏÔ‡ÌËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ˝ÚÓÈ ÓÚ‡ÒÎË,
ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÓıÎ‡Ê‰ÂÌË˛,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ „Óˇ˜Û˛ ‚Ó‰Û ËÎË Ô‡ ÓÚ “›÷ Ë ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ‰Îˇ ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ
‚Ó‰˚ ËÎË ÔÓ˜Ëı ÌÓÒËÚÂÎÂÈ Á‡ Ò˜ÂÚ ‡·ÒÓ·ˆËË. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‡·ÒÓ·ˆËË Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‰Îˇ
ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ ‚ ÔÂËÓ‰˚ ÌËÁÍÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ. ŒıÎ‡Ê‰ÂÌÌ‡ˇ ‚Ó‰‡
ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸Òˇ ‚ ÍÛÔÌ˚ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔÂÒÒÓ‡ı
ËÎË Á‡ Ò˜ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÏÓÒÍÓÈ ‚Ó‰˚. ¬ Ó‰ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ Ò‡ÁÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ıÓÎÓ‰ËÎ¸ÌËÍË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚˚ı
ÂÒÛÒ‡ı, ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ‰Îˇ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÚÓ„‰‡ Í‡Í
ÍÓÏÔÂÒÒÓ˚ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÂËÓ‰˚ ÒÂ‰ÌÂÈ Ë ÔËÍÓ‚ÓÈ
Ì‡„ÛÁÍË. ÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ËË ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛
Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ‚˚‡·ÓÚÍÓÈ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ·ÓÎÂÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ, ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒˇ Ó·˘‡ˇ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚.  

Œ‰Ì‡ÍÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ Â‰ÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ƒÎˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì ı‡‡ÍÚÂÂÌ ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸Ì˚È
ÍÎËÏ‡Ú Ò ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ÁËÏÓÈ Ë Ê‡ÍËÏ ÎÂÚÓÏ, ‚ Ò‚ˇÁË Ò ˜ÂÏ ËÏÂÂÚÒˇ
Ó„ÓÏÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
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2. œÂÂÔËÒÍ‡ Ò Ã‡ÍÓÏ —ÔÛ, "FVB Energy, Inc.", ÃËÌÌÂ‡ÔÓÎËÒ, Ë˛Î¸ 2004; Helsinki Energy, www.helsinginergia.fi;
DBDH, www.dbdh.dk.
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ÓıÎ‡Ê‰ÂÌË .̌ ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡, Ì‡˜‡ÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‚˚„Ó‰ÌÓÈ ÛÒÎÛ„Ë, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îˇ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.3 ÕÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒˇ ÌÓ‚˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. 

«Ì‡˜ËÏÓÒÚ¸ ˆ̂ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ:
‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ ÌÌÛÊ‰˚ ËË ÔÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡

Õ‡ ‰ÓÎ˛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ Ó‰Ì‡ ÚÂÚ¸ ÓÚ
Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ –ÓÒÒËË Ë
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.4  ÓÏÂ ÚÓ„Ó,
ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÚÂÔÎÓÏ ‰Ó 70% ‰ÓÏÓ‚ ‚ –ÓÒÒËË Ë ÒÚ‡Ì‡ı
¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ Á‡‚ËÒËÚ
ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˜‡ÒÚË ÍÓÏÙÓÚÌÓ„Ó
ÔÓÊË‚‡ÌËˇ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌË .̌ œÓÌËÏ‡ÌËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÏÓÊÂÚ
ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ. œË ‰ÓÎÊÌÓÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡Ï
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â ‚˚·ÓÒ˚
‰‚ÛÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡ ‚ ÏËÂ ÒÌËÁËÎËÒ¸ Ì‡ 3-4% ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ;5 ‰Îˇ Ò‡‚ÌÂÌËˇ,
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“‡·ÎËˆ‡ 1.1. 

œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ÚÓÔÎË‚‡, 2002 „.
(‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı)

–Â„ËÓÌ √‡Á ”„ÓÎ¸ ÕÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚ ¬ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ƒÛ„ËÂ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍË ËÒÚÓ˜ÌËÍË

—Ú‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ 61 29 8 2 0

÷ÂÌÚ‡Î¸Ì‡ˇ ≈‚ÓÔ‡ 29 61 8 2 0

¡˚‚¯ËÈ ———– 64 26 8 2 0

fi„Ó-¬ÓÒÚ. ≈‚ÓÔ‡ 56 14 28 1 0

Œ›—– ≈‚ÓÔ‡ 36 40 5 17 2

¬ÒÂ ÒÚ‡Ì˚ Œ›—– 41 34 7 17 2

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ã›¿.

3. Õ‡ÔËÏÂ, œ‡ÊÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ Ì‡˜‡Î‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ
ÓıÎ‡Ê‰ÂÌË˛. »ÒÚÓ˜ÌËÍ: Euroheat and Power (2003).

4. œÓ‰ Ó·˘ËÏ Ó·˙ÂÏÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒˇ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÂ 
˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÍÓÌÂ˜Ì˚ÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇÏË. 

5. Werner, Spurr and Pout (2002).
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Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡  ËÓÚÒÍÓ„Ó ÔÓÚÓÍÓÎ‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ì‡ 5% ‚ ÔÂËÓ‰ Ò 1990
ÔÓ 2012 „„. —ËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ·Î‡„Ó‰‡ˇ Ò‚ÓÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË,
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÚÓÔÎË‚ Ë „Ë·ÍÓÒÚË ‚ ‚˚·ÓÂ ÚÓÔÎË‚‡.
œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛
˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÚ‡Ì ·˚‚¯Â„Ó ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ·ÎÓÍ‡, ÂÙÓÏ˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ ÏÓ„ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ
‡Á‚ËÚËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚ‡Ì.

ŒŒ··ÂÂÒÒÔÔÂÂ˜̃ÂÂÌÌËËÂÂ ˝̋ÌÌÂÂ„„ÂÂÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËËıı ÔÔÓÓÚÚÂÂ··ÌÌÓÓÒÒÚÚÂÂÈÈ ÔÔÓÓÚÚÂÂ··ËËÚÚÂÂÎÎÂÂÈÈ

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÏ
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ËÁ
ÍÓÚÓ˚ı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂÁÓÌ˚ ‰ÎˇÚÒˇ ‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏˇ ‚ Ò‚ˇÁË Ò ıÓÎÓ‰Ì˚ÏË
ÁËÏ‡ÏË. ¬ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë ”Í‡ËÌÂ Ì‡ ‰ÓÎ˛ ÷“ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ 11% ÓÚ
Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ̋ ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ ‡ ‚ –ÓÒÒËË Ë ¡ÂÎ‡ÛÒË ó 30%. ¬ÓÓ·˘Â,
¯ÂÒÚ¸ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚ ÏËÂ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ËÎË
¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ (“‡·ÎËˆ‡ 1.2).
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“‡·ÎËˆ‡ 1.2. 

 ÛÔÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÏËÂ
(‚ ÔÂÚ‡‰ÊÓÛÎˇı)

√ÓÓ‰ œÓ‰‡ÊË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË

ÃÓÒÍ‚‡ 281

—‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„ 96

 ËÂ‚ 55

¬‡¯‡‚‡ 38

—ÚÓÍ„ÓÎ¸Ï 33

—ÂÛÎ 32

¡ÂÎËÌ 31

Õ¸˛-…ÓÍ 28

’ÂÎ¸ÒËÌÍË 24

—ÓÙËˇ 22

œ‡ËÊ 21

¬ÂÌ‡ 18

Ã˛ÌıÂÌ 16

œ‡„‡ 15

 ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ6 15

œËÏÂ˜‡ÌËˇ: “‡·ÎËˆ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚ı Á‡ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÂÁÓÌ 2001-2002 „„. ¬ –ÓÒÒËË, ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ËÏÂ˛ÚÒˇ ‰Û„ËÂ ÍÛÔÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, ÌÂ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ‚ ˝ÚÛ Ú‡·ÎËˆÛ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ ‰‡ÌÌ˚ı.
»ÒÚÓ˜ÌËÍ: —‚ÂÌ ¬ÂÌÂ, ìFVB District Energyî.

6. Õ‡ Í‡ÚÂ 3 ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ‡ Ë Â„Ó ÔË„ÓÓ‰Ó‚.
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Õ‡ –ËÒÛÌÍÂ 1.2 ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÷“ ‰Îˇ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Ã›¿. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË·Ó
‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ, ÎË·Ó Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰Îˇ ·˚ÚÓ‚˚ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. “‡Í Í‡Í ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ Ë ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÓ‚˚Â
ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÷“ ·Û‰ÂÚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÌÛÊ‰ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

ƒÎˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
‚ÂÒ¸Ï‡ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÷“ ·˚ÚÓ‚˚Â ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË
ËÁ·‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ·ÓÈÎÂ˚.
 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌÓ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ ÔÓ
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ƒÓÎˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: ÌÂ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÓ·Ë‡˛ÚÒˇ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ˚ÌÍ‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ Â„ÛÎˇÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. ¬ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ Í 2001 „., ‰‡ÌÌ˚Â
ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï ·˚ÎË ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ ·ÓÎÂÂ ‡ÌÌËÈ ÔÂËÓ‰. »ÒÚÓ˜ÌËÍË: Euroheat and Power
(2003 Ë 2001); Gochenour (2001).

039-Chap1 Russe.qxd  15/12/2004  10:08  Page 49



Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ·˚ÚÓ‚˚ÏË ·ÓÈÎÂ‡ÏË.7 œË Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË
ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÒ¸Ï‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Í‡Í ˝ÚÓ
Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍÓÏ Ë ÔÓ˜Ëı Â„ËÓÌ‡ı Œ›—–. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ
ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÷“ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ ·ÂÁ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ‰Îˇ
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ ÏÂÂ ÓÒÚ‡
˚ÌÍ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ, ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ ÌÂ‰ÓÓ„ÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Ï ÍÓÌ‰ËˆËÓÌÂ‡Ï. –˚ÌÓÍ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ ‡Ò¯ËˇÂÚÒˇ ÔÓ ‚ÒÂÈ ≈‚ÓÔÂ.

««‡‡˘̆ËËÚÚ‡‡ ÓÓÍÍÛÛÊÊ‡‡˛̨˘̆ÂÂÈÈ ÒÒÂÂ‰‰˚̊

œË ‰ÓÎÊÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‚˚„Ó‰˚ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂÔÎ‡ Ë „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰˚ ‚
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÏ‡ı ËÎË Í‚‡ÚË‡ı. ¬ ÒÓÁ‰‡ÌËË Ú‡ÍËı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÍÎ˛˜Â‚Û˛
ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ÓÒÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.

 Ó„ÂÌÂ‡ˆËˇ̌,, ÒÒ··ÓÒÌÓÂ ÚÚÂÔÎÎÓ ËË ÔÔÓ˜ËÂ ËËÒÚÓ˜ÌËÍË ÚÚÂÔÎÎÓ‚ÓÈ ˝̋ÌÂ„ËË ÒÒ
Ï‡ÎÎ˚Ï ÛÛÓ‚ÌÂÏ ‚‚˚··ÓÒÓ‚

Õ‡ –ËÒÛÌÍÂ 1.3 ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, Í‡Í Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÏÓÊÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÌËÁËÚ¸ ‚˚·ÓÒ˚ ‚
‡ÚÏÓÒÙÂÛ. ¬ ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓ‚ÚÓÌÓÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡, Ó·‡ÁÛ˛˘Â„ÓÒˇ ÔË ‚˚‡·ÓÚÍÂ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ËÎË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰. 

—ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ó·Î‡‰‡˛Ú ‚‡ÊÌ˚Ï
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ˜‡ÒÚË Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, Ú‡Í Í‡Í ‚ ÌËı ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò·ÓÒÌÓÂ
ÚÂÔÎÓ ËÎË ÒÊË„‡Ú¸Òˇ ÓÚıÓ‰˚.8 œÓÏËÏÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ
ÛÚËÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛, ˇ‚Îˇ˛˘Û˛Òˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, Ú‡ÍËı Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚÂÍÎ‡, ÒÚ‡ÎË ËÎË
ÏÓÎÓ˜Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. ¬ ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ‰Îˇ ‚˚‡·ÓÚÍË ÚÂÔÎ‡
ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ Ò‡Ï˚Â ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÓÚıÓ‰Ó‚, Ì‡˜ËÌ‡ˇ ÓÚ
‰Â‚ÂÒÌ˚ı ˘ÂÔÓÍ Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ˇ ·˚ÚÓ‚˚ÏË ÓÚıÓ‰‡ÏË. ¬ ÒËÒÚÂÏ‡ı ÷“
ÒÚ‡Ì ¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡, ¡ÂÎ‡ÛÒË Ë ÔÓ˜Ëı ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ú‡ÍÊÂ ‚ÒÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÓÔÎË‚‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ÓÚıÓ‰˚.
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7. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ –ÛÏ˚ÌËË, ·˚ÎË Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì˚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚Â ÒÎÛ˜‡Ë ÒÓ
ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚ÏË ËÒıÓ‰‡ÏË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ ·˚ÚÓ‚˚ı ·ÓÈÎÂÓ‚. ¬ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌÓ, ˜ÂÏ ·˚ÚÓ‚˚Â ·ÓÈÎÂ˚; ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÛÓ‚Ìˇ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ë ·˚ÚÓ‚˚ı ·ÓÈÎÂÓ‚.

8. ¬ÓÓ·˘Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ÍËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÚÂÔÎ‡ Ò Ï‡Î˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ·˚ÚÓ‚˚ı ·ÓÈÎÂ‡ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ Ë ÚÛ‰ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓ. 
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ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ·Î‡„Ó‰‡ˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ Û„ÎÂÓ‰Ì˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı  ËÓÚÒÍÓ„Ó
ÔÓÚÓÍÓÎ‡ Ë ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ó·ÏÂÌ‡ Í‚ÓÚ‡ÏË Ì‡ ‚˚·ÓÒ ,̊ Ú‡Í
Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍË ‚˚·ÓÒÓ‚ ·Û‰ÛÚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ .̊ “‡Í‡ˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ‚
Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÒÌËÊÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·˚ÒÚÓ Ë ÎÂ„ÍÓ
‚ÌÂ‰ˇÚ¸ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË Ò·ÓÒÌÓ„Ó
ÚÂÔÎ‡ ‚ Ò‚ÓËı ÒÂÚˇı.

››ÙÙÂÍÚ ÏÏ‡Ò¯Ú‡··‡ ÔÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı ÷“ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ·˚ÚÓ‚˚ı
ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı, ·Î‡„Ó‰‡ˇ ˝ÙÙÂÍÚÛ Ï‡Ò¯Ú‡·‡. ›ÚÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó
Í‡Í ‰Îˇ “›÷, Ú‡Í Ë ‰Îˇ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ.
›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒ ,̌ ÌÓ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, ÔËÏÂÌˇÂÏ˚Â ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚Â
Á‡ÏÂÌËÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“, ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË.  ‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
ÓÔ˚Ú Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì, ÍÛÔÌ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÒÓı‡Ìˇ˛Ú
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–ËÒÛÌÓÍ 1.3.

›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË
‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ‡Á‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ (Â‰ËÌËˆ˚ ˝ÌÂ„ËË)

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÔËÏÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 100 Â‰ËÌËˆ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÚÂ·ÛÂÚ 310 Â‰ËÌËˆ ÚÓÔÎË‚‡
ÔË 64,5%  œƒ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ó·˚˜Ì˚ı Ô‡Ó„‡ÁÓ‚˚ı ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ Ë ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı;
‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË „‡ÁÓÚÛ·ËÌÌ˚ı “›÷ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂı ÊÂ 100 Â‰ËÌËˆ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÚÂ·ÛÂÚÒˇ 222 Â‰ËÌËˆ˚ ÚÓÔÎË‚‡ ÔË  œƒ 90%. ƒË‡„‡ÏÏ‡ Sankey. »ÒÚÓ˜ÌËÍ: Nuorkivi (2002).
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Ò‚Ó˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, Ú‡Í Í‡Í
ÛÓ‚ÂÌ¸ Ëı ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ‚˚¯Â ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË
ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ÏË. “ÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÌˆËÈ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜Ì˚Ï, ıÓÚˇ Ë Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÓ„ÂÒÒ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë
¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡.

ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÚÂË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔË ÂÂ ÔÂÂ‰‡˜Â ÔÓ ÒÂÚˇÏ ÷“
ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ‚‡ÊÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‰Îˇ ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ,
ÔË ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ˇÒÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ‚
ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ú‡ÍËÂ ÔÓÚÂË ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÔË
ÔÂÂ‰‡˜Â ‰Û„Ëı ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚. œÓÚÂË Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ ‚
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÓÓ‰‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó
—Ó˛Á‡ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú 40%, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.9  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ‚˚ÒÓÍËÏË ÔÓÚÂˇÏË ˝ÌÂ„ËË ‚
ÒÂÚˇı ÷“, ‚ÂÒ¸Ï‡ Ó˘ÛÚËÏ˚ÏË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ë ÔÓÚÂË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÔË ÂÂ
ÔÂÂ‰‡˜Â Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÓ ÒÂÚˇÏ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ”Í‡ËÌÂ ‚ 2003 „. 19,6%
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ·˚ÎÓ ÔÓÚÂˇÌÓ ÔË ÔÂÂ‰‡˜Â ÔÓ ÒÂÚˇÏ.10

ÃÂÒÚÌ˚Â ÁÁ‡„ˇ̌ÁÌˇ̌˛˘̆ËÂ ‚‚Â˘̆ÂÒÚ‚‡

¡Î‡„Ó‰‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÷“ Ë ÔÓˆÂÒÒ‡Ï ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒˇ ‚˚·ÓÒ˚
Ï‡ÍÓ˜‡ÒÚËˆ Ë ÔÓ˜Ëı ÏÂÒÚÌ˚ı ËÎË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡„ˇÁÌˇ˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚
Ú‡ÍËı, Í‡Í ÓÍÒË‰ ‡ÁÓÚ‡ Ë ‰ËÓÍÒË‰ ÒÂ ,̊ ÂÒÎË Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸ Ò ·˚ÚÓ‚˚ÏË
Ó·Ó„Â‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔË·Ó‡ÏË, Ú‡Í Í‡Í ÷“ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ
Ì‡ÏÌÓ„Ó ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ.11  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ó·˚˜ÌÓ „Ó‡Á‰Ó ‰Â¯Â‚ÎÂ Ë
Ô‡ÍÚË˜ÌÂÂ ÒÌËÊ‡Ú¸ ËÎË ÛÎ‡‚ÎË‚‡Ú¸ ‚˚·ÓÒ˚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ˜ÂÏ Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ·˚ÚÓ‚˚ı
ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ ‰ÓÏ‡ı. “‡ÍÊÂ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÒÌËÊ‡ÂÚÒˇ ÛÓ‚ÂÌ¸
Á‡„ˇÁÌÂÌËˇ ‚ÓÁ‰Ûı‡ ‚ÌÛÚË ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, Ú‡Í Í‡Í ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏÓÂ ÚÂÔÎÓ
‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒˇ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ‡ÈÓÌÓ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ. Õ‡
ÔËÏÂÂ —ÚÓÍ„ÓÎ¸Ï‡ ıÓÓ¯Ë ‚Ë‰Ì˚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ ÷“. «‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1965 ÔÓ 1990 „„. ‰ÓÎˇ ÷“ ‚ Ó·˘ÂÏ
Ó·˙ÂÏÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ —ÚÓÍ„ÓÎ¸ÏÂ Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ ‚ ‰ÂÒˇÚ¸ ‡Á; Á‡ ÚÓÚ ÊÂ
ÔÂËÓ‰ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚ ‰ËÓÍÒË‰‡ ÒÂ˚ Ë Ï‡ÍÓ˜‡ÒÚËˆ
ÒÌËÁËÎÒˇ Ì‡ 95% Ë 82% ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ.12

√ÎÎÓ··‡ÎÎ¸Ì˚Â ÔÔÓÒÎÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ̌ 

”Ó‚ÂÌ¸ Á‡„ˇÁÌÂÌËˇ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÓÚ
·˚ÚÓ‚˚ı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ, Ú‡Í Í‡Í ÔÂ‚˚Â ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú ·ÓÎ¸¯Û˛
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ,̧ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË Ò ÌËÁÍËÏ
ÛÓ‚ÌÂÏ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ë Ó·Î‡‰‡˛Ú ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ÏË ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ ÔË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. ¬ ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ,
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡
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9. ¬ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ ÌÂÂ‰ÍË ÒÎÛ˜‡Ë ‚Á˚‚Ó‚ ·˚ÚÓ‚Ó„Ó „‡Á‡, ‚Â‰Û˘ËÂ Í ‡ÁÛ¯ÂÌË˛ Á‰‡ÌËÈ.

10. Ministry of Fuel and Energy of Ukraine (2004).

11. Gunnarsdottir et al. (2002).

12. √Î‡‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÒÌËÊÂÌËË ‚˚·ÓÒÓ‚ Ò˚„‡ÎË ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÓÒÚ „Ë‰Ó- Ë
‡ÚÓÏÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚. »ÒÚÓ˜ÌËÍ: Gochenour (2001). 
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Ã›¿, ·˚ÎÓ Ó·Ì‡ÛÊÂÌÓ, ˜ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ë
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â ‚˚·ÓÒ˚ ‰‚ÛÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÊË„‡ÌËˇ ÒÌËÁËÎËÒ¸ Ì‡ 3-4% ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÏËÓ‚ÓÈ Í‡ÚËÌÓÈ, ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ÂÈ ÔËÏÂÌÂÌËÂ
ÒËÒÚÂÏ ÷“.13

√Î‡‚Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡, ÒÚÓˇ˘‡ˇ ÔÂÂ‰ ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ,
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÓÒÓÁÌ‡ÌËË ‚ÒÂı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÒËÒÚÂÏ ÷“, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛. ¬ ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ‚‡ÊÌÓ ÌÂ
Á‡·˚‚‡Ú¸ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. Õ‡ÔËÏÂ, ‚
¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÚ‡ÚËÎÓ 50 ÏÎÌ. ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚
Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÌÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ëı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚˚„Ó‰. — Û˜ÂÚÓÏ ÚÂÍÛ˘ÂÈ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔËıÓ‰ˇ˘ÂÈÒˇ Ì‡ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â,
‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ), ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ‚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÚÂÔÎÓÙËÍ‡ˆËË, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ
ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı Á‡Ô‡‰Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÒËÒÚÂÏ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.

””ÒÒÓÓ‚‚ÂÂ¯̄ÂÂÌÌÒÒÚÚ‚‚ÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ ˝̋ÌÌÂÂ„„ÂÂÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍÓÓÈÈ ··ÂÂÁÁÓÓÔÔ‡‡ÒÒÌÌÓÓÒÒÚÚËË

—Û˘ÌÓÒÚ¸ ̋ ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ó ̋ ÚÓ ·ÂÒÔÂÂ·ÓÈÌÓÂ Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÂ
˝ÌÂ„ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰ËÒÍÛÒÒËÈ ‚Â‰ÂÚÒˇ
‚ÓÍÛ„ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÂÂ·ÓÂ‚ Ò ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ
‚ÒÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
˝ÌÂ„ÓÔÓÒÚ‡‚ÓÍ. ¬ ÒÎÛ˜‡Â ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ËÎË ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÒÚÓˇ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÏÓ„ÛÚ
ÔÓÒÚ‡‰‡Ú¸ Ú˚Òˇ˜Ë ÒÂÏÂÈ, ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ.
”˜ËÚ˚‚‡ˇ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ·Û‰ÂÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ ËÎË
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Á‡ÏÂÌËÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ Ì‡ ·˚ÚÓ‚˚Â ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡„Â„‡Ú˚,
ËÁ·ÂÊ‡‚ ÔË ˝ÚÓÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂÂ·ÓÂ‚. ¬ ÒÎÛ˜‡Â Ò·ÓÂ‚ ‚ ‡·ÓÚÂ ÒËÒÚÂÏ
÷“ ‚ ÌÂÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â ÒÚ‡‰‡˛Ú ÒÂÏ¸Ë Ò ÌËÁÍËÏ ‰ÓıÓ‰ÓÏ Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ÔÓÍ˚Ú¸
Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ÌÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌

—ËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Â¯ÂÌË˛
‚ÓÔÓÒÓ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚ Œ·˘Ëı ˆÂÎˇı ÒÚ‡Ì-
˜ÎÂÌÓ‚ Ã›¿, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ Ë Í ÒÚ‡Ì‡Ï, ÌÂ ‚ıÓ‰ˇ˘ËÏ ‚ Ã›¿.
œÂ‚‡ˇ ˆÂÎ¸ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ: "ƒË‚ÂÒËÙËÍ‡ˆË ,̌
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
„Î‡‚Ì˚ÏË ÛÒÎÓ‚ËˇÏË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË: ‚Ë‰˚
ÚÓÔÎË‚‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‚ ÒÂÍÚÓ‡ı Ë ËÒÚÓ˜ÌËÍË Ú‡ÍÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‰Ë‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ".
÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆË˛ Ë
„Ë·ÍÓÒÚ¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÚÓÔÎË‚‡ ‰‡ÊÂ Ì‡ Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ “›÷ ËÎË ÍÓÚÂÎ¸ÌÓÈ,
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13. Werner, Spurr and Pout (2002).
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˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ÏÂÒÚÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏÓÈ ·ËÓÏ‡ÒÒ˚
ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ÚÓÔÎË‚‡ ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡. À‡Ú‚Ë ,̌ Ì‡ÔËÏÂ,
ÒÓÍ‡ÚËÎ‡ Ò‚Ó˛ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ËÏÔÓÚËÛÂÏÓ„Ó „‡Á‡, ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ ·ÓÎÂÂ
12% ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ ÷“ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË. ¬
ÒÎÛ˜‡Â ˝ÍÒÚÂÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÒÚ‡ÌˆËË ÷“ Ó·˚˜ÌÓ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂÍÎ˛˜ËÚ¸Òˇ Ò
Ó‰ÌÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ ‰Û„ÓÈ.14

œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÚÂÏ "›" ó ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔËÌˆËÔ‡Ï
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ‡ÏÍ‡ı Œ·˘Ëı ˆÂÎÂÈ: ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ëˇ
(Á‡˘ËÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚). “Ë ÔËÌˆËÔ‡ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ≈—
Ú‡ÍÊÂ ·ÎËÁÍÓ ÔÂÂÒÂÍ‡˛ÚÒˇ Ò ÚÂÏˇ "›" Œ·˘Ëı ˆÂÎÂÈ; ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ
Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÏ ÌÓ‚˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï ≈—, Í‡Í œÓÎ¸¯‡ Ë
À‡Ú‚Ëˇ, ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Ëı Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ≈— Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ˆÂÎÂÈ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‚ Ò‚ˇÁË Ò Â„Ó ÚÂÒÌÓÈ Ò‚ˇÁ¸˛ Ò ÔËÓ‰Ì˚Ï
„‡ÁÓÏ ‚ „Î‡‚Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı-ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇı „‡Á‡ Ë ‚ Ú‡ÌÁËÚÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.15

¬ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ, „‰Â ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÚÓÔÎË‚ÓÏ
‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ÷“, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÛ·ÒË‰ËÛ˛Ú ˆÂÌ˚ Ì‡ „‡Á ‚ Ò‚ˇÁË Ò
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡
ÛÒÎÛ„Ë ÷“. ≈ÒÎË ·˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˝ÚËı
ÒÚ‡Ì‡ı ·˚ÎË ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, Ú‡ÍÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ
ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎÓÒ¸ ·˚. –ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ „‡ÁÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı
ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ú‡Í Í‡Í Ì‡ ˚ÌÍÂ ÔÓˇ‚ËÎËÒ¸ ·˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÓÔÂ‡ÚÓ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓˇ‚ËÎÒˇ ·˚ ÒÚËÏÛÎ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ‚
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÌÓ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÔÓ‰ÌˇÚ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ
ˆÂÌ˚ Ì‡ „‡Á, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“.

¬Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ¸ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ËÏÂÂÚ ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚ ≈‚ÓÔÂ,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ÒÚÓËÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ. ¬ –ÓÒÒËË Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÓÍÓÎÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ‚ÒÂ„Ó
Ó·˙ÂÏ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÓÔÎË‚‡, ·ÓÎÂÂ 60% ËÁ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á.16 ¬ –ÓÒÒËË Ë ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ó·˚˜ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ
ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ˜ÂÏ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—–: ÔÓÚÂË ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı
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14. Õ‡ÔËÏÂ, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ Ò „‡Á‡ Ì‡ Ï‡ÁÛÚ, ÔË ˝ÚÓÏ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ “›÷ Ë ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ÒÂ„‰‡
ËÏÂ˛ÚÒˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Á‡Ô‡Ò˚ Ï‡ÁÛÚ‡.

15. ¬ Œ·˘Ëı ˆÂÎˇı Ã›¿ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒˇ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ Ì‡ÎË˜Ëˇ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ˚ÌÍÓ‚
‚ ˆÂÎˇı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

16. Œ·˘ËÂ Ó·˙ÂÏ˚ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÓÔÎË‚‡ ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò Ó·˘ËÏË Ó·˙ÂÏ‡ÏË ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó
˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, Ú‡Í Í‡Í ÔÂ‚˚Â ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‡ÚÓÏÌÛ˛ Ë „Ë‰Ó˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
‚Ë‰Ó‚ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏÓÈ ˝ÌÂ„ËË. »ÒÚÓ˜ÌËÍË: Heat Supply News (2003‡), —Ú‡ÚËÒÚËÍ‡ Ã›¿.
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ÂÒÛÒÓ‚ ÔË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÂÂ‰‡˜Â ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ ‰‚‡-ÚË ‡Á‡ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÒÚ‡Ì «‡Ô‡‰ÌÓÈ
≈‚ÓÔ˚.17 “‡Í‡ˇ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌÓÈ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ËÁ‰ÂÊÍË:
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÎÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Ú‡ÍËÏ ‚˚ÒÓÍËÏ
Ú‡ËÙ‡Ï, ˜ÚÓ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â ÓÌË ·Û‰ÛÚ Ì‡ÌÓÒËÚ¸ Û˘Â·
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÏÌÓ„ËÂ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÒÂÏ¸Ë ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÓÚ‰‡˛Ú
30% Ò‚ÓÂ„Ó ˜ËÒÚÓ„Ó Á‡‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. — Û˜ÂÚÓÏ
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ˇÒÌÓ, ˜ÚÓ ·ÂÁ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ·Û‰ÂÚ Í‡ÈÌÂ ÚÛ‰ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á
ÓÚÔÛÒÍ‡ÂÚÒˇ ÏÂÒÚÌ˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÔÓ ˆÂÌ‡Ï Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÏ, ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ˆÂÌ‡ÏË Á‡ ÚÓÚ ÊÂ „‡Á ‚ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ. “‡Í‡ˇ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ˇ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËË ˆÂÌ Ì‡ ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÚÓÏÓÁËÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÙÓÏ ‚
ÒÙÂÂ Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ „‡Á‡ ‚ –ÓÒÒËË, ‡
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌÓ„Ó „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
–ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ „‡ÁÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÏÓ„ÎÓ ·˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÓÚ ‰Â¯Â‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ·Û‰¸ ÚÓ ÌÂÙÚˇÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ËÏÂ˛˘ËÂ ÔÓÔÛÚÌ˚È „‡Á, ËÎË ÚÂÚ¸Ë ÒÚ‡Ì˚, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ,
“ÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ú‡ÍËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ËÏÂÎË ·˚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÈ
‰ÓÒÚÛÔ Í ÓÒÒËÈÒÍËÏ „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰‡Ï (ÒÂ„Ó‰Ìˇ Û ÌËı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ˝ÍÒÔÓÚÌ˚Ï „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰‡Ï).

¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÔÓÍ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ „‡Á ÌÂ Û‚ÂÎË˜‡ÚÒˇ, ·Û‰ÂÚ
Ì‡·Î˛‰‡Ú¸Òˇ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÒÚËÏÛÎ‡ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ‚ „‡ÁÓ‚ÓÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó (Ó·˙ÂÏ˚ ‰Ó·˚˜Ë „‡Á‡ ‚ –ÓÒÒËË Ò 1991 „. ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸). ¬
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ –ÓÒÒËË ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÏÂÌ¸¯Â „‡Á‡ ‰Îˇ ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë ÒÓı‡ÌˇÂÚÒˇ
„‡ÁÓ‚‡ˇ ÏÓÌÓÔÓÎËˇ. ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë Ì‡ÎË˜Ëˇ
ÏÓÌÓÔÓÎËÈ ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ ‚˚ÒÓÍËÂ ˆÂÌ˚ ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ-ËÏÔÓÚÂÓ‚,
ÔË ˝ÚÓÏ ‚˚·Ó ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒˇ ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ
Ì‡ÌÓÒËÚ Û˘Â· ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ,
ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë
„‡ÁÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ. √Î‡‚Ì˚Â
ÒÚ‡Ì˚, ˜ÂÂÁ ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ Ú‡ÌÁËÚ „‡Á‡, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ”Í‡ËÌ‡ Ë
—ÎÓ‚‡ÍËˇ, Ú‡ÍÊÂ Ó˘ÛÚËÎË ÔÓıÓÊËÈ ˚ÌÓ˜Ì˚È ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ, ÍÓ„‰‡ ‰ÓıÓ‰˚,
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â Á‡ Ò˜ÂÚ Ú‡ÌÁËÚ‡ „‡Á‡, Ì‡Ô‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ˆÂÌ Ì‡ „‡Á, ÍÓÚÓ˚È ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı
÷“ Ë ÔÓ˜Ëı ÓÚ‡ÒÎˇı.

——ÚÚËËÏÏÛÛÎÎËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ ˝̋ÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏËË˜̃ÂÂÒÒÍÍÓÓ„„ÓÓ ‡‡ÁÁ‚‚ËËÚÚËËˇ̌

¬ ıÓ‰Â ‚˚·Ó‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔËÓËÚÂÚÓ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÏÓ„Ó ‚˚Ò¯ËÏË
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË Ë ÔÓÎËÚËÍ‡ÏË, ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ Á‡˜‡ÒÚÛ˛
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ËÏÂ˛˘ËÂÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ. ¬
Ò‚ÓÂÈ ÒÛ˘ÌÓÒÚË Á‡‰‡˜‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚
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17. ¡ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ‚ √Î‡‚Â 2.
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ÛÎÛ˜¯ÂÌËË ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓˇÌËˇ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÒÚ‡Ì˚. ›ÚÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ¸
Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ. ¬ ‰‡ÌÌÓÏ
‡Á‰ÂÎÂ ÍÌË„Ë ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒˇ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÂÙÓÏ˚ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òˇ Ì‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË. 

—ÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ˇ‰
ÌÂÓÒÔÓËÏ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚, ÍÓ„‰‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡ˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÚÛ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡
(¬¬œ). ¬ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÓÒÚ ¬¬œ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìˇ
ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ.

¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÂÏ¸Ë ÓÚ‰‡˛Ú 30 Ë ·ÓÎÂÂ
ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÓÚ Ò‚ÓÂÈ ˜ËÒÚÓÈ Á‡ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı
ÛÒÎÛ„, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌18 “‡ÍËÂ ·ÓÎ¸¯ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ
ÚÂÔÎ‡ ÎÓÊ‡ÚÒˇ ÚˇÊÂÎ˚Ï ·ÂÏÂÌÂÏ Ì‡ ÒÂÏÂÈÌ˚Â ·˛‰ÊÂÚ .̊ ŒÒÎ‡·ÎÂÌËÂ
Ú‡ÍÓ„Ó ·ÂÏÂÌË ÔÛÚÂÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÊËÎÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ ÒÂÏ¸ˇÏ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Ò‚ÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ Á‡ÏÂ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎÓ‚˚ı Ë ̋ ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚,
˜ÚÓ·˚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÂÏ¸Ë ÔÓÎÛ˜‡ÎË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‚˚„Ó‰˚. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ Á‡ÏÂ‰ÎËÚ¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚,
‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Ú‡ËÙ˚ ÛÊÂ ‰Ó‚Â‰ÂÌ˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‰Ó ÛÓ‚Ìˇ
ÓÍÛÔ‡ÂÏÓÒÚË, ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
Ó·˚˜ÌÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÒÌËÁËÚ¸ Ú‡ËÙ˚. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚È
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔÓÒÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ. 

—ÓÁ‰‡ÌËÂ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÒÙÂÂ ÷“ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÙÓÏ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ
ÒÂÍÚÓ‡ ÷“ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡
ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÙÓÏ˚ ‚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â, ÚÓ ÓÌÓ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÒÎÛÊËÚ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚË .̌ 

 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚,
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ‰Îˇ ˝ÚËı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ë Û‚ÂÎË˜ËÚ
Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸. Õ‡ÔËÏÂ, ‰ÂÂ‚ÓÓ·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÓ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡
ÛÚËÎËÁ‡ˆË˛ ‰Â‚ÂÒÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚, ÏÓ„ÎÓ ·˚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ÓÚıÓ‰˚
ÏÂÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÷“, ÒÓÁ‰‡‚‡ˇ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ËÒÚÓ˜ÌËÍ
‰ÓıÓ‰‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„ ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ.
“Ó˜ÌÓ Ú‡ÍÊÂ, Á‡‚Ó‰ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÒÚÂÍÎ‡, „‰Â ‚ ÒÚÂÍÓÎ¸Ì˚ı ÔÂ˜‡ı
ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓÚÂË ÚÂÔÎ‡, ÏÓ„ ·˚ ÛÎ‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ú‡ÍÓÂ ÚÂÔÎÓ Ë
ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Â„Ó ÏÂÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÷“ (ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Â„Ó
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18. »ÒıÓ‰ˇ ËÁ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı Á‡ÔÎ‡Ú ÌÂ‚˚ÒÓÍ, Ë ıÓÚˇ ˆÂÌ˚ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ˚
ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡Ú¸Òˇ, ÓÌË ·ÎËÊÂ Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï, ˜ÂÏ ÛÓ‚ÌË Á‡ÔÎ‡Ú.  
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‰Îˇ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÛÊ‰). ›ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ
ÔËÏÂ˚, Ú‡Í Í‡Í Ú˚Òˇ˜Ë ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÛÊÂ ÔÂ‰ÔËÌˇÎË ÔÓıÓÊËÂ ¯‡„Ë ÔÓ ÛÚËÎËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı
ÓÚıÓ‰Ó‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“.

œœÓÓ‰‰‚‚ËËÊÊÂÂÌÌËËÂÂ ÂÂÙÙÓÓÏÏ˚̊ ‚‚ ÒÒÙÙÂÂÂÂ ˝̋ÌÌÂÂ„„ÂÂÚÚËËÍÍËË

–ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“ ÏÓÊÂÚ ‡ÁÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÂÙÓÏ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÔÓÒÎÂ
ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ÒÂÍÚÓ ÷“ ÒÚ‡ÌÂÚ ·ÓÎÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï;
ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ÂÙÓÏ˚ ÏÓ„ÛÚ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı, ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı, ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â
ÏÂ¯‡˛Ú ‡Á‚ËÚË˛ ÒÂÍÚÓ‡. –ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÂÙÓÏ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ ,̊ Ú‡ÍËı Í‡Í ¬ÂÌ„Ëˇ Ë œÓÎ¸¯‡, ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÚÓ,
˜ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ‡ÁÛÏÌ˚Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÏ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì˚
ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“ ÔË ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÏ
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËË. œÓ‰Ó·Ì˚Â ÂÙÓÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓˇÚ¸ ‡„ÛÏÂÌÚÛ, ̃ ÚÓ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˆÂÌ ˇÍÓ·˚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ËÁ-Á‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ. ŒÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ÏË Ú‡ÍËı ÂÙÓÏ Ó·˚˜ÌÓ
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚ı ‚ÔÓÎÌÂ ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡. Õ‡ÔËÏÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÍÓÚÓ˚Â
ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ËÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÚÂË ÔË ÔÂÂ‰‡˜Â ÔÓ ÒÂÚˇÏ,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ Á‡ıÓÚˇÚ ÔËÌˇÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÈ ·˚ÚÓ‚˚Â
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ·Û‰ÛÚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ·‡ÁÂ ÔÓ‰Ò˜ÂÚ‡
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, Ú‡Í Í‡Í ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÛÏÏ˚
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı Ò˜ÂÚÓ‚ ÛÏÂÌ¸¯‡Ú¸Òˇ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ÔË‰ÂÚÒˇ
ËÒÍ‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·˚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ÔÓÚÂ¸ ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË. (¬ ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏ ,̌ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ˆÂÎˇı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îˇ Ú‡ÍÓ„Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË ,̌ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òˇ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ò ÂÙÓÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ÓÔÎ‡Ú˚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„).

¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÒÂÍÚÓ ÷“ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÂÂÚˇ„Ë‚‡ÂÚ Ì‡ ÒÂ·ˇ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ÒÂı ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚, ÔÓÍ‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÌÂ
ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÂÙÓÏ‡; ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÌ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËÈ, ‚ÌÛÚÂÌÌËı Í‚ÓÚ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó, ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÔÓ˜Ëı ÙÓÏ ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ‡. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ
‚ÂÏˇ Ú‡Í‡ˇ Í‡ÚËÌ‡ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ‚ –ÓÒÒËË, ”Í‡ËÌÂ Ë
¡ÂÎ‡ÛÒË. ≈ÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‡·ÓÚ‡˛Ú ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÔÓÍ˚‚‡˛Ú Ò‚ÓË ËÁ‰ÂÊÍË, ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚Â ‚ ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎˇı
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ·Û‰ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ËÂ ‰ÓıÓ‰ ,̊ ÍÓÚÓ˚Â
ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÂËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ˆÂÎˇı ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ Ò‚ÓÂÈ
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ ÛÒÚ‡ÌÂÌË˛
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÷“ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‡ÁÛÏÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË,
ÛÍÂÔËÚÒˇ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ‰Û„Ëı
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÓÚ‡ÒÎˇı, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ó·ÎÂ„˜ËÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË .̌ ¬ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ÔË·˚Î¸ ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ
Á‡Ú‡Ú˚, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ë ÔÓ˜ËÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ Â‡Î¸Ì˚ÏË ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË. 
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Œ‰ÌËÏ ËÁ Ú‡ÍËı ÔËÏÂÓ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ
–ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌ˚.19 “ÂÔÎÓ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË, „‰Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ, Ó·˚˜ÌÓ ÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ̋ ÌÂ„Ë˛ ÏÂÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-
ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚Ú¸ Ò‚ÓË Á‡Ú‡Ú˚
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó
—Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ÌÂÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ‰ÓÎˇ Á‡Ú‡Ú ÔË
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‚˚‡·ÓÚÍÂ ÚÂÔÎ‡ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ì‡ ÚÂÔÎÓ, ˜ÚÓ
‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ‰‚‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂÒÛÚ Û·˚ÚÍË, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı.
¬Ó-‚ÚÓ˚ı, Ú‡Í Í‡Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‚˚„Ó‰˚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË, ÚÓ Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÔË Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÌÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ËÌÚÂÂÒ‡, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ‚ ÒÂÍÚÓ‡ı ÷“ Ó·ÂËı
ÒÚ‡Ì ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ, ËÁ-Á‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒˇ ‰ÓıÓ‰˚ ‚ ÒÂÍÚÓÂ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ÏÂ‰ÎËÎÒˇ ÔÓˆÂÒÒ
ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ò
Û˜ÂÚÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ˝ÍÒÔÂÚ˚ ‚˚‡Ê‡˛Ú ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ
ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÍÓÓÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÎ‡·Ó„Ó
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ „ÓÁËÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ¯ÓÍÓÏ Ë ÏÓÊÂÚ
ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚È ˝ÙÙÂÍÚ Ì‡ ÒÂÍÚÓ ÷“.20

¬ ”Í‡ËÌÂ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ·˚Î‡
ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì‡, Ë ·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì ÓÔÚÓ‚˚È ˚ÌÓÍ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, Ó‰Ì‡ÍÓ
Ì‡Í‡ÔÎË‚‡ÂÏ˚Â ‰ÓÎ„Ë ÔÂÔˇÚÒÚ‚Û˛Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ˝ÚÓ„Ó ˚ÌÍ‡.
ÕÂ‰‡‚ÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ”Í‡ËÌ˚ ÒÌËÁËÎÓ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ
ÂÙÓÏ˚ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ë ÒÓÁ‰‡ÎÓ ÌÓ‚Û˛ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘Û˛
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛. –ÓÒÒËˇ Ó·˙ˇ‚ËÎ‡
Ó ÔÎ‡Ì‡ı ÔÓ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂÎÂÌË˛ Ò‚ÓÂÈ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË –¿Œ ≈›— –ÓÒÒËË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ˇ‰Û
ÔË˜ËÌ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ Á‡ÏÂ‰ÎËÎÒˇ. ÕË Ó‰Ì‡ ËÁ ‰‚Ûı ÒÚ‡Ì ÌÂ ‚˚ÒÚÛÔËÎ‡
Ò Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ÒÂÍÚÓ‡
÷“, ÓÚ˜‡ÒÚË ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ·˚ÎË ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ÒÙÂÛ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ Ë Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÛÔ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ,
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË (Ú‡ÍËı Í‡Í –¿Œ "≈›— –ÓÒÒËË"). Œ‰Ì‡ÍÓ,
Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ ÂÙÓÏ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÷“
‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÂÚ ÚÓÏÓÁËÚ¸Òˇ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓ·˚ÚËÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚
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19. –‡Á‰ÂÎ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÔËÒ˚‚‡ÎËÒ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÒÚ‡Î Â˘Â Ó‰ÌËÏ ÔËÏÂÓÏ
ÚÓ„Ó, Í‡Í ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ‰Û„Ëı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı
ÂÙÓÏ, ‚ Ì‡¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÂÙÓÏ˚ „‡ÁÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

20. ÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ Ë ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ÂÏÛ
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ÓÚÓÔÎÂÌË˛ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, ÔË ˝ÚÓÏ ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÂÙÓÏ. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ —Â·ËË,
˝ÎÂÍÚÓÓÚÓÔÎÂÌËÂ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓ, ˜ÚÓ ÓÚ ÌÂ„Ó Á‡‚ËÒËÚ ÔËÍÓ‚‡ˇ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍ‡ˇ Ì‡„ÛÁÍ‡, ‡
˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó·ÛÒÎÓ‚ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÍÛÔÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ
ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÌÓ‚˚ı ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.    
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–ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ÔÓÂÍÚ˚ Á‡ÍÓÌÓ‚
Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ÓÚÔ‡‚ÌÓÈ ÚÓ˜ÍÓÈ ‰Îˇ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ.

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

œË Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚. –‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÂÍÚÓ‡, ‚‡ÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. –ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚Â‰Ì˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ, ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚË .̌ “‡ÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚‡ÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÂÙÓÏ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. ¡ÓÎÂÂ
ÚÓ„Ó, ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌ˚Ï
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë
ÚÂ·ÛÂÚ Ì‡ÎË˜Ëˇ ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. 
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«¿ƒ¿◊» œŒÀ»“»◊≈— Œ… —“–¿“≈√»»:
–≈ÿ≈Õ»≈  Àfi◊≈¬¤’ œ–Œ¡À≈Ã

ƒÎˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‚ÒÂÏË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË
ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÚÂÍÛ˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â
ÚÓÏÓÁˇÚ Ë ÓÒÎ‡·Îˇ˛Ú ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÍÚÓ‡  ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â. ƒ‡ÌÌ‡ˇ „Î‡‚‡ ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌ‡ ÓÔËÒ‡ÌË˛ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Á‡‰‡˜
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. ›ÚË Á‡‰‡˜Ë Ò‚ˇÁ‡Ì˚ ÒÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË:
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛, ÌËÁÍ‡ˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸,
ÔÂÂËÁ·˚ÚÓÍ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ‚Â‰Û˘ËÈ Í Ì‡Û¯ÂÌË˛ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ ÏÂÊ‰Û
ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ, ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÌÂ‡‚Ì˚Â
ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. œÓ‰Ó·Ì˚Â

ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓ˜Ì˚È Ë ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È ÒÂÍÚÓ ÷“, ‡ Ú‡ÍÊÂ
‚ÎËˇ˛Ú Ì‡ Â„Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÛ˛ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ .̧ Õ‡ –ËÒÛÌÍÂ 2.1 ÔÓÍ‡Á‡Ì‡
‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ¸ ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÁ‰‡˛Ú ÔÓÓ˜Ì˚È ÍÛ„ Ë Ì‡ÌÓÒˇÚ
Û˘Â· ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, ÒÚ‡‚ˇ ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ Ëı ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ.
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–ËÒÛÌÓÍ 2.1.

ŒÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÒÚÓˇ˘ËÂ ÔÂÂ‰ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
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¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 10-15 ÎÂÚ ‡ÁÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ÒÔ‡‚ÎˇÎËÒ¸ Ò
ËÏÂ˛˘ËÏËÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÁÎË˜Ëˇ. ¬ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ëˇ
ÏÂÊ‰Û ÚÂÏˇ „ÛÔÔ‡ÏË ÒÚ‡Ì: 1) ÌÓ‚˚Â ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ ≈— Ë Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚1 ‚
≈—; 2) "ıÓÎÓ‰Ì˚Â" ÒÚ‡Ì˚ ·˚‚¯Â„Ó ———–;2 Ë 3) fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜Ì‡ˇ ≈‚ÓÔ‡ Ë
˛ÊÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ·˚‚¯Â„Ó ———– ( ‡‚Í‡Á Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸Ì‡ˇ ¿ÁËˇ).3 ¬‡ÊÌÓ
ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ú‡Í‡ˇ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËˇ ÒÚ‡Ì ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÂÒ¸Ï‡
ÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓÈ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı
Ë ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡Ì˚ Ó‰ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÒıÓÊËÂ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË ‰Û„ÓÈ „ÛÔÔ˚, Ó ˜ÂÏ ÛÔÓÏËÌ‡ÂÚÒˇ
ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ, ÂÒÎË ˝ÚÓ Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ. Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰‡ˇ
ÒÚ‡Ì‡ ÏÓÊÂÚ ËÁ‚ÎÂ˜¸ ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÛÓÍË ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ÒÓÒÂ‰ÌËı ÒÚ‡Ì. 

¬‡ÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ „Î‡‚Â Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÒÂÍÚÓ‡ ÷“, ‡ ÌÂ ÓÔËÒ‡ÌË˛ ÔËÌˆËÔÓ‚ Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ
‚ Â„ËÓÌÂ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ Ò‡Ï˚Â ‚‡ÊÌ˚Â
ÍËÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îˇ ·ÓÎÂÂ Ì‡„Îˇ‰ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÒËÚÛ‡ˆËË,
ÔË ˝ÚÓÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚ÒÂ„Ó Â„ËÓÌ‡ Ú‡ÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ÒÂ ÊÂ ËÌÓ„‰‡ ÌÂ
ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÓÎÊÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËˇ. », ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÛÊÂ Ò‰ÂÎ‡ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â
¯‡„Ë. ¬ ̃ ‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ „Ó‰‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ò ÌÓ‚˚ÏË ÒËÎ‡ÏË ‚ÁˇÎËÒ¸ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÙÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛.

ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÍÍ ÔÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛

«‡ÎÓ„ÓÏ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ÎË˜ËÂ Á‰ÓÓ‚ÓÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍË. “ÂÏ ÌÂ
ÏÂÌÂÂ, ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì ‰ÂÎÓ‚‡ˇ Ô‡ÍÚËÍ‡
ÌÂ ·‡ÁËÛÂÚÒˇ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËˇı Ë ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËˇı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ, ˜ÚÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÒÎ‡·˚Ï ÏÂÒÚÓÏ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“. —ËÚÛ‡ˆËˇ ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌ‡
·˚Ú¸ ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÍÓÈ. ¬ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ë ÿ‚ÂˆËË, „‰Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ
‚˚·Ë‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ÓÌË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‰ÂÎ‡˛Ú
‚˚·Ó ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ú‡Í Í‡Í ‰‡ÌÌ‡ˇ
ÛÒÎÛ„‡ Û‰Ó·Ì‡ Ë ˆÂÌ˚ Ì‡ ÌÂÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚, ˜Â„Ó Û‰‡ÂÚÒˇ
‰Ó·ËÚ¸Òˇ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ (‡ Ú‡ÍÊÂ ·Î‡„Ó‰‡ˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÈ ·‡ÁÂ).
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1.   ÌÓ‚˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï ≈—, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Ï ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ, ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ: ¬ÂÌ„Ëˇ, À‡Ú‚Ëˇ, ÀËÚ‚‡,
œÓÎ¸¯‡, —ÎÓ‚‡ÍËˇ, —ÎÓ‚ÂÌËˇ, ◊ÂıËˇ Ë ›ÒÚÓÌËˇ. ›Ú‡ „ÛÔÔ‡ ÒÚ‡Ì Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÓÈ
Ë œË·‡ÎÚËÍÓÈ.   ÒÚ‡Ì‡Ï-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡Ï ≈— ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ¡ÓÎ„‡Ëˇ Ë –ÛÏ˚ÌËˇ.     

2. ¡ÂÎ‡ÛÒ¸,  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì, –ÓÒÒËˇ Ë ”Í‡ËÌ‡.

3.   fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ: ¡ÓÒÌËˇ Ë √ÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡, Ã‡ÍÂ‰ÓÌËˇ, ÃÓÎ‰Ó‚‡, —Â·Ëˇ
Ë ◊ÂÌÓ„Ó¸Â Ë ’Ó‚‡ÚËˇ. ¿Î·‡ÌËˇ Ú‡ÍÊÂ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÚ‡ÌÓÈ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ fi„Ó-
¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ, ÌÓ ‚ ÌÂÈ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÍÛÔÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“. —Ú‡Ì˚  ‡‚Í‡Á‡ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú
¿ÁÂ·‡È‰Ê‡Ì, ¿ÏÂÌË˛, √ÛÁË˛,  ˚„˚ÁÒÚ‡Ì, “‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì, “ÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì Ë ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì.      
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¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÷“
ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, ‡ ÌÂ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛. — Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÒÚ‡‚ˇÚ
ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ Ì‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ÔË‚Ó‰ËÚ Í
·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ Í‡ÍÓÏ ·˚ ÒÂÍÚÓÂ ÓÌË ÌË ‡·ÓÚ‡ÎË.
≈ÒÎË ‚Á„ÎˇÌÛÚ¸ Ì‡ ËÒÚÓË ,̨ ÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÔÓÌˇÚÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ,
Û‰ÂÎˇÂÏÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û, ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÓÎËÚËÍË,
ÍÓÚÓ‡ˇ ÔË‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Î‡
ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ Õ‡ÔËÏÂ,
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ÔË ÍÓÚÓÓÏ Ú‡ËÙ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
"Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸", ÔË ˝ÚÓÏ ·ÂÁ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ ,̊ ·Û‰ÂÚ
ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú Ë Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ¬ ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏˇ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˆÂÌ, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ·Û‰ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ì˚ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ
ÛÒÎÓ‚Ë ,̌ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Ì‡˜ÌÛÚ
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎˇÚ¸ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛, ÒÌÓ‚‡ ÌÂ Û‰ÂÎˇˇ ‰ÓÎÊÌÓ„Ó
‚ÌËÏ‡ÌËˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̨ 

œÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ ÒÚÂÏËÚÒˇ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂ‰ÓÓ„ÓÈ, ÔÓÒÚÓÈ Ë Ì‡‰ÂÊÌ˚È
ÔÓ‰ÛÍÚ. ƒÎˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Â¯‡˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Ó·˚˜ÌÓ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˆÂÌ‡, ÌÓ ‚ÓÔÓÒ ÔÓÒÚÓÚ˚ ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ú‡ÍÊÂ Ë„‡ÂÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÔËÌˇÚËË Â¯ÂÌË ,̌ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ËÎË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ¬‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸
Ë„‡ÂÚ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ .̧ »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÷“
ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ
Ó‰ÌÓÈ ÍÓÚÂÎ¸ÌÓÈ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ. œË  Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı ÷“ ‰‡ÊÂ ÔË ËÁÏÂÌÂÌËË ÛÓ‚Ìˇ ÒÔÓÒ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ‚˚ÒÓÍËÏ, ˜ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ „Î‡‰ÍÓÒÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
ÔÓˆÂÒÒÓ‚. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ·˚ÚÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
Ó·‡˘‡˛Ú ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó. ŒÌË ıÓÚˇÚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÁÏÂÌˇÚ¸
ÚÂÏÔÂ‡ÚÛÛ Ó·Ó„Â‚‡ ‚ ‰ÓÏÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ë ‚˚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ ÔÓ
Ò‚ÓÂÏÛ ÛÒÏÓÚÂÌË ,̨ Ë ÌÂ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ Á‡‡ÌÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÒÂÁÓÌÓ‚. ŒÌË Ú‡ÍÊÂ ıÓÚˇÚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·˚ÒÚÓ Ë ÎÂ„ÍÓ ‡ÁÂ¯‡Ú¸
‚ÓÔÓÒ ,̊ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ ËÎË Ò˜ÂÚ‡ÏË. ÷ÂÌ‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Ë„‡Ú¸
Á‡ÏÂÚÌÛ˛ ÓÎ¸ ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
‡ÁÎË˜‡˛ÚÒˇ ˆÂÌ˚ Ì‡ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ: Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓ„‰‡ ˆÂÌ˚ Ì‡ „‡Á ‰Îˇ
·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡Ú¸Ò ,̌ ‡ ̂ ÂÌ˚ Ì‡ ÷“ ‡ÒÚÛÚ;
ËÎË ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡‚˚¯‡˛Ú Ú‡ËÙ˚ Ò ̂ ÂÎ¸˛
ÔÓÍ˚ÚËˇ Ò‚ÓËı Á‡Ú‡Ú ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË (ÔË ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ
‡ÁÌËˆÂ ‚ ˆÂÌÂ ÔÂÂıÓ‰ Ò Ó‰ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ ‰Û„ÓÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï, Ú‡Í Í‡Í ÚÂ·Û˛ÚÒˇ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌË )̌.

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔËÏÂÓ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Í
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̨ Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ◊ÂıËË Ë ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ ,̊
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ 90-Â „Ó‰˚ ·˚ÎÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÛÒÚ‡Â‚¯Ëı
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ‡ ÌÂ Ì‡ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ
ÍÎËÂÌÚÓ‚. ƒÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÒËÒÚÂÏ˚ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË
Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒËÒÚÂÏ ÌÂ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÓ‚˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ú‡Í Í‡Í Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê ÛÔ‡Î, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
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ÏÌÓ„ËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÂÂ¯ÎË Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌
¬ÓÁ‚‡Ú ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á‡ÎÒˇ Ì‡ ˆÂÌ‡ı Ë
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË. —ËÚÛ‡ˆËˇ Ú‡ÍÊÂ ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒˇ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚
‡ÒıÓ‰‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ˝ÌÂ„ËË, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó Û ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÌÂÚ ‰‡ÌÌ˚ı
‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÌˇÚ¸ Â‡Î¸Ì˚Â ÌÛÊ‰˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ¬ –ÓÒÒËË
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‰ÂÊ‡Ú Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ‡ÒÒÚÓˇÌËË: ÓÌË ÌÂ Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú ÔˇÏ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ë ÌÂ
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÔˇÏ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚
ÓÌË ÔÓÒÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ˇÚ ÚÂÔÎÓ Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ˆÂÌÛ Ì‡ Ò‚ÓË ÛÒÎÛ„Ë,
ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒˇ ˜ÂÂÁ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÂ ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â
ÒÎÛÊ·˚ Ì‡ ·‡ÁÂ Ó·˘Â„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÏÓ‚, ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı Í ÒÂÚË ÷“.
œÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ ·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË, Ú‡Í
Í‡Í ÓÌË ËÏÂ˛Ú ÔˇÏ˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÷“ Ë ÏÓ„ÛÚ ‚
·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ˚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‰Îˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËÂ ˆÂÌ ÏÓÊÂÚ Ë ÌÂ ˇ‚ÎˇÚ¸Òˇ
ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË Û ÌËı ÂÒÚ¸ Ó‰Ó·ÂÌËÂ
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ Ú‡ËÙÓ‚.  ‡Í
ÚÓÎ¸ÍÓ Ú‡ËÙ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒˇ Ò Ó‰Ó·ÂÌËˇ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡, Û
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ÌÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÓÒÓ·˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ
Á‡Ú‡Ú, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ˝ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í Ô‡‰ÂÌË˛
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â „ÓÓ‰Ó‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ËÏÂ˛Ú
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÂÍÎ˛˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ ‰Û„ÓÈ ‚Ë‰ ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ ˜ÚÓ ÓÌË Ë ‰ÂÎ‡˛Ú. 

ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ò‡ÏÓÈ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ Õ‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ Û„ÓÁÓÈ ‰Îˇ ‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
Ï‡ÒÒÓ‚˚È ÔÂÂıÓ‰ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‰Û„Ëı ÚÂÔÎÓ‚˚ı
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ „ÓÓ‰‡ı –ÛÏ˚ÌËË Ë  ‡‚Í‡Á‡.4 “ÂÏ ÌÂ
ÏÂÌÂÂ, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ıÓÚˇ Ë ·ÓÎÂÂ ÏÂ‰ÎÂÌÌ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË,
‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.
“‡ÍÓÂ Ô‡‰ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ˇ‚ÎÂÌËÂÏ, ÔÓÍ‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ò‚ÓÈ ‚˚·Ó Ë ˚ÌÓÍ ÔËıÓ‰ËÚ ‚ ÌÓ‚ÓÂ  ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ, Ò
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ÎË¯ËÚ¸Òˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚˚·Ó‡,
ÍÓÚÓÛ˛ ·Û‰ÂÚ Í‡ÈÌÂ ÒÎÓÊÌÓ ËÎË ‰‡ÊÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÌÓ‚‡.
◊ÂÂÁ 10-15 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ Ì‡˜‡Î‡ ÔÂÂıÓ‰‡ Í ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ
Á‡‰‡Ú¸Òˇ ‚ÓÔÓÒÓÏ, ·Û‰ÛÚ ÎË ËÏÂÚ¸ ÏÂÒÚÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ·ÂÁ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Ëı ‡Á‚ËÚËÂ ·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÒÚË
‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÍÓÚÓ‡ˇ
·˚ ·˚Î‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“. ¬ ‰‡ÌÌÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ËÏÂÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ,
ÔË ̋ ÚÓÏ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ̃ ÂÚÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂÂ ÌÂ ÓÚÏÂÌˇÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
Ó·˘ÂÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ .̊
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4. ÕÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ „‡Á‡ ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌ Ì‡ „‡Á, ÍÓÚÓÓÂ
ÎË·Ó Â˘Â ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒˇ, ÎË·Ó ·˚ÎÓ ÓÚÏÂÌÂÌÓ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ‰‡‚ÌÓ. ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÔ‡Î ÒÔÓÒ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ‚ –ÛÏ˚ÌËË, ıÓÚˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÛ„Û·ÎˇÎ‡Ò¸ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÒÎ‡·Ó„Ó
ÒÂ‚ËÒÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ. œË Ô‡‰ÂÌËË ÒÔÓÒ‡ ÌËÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÚÛ‰ÌÓ
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ÷“, ‰‡ÊÂ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÛÒÚ‡ÌÂÌËˇ ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó
‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ‡ (Í‡Í,Ì‡ÔËÏÂ, ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ).
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ƒÎˇ Â¯ÂÌËˇ ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï
Ó„‡Ì‡Ï Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡Ï ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÒÓ‚Â¯ËÚ¸ ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Í ÏÓ‰ÂÎË, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ “‡ÍÓÈ ÔÂÂıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÛÒÎÛ„Ë, ˜ÚÓ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, Û‚ÂÎË˜ËÚ Â„Ó ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ë
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë ÷“.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÒÏÓ„ÛÚ ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ, ÒÓÍ‡˘‡ˇ
ÔË ˝ÚÓÏ Á‡Ú‡Ú .̊

ÕËÁÍ‡ˇ ˝̋ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸

¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ó·˚˜ÌÓ ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì ,̊ ˜ÂÏ ‚ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ,
—Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ Ë ‡ÁË‡ÚÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—–. “ÂıÌË˜ÂÒÍ‡ˇ ÍÓÌÒÚÛÍˆË ,̌
ÌÂÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ, ËÁÌÓ¯ÂÌÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, „ÓÏÓÁ‰ÍÓÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏ ,̊ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ Ë ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ˇ ËÁÓÎˇˆËˇ ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÚÛ·
ó ‚ÒÂ ˝ÚÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔË˜ËÌÓÈ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ¬ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Û„Îˇ Ú‡ÍÊÂ ÒÌËÊ‡ÂÚÒˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂÏ ÷“, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂÂıÓ‰ËÚ Ì‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ Ë ·ËÓÏ‡ÒÒ .̊ 

¬ ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ ÔÓ "ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ" ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË,
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ·˚ÎÓ ‚˚ÒÓÍÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï, ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ Í‡Í
˝ÎÂÍÚÓ- Ë „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ˝ÚËı
ÒÚ‡Ì‡ı ·˚ÎË ÔÓÒÚÓÂÌ˚ ÔÓ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ. ¬Ó ¬ÂÁÍÂ 2.1
ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ô‡‡ÏÂÚ˚ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ. 

“‡ÍÓÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ì‡ÒÎÂ‰ËÂ, ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÒÎÓÊË‚¯ÂÂÒˇ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÌËÁÍ‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ Ó·ÛÒÎÓ‚ËÎË
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌÓÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÌÂ„Ó˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚‡¸ËÛÂÚÒˇ ÓÚ ÒÚ‡Ì˚ Í ÒÚ‡ÌÂ Ë ÏÂÊ‰Û Â„ËÓÌ‡ÏË.
Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ÌÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı ≈—5 ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ·˚ÎË
ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ì˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

“ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‚ÒÂ„‰‡ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ. œÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ÚËÔË˜Ì˚È  œƒ
˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ Ò ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂÔÎ‡ Ë
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÓÍÓÎÓ 70-75%, ÚÓ„‰‡ Í‡Í
˝ÚÓÚ ÊÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ ‡‚ÂÌ 80-90%.6

›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡˚ı ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ,
ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 60-80%.  œƒ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓÊÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ‰Ó 85%
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÒËÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ÍÓÌÚÓÎˇ,
Á‡ÏÂÌ˚ „ÓÂÎÓÍ Ë Ó˜ËÒÚÍË ÍÓÚÎÓ‚.

5.   ÒÚ‡Ì‡Ï Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÒÚÛÔËÎË ‚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËÈ —Ó˛Á ‚ 2004 „. ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ: ¬ÂÌ„Ëˇ,
À‡Ú‚Ëˇ, ÀËÚ‚‡, œÓÎ¸¯‡, —ÎÓ‚‡ÍËˇ, —ÎÓ‚ÂÌËˇ, ◊ÂıËˇ Ë ›ÒÚÓÌËˇ.

6. Gochenour (2001).
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¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÂÚÂÈ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ÂÊËÏÂ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍ‡, ÔË ÍÓÚÓÓÏ Ó·˙ÂÏ
ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ (Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË )̌ Â„ÛÎËÛÂÚÒˇ
‚Û˜ÌÛ˛ ÔÛÚÂÏ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ˚ ÔÓÚÓÍ‡ Ì‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, Ó·˚˜ÌÓ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı 70-130∞—. “ÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
Á‰‡ÌËÈ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÛÓ‚Ìˇ „Ë‰‡‚ÎË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÂÚË. œÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ ÚÂÔÎÓ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓ, ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ ‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇı ÎË·Ó ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍ‡ ,̌ ÎË·Ó
ÒÎË¯ÍÓÏ ÌËÁÍ‡ .̌ Œ·˚˜ÌÓ ‚ ÂÊËÏÂ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍ‡, ÎË¯¸ Ó‰ËÌ ËÒÚÓ˜ÌËÍ
ÚÂÔÎ‡ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰Îˇ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ Í‡Ê‰˚È ÒÂ„ÏÂÌÚ
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË, ˜ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌˇÂÚ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎ‡ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú.

œÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡Ï „Óˇ˜‡ˇ ‚Ó‰‡ ËÎË Ô‡ Ó·˚˜ÌÓ
ÔÓ‰‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÔÓ‰ÒÚ‡ÌˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇ˛Ú ÚÂÔÎÓ Ë
„Óˇ˜Û˛ ‚Ó‰Û ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó
—Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÎË Ô‡, ˜ÚÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÏÂÌÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÛÚÂÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ÓÈ.
œÓ‰ÒÚ‡ÌˆËË Ó·˚˜ÌÓ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛ÚÒˇ ÎË·Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Á‰‡ÌËË (˜ÚÓ
ÚËÔË˜ÌÓ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ )̊, ÎË·Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ˆÂÎÛ˛ „ÛÔÔÛ Á‰‡ÌËÈ,
Í‡Í ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓ„Ó ·ÎÓÍ‡. ¬ Ú‡ÍËı ‚ÚÓË˜Ì˚ı ÒÂÚˇı,
ÒÓÂ‰ËÌˇ˛˘Ëı ÔÓ‰ÒÚ‡ÌˆËË Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‰‡ÌË ,̌ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒˇ ‚˚ÒÓÍËÂ
ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÔÓÚÂË, ÔË ˝ÚÓÏ ÒÓÍ Ëı ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÌÂ‚ÂÎËÍ.

¬ÌÛÚË Á‰‡ÌËÈ ·‡Ú‡ÂË, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ˆËÍÛÎËÛÂÚ „Óˇ˜‡ˇ ‚Ó‰‡, Ó·˚˜ÌÓ
ÒÓÂ‰ËÌˇ˛ÚÒˇ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚ÏË ÚÛ·‡ÏË, Ó·‡ÁÛˇ ÒËÒÚÂÏÛ ÒÚÓˇÍÓ‚. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÒÂ
Í‚‡ÚË˚ ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ‡Ì ,̊ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ Ì‡ÒÚÓÈÍÛ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛÌÓ„Ó
ÂÊËÏ‡ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ Í‚‡ÚËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ. ◊ÂÂÁ Í‡Ê‰Û˛ Í‚‡ÚËÛ ÔÓıÓ‰ËÚ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚ı ÚÛ·. ƒÎˇ Á‡ÏÂ‡ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎ‡ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ Í‚‡ÚËÂ
ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎÓÒ¸ ·˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â Ò˜ÂÚ˜ËÍË, ˜ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎ‡ ÏÓÊÌÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú. ≈˘Â Ó‰ÌËÏ ÒÎ‡·˚Ï ÏÂÒÚÓÏ Ú‡ÍÓÈ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÚÓˇÍ‡ÏË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ Í‡Ê‰ÓÈ
ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ·‡Ú‡ÂË ÌËÊÂ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÈ. ¬ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ·ÓÎÂÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò ‰‚ÛÏˇ ÚÛ·‡ÏË, ÔË ˝ÚÓÏ ÓÌË ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛ÚÒˇ
„ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Ê‰‡ˇ Í‚‡ÚË‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Î‡Ò¸ ÚÂÔÎÓÏ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÛ‡. ÃÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÛ· ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‰‡ÌËˇı Ó·ıÓ‰ËÚÒˇ
ÒÎË¯ÍÓÏ ‰ÓÓ„Ó Ë Â‰ÍÓ ÓÍÛÔ‡ÂÚÒˇ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÌÓ‚˚ı Á‰‡ÌËˇı ÏÓÊÌÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ .̊ 

ŒÚÓÔÎÂÌËÂ Á‰‡ÌËÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ  ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÓÚÓÔËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÂÁÓÌ‡, ÍÓÚÓ˚È Ó·˚˜ÌÓ ‰ÎËÚÒˇ Ò ÓÍÚˇ·ˇ ÔÓ
‡ÔÂÎ .̧ —Ì‡·ÊÂÌËÂ „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÍÛ„Î˚È „Ó‰, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ
2-8 ÌÂ‰ÂÎ¸ ÎÂÚÓÏ, ÍÓ„‰‡ „Óˇ˜Û˛ ‚Ó‰Û ÓÚÍÎ˛˜‡˛Ú ‰Îˇ ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ë
ÂÏÓÌÚÌ˚ı ‡·ÓÚ. ›ÚÓ Â˘Â Ó‰Ì‡ ÔË˜ËÌ‡ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ ¬ ÒÚ‡Ì‡ı
«‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ÓÈ
‡·ÓÚ‡˛Ú ÍÛ„Î˚È „Ó‰ ·ÂÁ ÔÂÂ˚‚Ó‚.

¬ÂÁÍ‡ 2.1

—ËÒÚÂÏ  ̊ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË  ̌‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ: ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË.7

7. Lampietti and Meyer (2002); Meyer and Mostert (2000).
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 ‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ “‡·ÎËˆ˚ 2.1, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÓÈ ÒÓı‡Ìˇ˛ÚÒˇ ‚˚ÒÓÍËÂ ÔÓÚÂË ÔË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ë ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË. —Ó‚ÓÍÛÔÌ˚Â ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÔÓÚÂË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë
¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë ·˚‚¯Â„Ó ———– ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 35-77%. ¬Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÚÛ‰ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Â‡Î¸Ì˚Â ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÔÓÚÂË, Ú‡Í
Í‡Í Ò˜ÂÚ˜ËÍË ÎË·Ó ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇÏ, ÎË·Ó Ëı ÌÂÚ
‚ÓÓ·˘Â. ÀÂÚÓÏ ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÔÓÚÂË Ó·˚˜ÌÓ ‚˚¯Â, Ú‡Í Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“
ÔÓËÁ‚Ó‰ˇÚ ÚÓÎ¸ÍÓ „Óˇ˜Û˛ ‚Ó‰Û Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‡·ÓÚ‡˛Ú ÌÂ Ì‡
ÔÓÎÌÛ˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸. «ËÏÓÈ ÓÌË ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÚÂÔÎÓ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
„Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰˚ Ë ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Á‰‡ÌËÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ œÓÎ¸¯Â ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÔÓÚÂË
ÁËÏÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú 10-15%, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÎÂÚÓÏ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ 50%.8 ¬ ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏˇ ‰‡ÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ ‚‡ÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ
ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ: ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡ÁÓ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍÓÈ - ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÓÓ‰‡ı ÔÓÚÂË ‰ÓÒÚË„‡˛Ú 40%.
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8. SYNERGY (2001).

9. ¬Ó ‚ÒÂı ÒËÒÚÂÏ‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰˚.
¬ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı Ú‡ÍÊÂ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ÚÛ·˚ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ‰Ë‡ÏÂÚ‡ ‰Îˇ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÚÂÔÎ‡ Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÂ
‡ÒÒÚÓˇÌËˇ.

“‡·ÎËˆ‡ 2.1.

œÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ

≈‰ËÌËˆ‡ ÷ÂÌÚ‡Î¸Ì‡ˇ «‡Ô‡‰Ì‡ˇ 

ËÁÏÂÂÌËˇ Ë ¬ÓÒÚÓ˜Ì‡ˇ ≈‚ÓÔ‡

≈‚ÓÔ‡ Ë 

·˚‚¯ËÈ ———–

–‡ÒıÓ‰ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË (ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ/
ÓÚ‡ÔÎË‚‡ÂÏ‡ˇ ÔÎÓ˘‡‰¸) Í¬Ú˜/Ï3 70 - 90 45 - 50

œÓÚÂË ÔË % ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË 15 - 25 5 - 10

—ÏÂÌ‡ Ó·ÓÓÚÌÓÈ ‚Ó‰˚
(ÂÊÂ„Ó‰Ì˚È Ó·˙ÂÏ
Á‡ÏÂ˘ÂÌÌÓÈ ‚Ó‰˚ /Ó·˘ËÈ  ÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
Ó·˙ÂÏ ‚Ó‰˚ ‚ ÒÂÚË) Á‡ÏÂÌ ‚ „Ó‰ 10 - 30 1 - 5

œÓÚÂË ÔË ‚˚‡·ÓÚÍÂ % ˝ÌÂ„ËË ÚÓÔÎË‚‡ 15 - 40 5 - 15

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: Meyer and Mostert (2000).

“Û·˚ ‰Îˇ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ9 ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ˚
‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÍÓÓÁËË, ̃ ÚÓ ̃ ‡ÒÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÛÚÂ˜Í‡Ï. œÓ·ÎÂÏ‡
ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÔÓÚÂ¸ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÛ„Û·ÎˇÂÚÒˇ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ËÁÓÎˇˆËË
ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰Ó‚, ÍÓÚÓ‡ˇ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÚÓÎÒÚÓÈ
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ËÎË ÌÂÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ. »Á-Á‡ ÌËÁÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÛ· ‰Îˇ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË. ¬  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ‰ÓÎˇ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚
ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
«‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚.10

¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÔÓÚÂË ‚ Á‰‡ÌËˇı Ì‡ÏÌÓ„Ó
‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ
ÌÂ„ÂÏÂÚË˜Ì˚ı ÓÍÓÌ Ë ‰‚ÂÂÈ, ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓ„Ó ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‚ÌÛÚË Á‰‡ÌËÈ,
ÔÎÓıÓÈ ËÎË ‚Ó‚ÒÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÁÓÎˇˆËË, ÌËÁÍÓÈ ÚÂÏÓËÁÓÎˇˆËË ÒÚÂÌ,
ÔÎÓıÓÈ ‚ÂÌÚËÎˇˆËË Ë ÔÓ˜Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚. œÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡,
ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÔÓÚÂË ‚ Á‰‡ÌËˇı ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ó·˚˜ÌÓ Ì‡ 25-40%
‚˚¯Â ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı,11 ÔË ˝ÚÓÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÔË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı
‰ÓÔÛÒÚËÏ˚ı ÔÓÚÂ¸ ÌÂ Ú‡ÍËÂ ÒÚÓ„ËÂ, Í‡Í Ì‡ «‡Ô‡‰Â. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊
‚ÓÔÓÒÛ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ Á‰‡ÌËˇı
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ
ÛÊÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÔËÓËÚÂÚÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. ¬ ·Û‰Û˘ÂÏ ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÔÓÚÂË,
ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÒÓÍ‡ÚˇÚÒ ,̌ Ú‡Í Í‡Í ·˚ÚÓ‚˚Â ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË Ë ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚
ÊËÎË˘Ì˚ı ıÓÁˇÈÒÚ‚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸.
 ÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌˇÚ¸ ‰‡ÌÌ˚È Ù‡ÍÚ ‚Ó
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚Ó ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂ ÌÂÌÛÊÌ˚ı Á‡Ú‡Ú.

”Ó‚ÂÌ¸ ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡˚ı
ÒËÒÚÂÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚‡¸ËÛÂÚÒˇ ÓÚ ÒÚ‡Ì˚ Í ÒÚ‡ÌÂ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë œË·‡ÎÚËÍÂ, Ì‡˜‡Î‡Ò¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ
ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË ÔÓ‰‰ÂÊÍË
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ú‡ÍËı Í‡Í ¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ËÎË
≈‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ¡‡ÌÍ –ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë –‡Á‚ËÚËˇ (≈¡––). ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì
ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÚÂ·Û˛ÚÒˇ Ó„ÓÏÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‰Îˇ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËˇ
‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. —Ó„Î‡ÒÌÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó
·‡ÌÍ‡, ‰Îˇ Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ì‡ 20% ‚
Ó‰ËÌÌ‡‰ˆ‡ÚË ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ËÏÂ˛ÚÒˇ
‰‡ÌÌ˚Â,12 ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ 25 ÏÎ‰. $ —ÿ¿ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË 5-7 ÎÂÚ. Œ·˘ËÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ·Û‰ÛÚ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â, ÂÒÎË ‚ ÒÔËÒÓÍ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ÒÂ
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.

»Á·˚ÚÓÍ ÔÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ËË
ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÒÒÔÓÒ‡ ËË ÔÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ

¬ ˆÂÎÓÏ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÚ‡‰‡˛Ú ÓÚ ËÁ·˚ÚÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˝ÚËı
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10. œÂÂÔËÒÍ‡ Ò —.  ‡Ú˚¯Â‚˚Ï, KEGOC,  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì

11. Gochenour (2001).

12. –ÓÒÒËˇ, ”Í‡ËÌ‡, –ÛÏ˚ÌËˇ, œÓÎ¸¯‡, ◊ÂıËˇ, ¬ÂÌ„Ëˇ, ÀËÚ‚‡, ›ÒÚÓÌËˇ, ¡ÓÎ„‡Ëˇ, ’Ó‚‡ÚËˇ Ë —ÎÓ‚ÂÌËˇ.
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ÒËÒÚÂÏ‡ı ÒÎË¯ÍÓÏ „ÓÏÓÁ‰Í‡ˇ Ë ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Â‡Î¸Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇÏ.13 ¬
Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ÔË˜ËÌ˚ Ú‡ÍÓ„Ó ËÁ·˚ÚÍ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ
Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ë ,̌ ‚ÎËˇ˛˘ËÂ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ÒÂÍÚÓ‡.
¬‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ: ÂÒÎË ‚ ÒËÒÚÂÏÂ
Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ÔÂÂËÁ·˚ÚÓÍ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛ÚÒˇ
‡ÒıÓ‰ ,̊ Ú‡Í Í‡Í ÔÓÚÂË ÔË ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ Á‡„ÛÁÍÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚¯Â; ÍÓÏÂ
ÚÓ„Ó, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÍÛÔÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·ıÓ‰ËÚÒˇ ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ.
ƒÎˇ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ÍÊÂ ı‡‡ÍÚÂÌ˚ ‚˚ÒÓÍËÂ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó Í‡ÈÌÂ ÒÎÓÊÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ô‡‰ÂÌËˇ ÒÔÓÒ‡. 

 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÏÂÌÂÂ „Ë·ÍËÏË Ë Ì‡‰ÂÊÌ˚ÏË.
ƒÎˇ ÏÌÓ„Ëı ÒËÒÚÂÏ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓÂ Û‡‚ÌÓ‚Â¯Ë‚‡ÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ËÁÛ˜ÂÌËË ÔÓ„ÌÓÁ‡ ÔÓ„Ó‰˚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‰ÂÌ¸ Ë Û˜ÌÓÈ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ÂÊËÏ‡ ‡·ÓÚ˚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.
≈ÒÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ÂÊËÏ ‡·ÓÚ˚ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛ ÒÚÓÓÌÛ ÓÚ
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡, ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ ‚ Í‚‡ÚË‡ı ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÎË·Ó ÌËÊÂ, ÎË·Ó
‚˚¯Â ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ ,̊ ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓÈ „Î‡‚Ì˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ÓÏ. ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ú‡ÍÓÈ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ „Ë·ÍÓÒÚË ÒÌËÊ‡ÂÚÒˇ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
ÏÓ‰ÛÎ¸Ì˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ÒÓÒÚÓˇ˘ËÏË ËÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı
Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌË .̌ ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÎÓıÓÈ „Ë·ÍÓÒÚË
Ë ÌÂ‚˚ÒÓÍÓÈ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒÎÓÊÌˇÂÚÒˇ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËˇ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë
ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒˇ ÂÂ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸, ÌÓ Ë Ô‡‰‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ “ÂÍÛ˘‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÔÓÒÚÓÂÌ‡ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚˚Ë„˚‚‡˛Ú ÓÚ
ËÁ·˚ÚÍ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÔÓÎÛ˜‡ˇ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔË·˚Î¸ ÔË ·ÓÎ¸¯Ëı ‡ÒıÓ‰‡ı.  

œœ‡‡‰‰ÂÂÌÌËËÂÂ ÒÒÔÔÓÓÒÒ‡‡

¬ ˆÂÎÓÏ Ò 90-ı „„. ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ Ô‡‰ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (ÒÏ. “‡·ÎËˆÛ 2.2). Õ‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË Á‡ ÔÂËÓ‰ 1990-
1994 „„. ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ÷“ ÒÓÍ‡ÚËÎÓÒ¸ Ì‡ 31%. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ Ó˘ÛÚËÏÓÂ
Ô‡‰ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚
ÔÓÏÂÊÛÚÍÂ 1990-1994 „„., ÔË ˝ÚÓÏ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı
Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÎË¯¸ ÌÂÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚
Û˜ÎË ÔÓ·ÎÂÏÛ Ô‡‰ÂÌËˇ ÒÔÓÒ‡ ‚ Ò‚ÓËı ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇı ÔÓ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏÛ
‡Á‚ËÚË .̨ — ÍÓÌˆ‡ 80-ı Ë Ì‡˜‡Î‡ 90-ı „„. ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ú‡ÍÊÂ Ì‡·Î˛‰‡ÎÓÒ¸ ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ ‚ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÏ,
„‡ÁÓ‚ÓÏ Ë ÔÓ˜Ëı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÒÂÍÚÓ‡ı. œË ˝ÚÓÏ, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı «‡Ô‡‰ÌÓÈ
≈‚ÓÔ˚ Ë ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÏ ÏËÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 15 ÎÂÚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÎÒ .̌14

œ‡‰ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÚÂı Ù‡ÍÚÓÓ‚:
ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ Ë ÊËÎÓÏ ÒÂÍÚÓ‡ı, Ë ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓÂ
ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔÂÂ·ÓÂ‚ Ò ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË. —ÌËÊÂÌËÂ
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13. œÓ·ÎÂÏ‡ ËÁ·˚ÚÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. » ıÓÚˇ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡‰‡Ú¸ ËÁ-Á‡ ËÁ·˚ÚÍ‡
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ.

14. Euroheat and Power (2003).
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ÒÔÓÒ‡ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ÏË
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇÏË. œÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ‰Îˇ Ò‚ÓËı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÌÛÊ‰, ÓÒÓÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÒÌËÁËÚ¸ Ò‚ÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡, ÍÓ„‰‡
Ó·˙ÂÏ˚ Ëı ÔÓ‰‡Ê Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒ .̌ Õ‡ ÔËÏÂÂ ÃÓÎ‰Ó‚˚
‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Ô‡‰ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
Ó·ÛÒÎÓ‚ËÎÓ ÂÁÍÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚˚‡·ÓÚÍË ÚÂÔÎ‡ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÔË‚ÂÎÓ Í
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏÛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÍËÁËÒÛ ÒÂ‰Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“.15

¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ó·˙ÂÏ˚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ ‚ˇ‰ ÎË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÚÓ„Ó ÊÂ ÛÓ‚Ì ,̌ ÍÓÚÓ˚È Ì‡·Î˛‰‡ÎÒˇ ‰Ó Ì‡˜‡Î‡
ÔÂÂıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, Ú‡Í Í‡Í ÔÓËÁÓ¯ÂÎ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
Ò‰‚Ë„ ÓÚ ÚˇÊÂÎÓÈ Í ÎÂ„ÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ‰‡ÊÂ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı
Á‡‚Ó‰‡ı, ÔË ˝ÚÓÏ  Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÎÒˇ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ¬
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÌËÊÂÌËˇ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ, ‰ÓÎˇ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ Ó·˘ÂÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò ,̧ ÔË ˝ÚÓÏ ÊËÎÓÈ ÒÂÍÚÓ ÒÚ‡Î ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‚ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ
Ó·˙ÂÏ˚ Á‡ÍÛÔÓÍ ÚÂÔÎ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË Ó·˙ÂÏ‡Ï ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÎˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ. Õ‡ –ËÒÛÌÍ‡ı
2.2 Ë 2.3 ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ÒÚÛÍÚÛÌÓÂ Ò‡‚ÌÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ‚ –ÓÒÒËË Ë
œÓÎ¸¯Â Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÂ.  
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15. Kalkum and Rajkiewicz (2002).

“‡·ÎËˆ‡ 2.2.

Œ·˘ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, 1990 - 2002 „„. (‚ ÚÂ‡‰ÊÓÛÎˇı)

1990 1995 2000 2002

œÓÎ¸¯‡ 739.569 420.809 340.684 351.434

¬ÂÌ„Ëˇ 73.854 60.992 68.864 61.703

ÀËÚ‚‡ 97.746 64.422 43.195 43.965

À‡Ú‚Ëˇ 85.179* 43.472 31.867 33.048

›ÒÚÓÌËˇ 91.925 30.625 26.579 26.688

–ÓÒÒËˇ 9.466.604** 8.052.800 6.486.844 6.297.064

”Í‡ËÌ‡*** 1.722.022 1.076.883 794.676 728.294

ÃÓÎ‰Ó‚‡*** 28.642 14.881 7.530 6.543

 ‡Á‡ıÒÚ‡Ì*** 527 347 274 304

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: * ‰‡ÌÌ˚Â 1991 „Ó‰‡; ** ‰‡ÌÌ˚Â 1993 „Ó‰‡; *** —Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÚ˜ÂÚ˚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â Ã›¿ ËÁ
ÃÓÎ‰Ó‚˚, ”Í‡ËÌ˚ Ë  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂÔÓÎÌ˚ÏË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‰‡ÌÌ˚Â ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ı.
»ÒÚÓ˜ÌËÍ: ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ã›¿.
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¬ÚÓ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ Ô‡‰ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ‚ ÊËÎÓÏ ÒÂÍÚÓÂ,
˜ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚
Á‰‡ÌËˇı, ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ „‡ÁÓ‚ÓÂ ËÎË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ Ë
ÒÌËÁË‚¯Â„ÓÒˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ‚ ˆÂÎˇı ˝ÍÓÌÓÏËË ÒÂ‰ÒÚ‚ Ú‡Ï, „‰Â
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ Ò˜ÂÚ˜ËÍË. ¬ ˆÂÎÓÏ Ú‡ÍÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
Á‡ÏÂÚÌÓ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë œË·‡ÎÚËÍÂ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ◊ÂıËË Ó·˙ÂÏ˚
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÊËÎÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ Ì‡ 40%.16 ¬ÓÓ·˘Â
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÏÓÊÂÚ Ë ‰‡ÎÂÂ ÒÓÍ‡˘‡Ú¸Òˇ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÒÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔË ‡Á‚ËÚËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÚ‡Ì˚ ‚ ıÓ‰Â
‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÊËÎ˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÂÈ Ë ‡Ò¯ËÂÌËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ÛÒÎÛ„ ·Û‰ÂÚ
ÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òˇ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÚÂÔÎÓ. ”ÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò
Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚
ÊËÎÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Ë ÒÂÍÚÓÂ ÛÒÎÛ„ ‚ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, Í‡Í ¬ÂÌ„Ë ,̌ ’Ó‚‡ÚËˇ Ë
”Í‡ËÌ‡. —Ó„Î‡ÒÌÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÍ‡ËÌÒÍËÏ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ‰‡ÌÌ˚Ï
Á‡ 2003 „Ó‰, Ó·˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Û‚ÂÎË˜ËÎÒˇ ·ÓÎÂÂ
˜ÂÏ Ì‡ 9%. ¬ ÀËÚ‚Â ÔÓ‰‡ÊË ÚÂÔÎ‡ Á‡ ÔÂËÓ‰ 2000-2002 „„. ‚˚ÓÒÎË Ì‡ 1%.
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–ËÒÛÌÓÍ 2.2.

»ÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ‚ –ÓÒÒËË, 1993-2002 „„.

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ã›¿.

16. SEVEn (2003).
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“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÏÂÌˇ˛ÚÒ ,̌ ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰ıÓ‰ËÎË Í ‚ÓÔÓÒÛ
ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË .̌

Œ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÚÂÚ¸ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Ô‡‰ÂÌËˇ ÒÔÓÒ‡. ¬Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ÔÂÂ·ÓË Ò ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË ÔÓËÒıÓ‰ˇÚ ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ
ËÏÂ˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ Á‡ÍÛÔÍÛ ÚÓÔÎË‚‡ ËÎË ÙËÁË˜ÂÒÍË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Â„Ó ÔÓÎÛ˜ËÚ ,̧
ÌÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ
ÔÓ‰‡˛Ú "ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌÌÓÂ" ÚÓÔÎË‚Ó ‡‰Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
‰ÓıÓ‰‡. œÂÂ·ÓË Ò ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË ‰ÓÒÚË„‡˛Ú ÍËÚË˜ÂÒÍËı Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ‚
ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÓÓ‰‡ı —Ë·ËË, „‰Â ÊËÚÂÎË ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛ÚÒˇ ÚÂÔÎÓÏ ‚
ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÎ„Ó„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚ ÁËÏÌËÈ ÔÂËÓ‰; ÚÓÔÎË‚Ó ÚÛ‰‡ ÌÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. ¬ ÁÓÌ‡ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÔˇÊÂÌÌÓÒÚË ËÎË ‚ÓÂÌÌ˚ı
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÚÓÔÎË‚‡. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË,  ‡‚Í‡Á‡ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ô‡‰ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡
ÛÒÎÛ„Ë ÷“ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ ËÁÌÓÒÓÏ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. —ÎÓÊÌÓ ‰‡Ú¸ ÚÓ˜ÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÔÂÂ·ÓË Ò
ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË ‚ÎËˇ˛Ú Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·˘Â„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ‰‡ÌÌ˚È
‚ÓÔÓÒ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚‡ÊÂÌ, Ú‡Í Í‡Í ÔÂÂ·ÓË Ò ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ËÁÏÂÌÂÌËˇÏ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡: ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÛÚ
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–ËÒÛÌÓÍ 2.3.

»ÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ‚ œÓÎ¸¯Â, 1993-2002 „„.

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ã›¿.
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ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ËÎË ‰ÓÒÚÛÔ Í ÚÓÔÎË‚Û,
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÔÓÒ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ ÌËÊÂ ÚÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ,
ÍÓÚÓ˚È ËÏÂÎ ÏÂÒÚÓ ‰Ó Ì‡Û¯ÂÌËˇ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, Ú‡Í Í‡Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÎË
ÔË·Â„ÌÛÚ¸ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌

œÓ·ÎÂÏ‡ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÊÂÚ ÛÒÛ„Û·ËÚ¸Òˇ ÔË
ÔÓˇ‚ÎÂÌËË ÌÓ‚˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. ¬ ¡ÓÎ„‡ËË, Ì‡ÔËÏÂ, ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÔÓ
‚˚‡·ÓÚÍÂ ÚÂÔÎ‡ Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ Ì‡ 32% ‚ ÔÂËÓ‰ Ò 1999 ÔÓ 2001 „„., ÔË
˝ÚÓÏ Ó·˘ËÈ ÒÔÓÒ ÒÓÍ‡ÚËÎÒˇ Á‡ ÚÓÚ ÊÂ ÔÂËÓ‰.17 ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı
Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛Ú ÔÎÓıÓ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ. ¬
‰Û„Ëı ÊÂ ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÓ˘ÌÓÒÚË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛ÚÒˇ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡Ò¯ËÂÌËˇ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. œÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ
Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ò‚ÓË ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ÒÌËÁËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡,
ÔÓÍÛÔ‡ÂÏÓ„Ó Û ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, ËÎË ÊÂ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸
ÌÓ‚˚Â ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË ‰Îˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰ ÔË ÔÂÂ‰‡˜Â
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÚÂÔÎ‡ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Ï
Ó„‡Ì‡Ï (—Ï. ¬ÂÁÍÛ 2.2).
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œË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸ Ì‡
ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‚ ˜‡ÒÚË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ÏË Ë ÔÓ˜ËÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ
ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌË .̌ “‡ÍËÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÒÚÓËÎË ·ÓÎ¸¯ËÂ ÊËÎ˚Â Í‚‡Ú‡Î˚ Ë
ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, Ò‚ˇÁ˚‚‡˛˘Û˛ Á‰‡ÌË ,̌ Ë ÒÂÚË ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. ¬
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÓÌË Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‚Â˜‡ÎË Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡, „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰˚ Ë
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡. ¬Ó ‚ÂÏˇ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ ‚
–ÓÒÒËË ‚ 1992-1994 „„., Ô‡‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÊËÎË˘Ì˚È ÙÓÌ‰ ·˚ÎÓ
ÔÂÂ‰‡ÌÓ ÓÚ ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Í ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÛÔ‡‚ÎÂÌË ,̌ Ú‡Í Í‡Í Ò‡ÏË
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ·˚ÎË ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì .̊18 ÃÌÓ„ËÂ ËÁ ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ÓÚ‰‡ÎË ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‚ÓË ÊËÎË˘Ì˚Â ÙÓÌ‰ ,̊ ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ë ÔÂÂ‰‡˜Â ÚÂÔÎ‡. —Ìˇ‚ Ò ÒÂ·ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË, ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÒÎÛ˜‡ˇı ÓÌË ÒÚÓËÎË ÌÓ‚˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡. ¬ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â,
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡ ÔÓÎÌÛ˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ ËÎË
·ÎËÁÍÓ Í ÚÓÏÛ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ÒÚ‡ÌˆËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ËÁ·˚ÚÓÍ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.

¬ÂÁÍ‡ 2.2 

œÂÂ‰‡˜‡ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÊËÎË˘Ì˚È ÙÓÌ‰ 

¡Û‰ÂÚ ÎË ÒÔÓÒ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ Ô‡‰‡Ú¸ ËÎË ÌÂÚ, ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. Õ‡ –ËÒÛÌÍÂ 2.4 ÔÓÍ‡Á‡Ì ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
ÒÔÓÒ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. —Ó„Î‡ÒÌÓ

17. Euroheat and Power (2003).

18. ¡ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·Ì‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ FER (2004).
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Ú‡ÍÓÏÛ ÔÓ„ÌÓÁÛ ‚ ÔÂËÓ‰ Ò 2000 ÔÓ 2030 „„. ÒÔÓÒ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‚
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÒÓÍ‡ÚËÚÒˇ Ì‡ 18% ‚ –ÓÒÒËË Ë Ì‡ 15% ‚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔË ˝ÚÓÏ ÒÔÓÒ ‚ ÊËÎÓÏ Ë ÔÓ˜Ëı
ÒÂÍÚÓ‡ı, ÔÓÚÂ·Îˇ˛˘Ëı ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛, ÛÔ‡‰ÂÚ Ì‡ 13% Ë 5%
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. ƒ‡ÌÌ˚Â ˆËÙ˚ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ·‡ÁÓ‚ÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ ‡Á‚ËÚË ,̌
ÂÒÎË ÔÓÒÎÂ 2002 „Ó‰‡ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔËÌˇÚ˚ ÌÓ‚˚Â Á‡ÍÓÌ˚ ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ÚÂÔÎÛ Ë ÌÂ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ú‡ËÙÌ˚ı
ÂÊËÏ‡ı, ÔÓÎËÚËÍÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ, ÛÓ‚Ìˇı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÒËÒÚÂÏÂ
ËÁÏÂÂÌËˇ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ, ÂÒÎË ÌÂ ËÁÏÂÌˇÚÒˇ Ó·˙ÂÏ˚
ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸
ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÂÙÓÏ .̊ »ÁÏÂÌÂÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÏÓÊÂÚ
ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓ„ÌÓÁ, ıÓÚˇ ÔË ˝ÚÓÏ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ ·Û‰ÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ë„‡Ú¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ
Ë ˚ÌÓ˜Ì‡ˇ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ‡.

œœÓÓ··ÎÎÂÂÏÏ˚̊ ··‡‡ÎÎ‡‡ÌÌÒÒ‡‡

œÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ Ì‡Û¯ÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ó˜ÂÌ¸
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì .̊ œÓ·ÎÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ Í‡Í ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÚÂÔÎ‡, Ú‡Í Ë ‚ ıÓ‰Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚˚‡·ÓÚÍË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË. ¬ ÒÎÛ˜‡Â ËÁ·˚ÚÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ‰Îˇ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÚÂÔÎ‡ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ ·ÓÎ¸¯Â ÚÓÔÎË‚‡, ˜ÂÏ ˝ÚÓ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı, Ú‡Í Í‡Í ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÔÓ˜ËÂ ‡„Â„‡Ú˚

««¿¿ƒƒ¿¿◊◊»» œœŒŒÀÀ»»““»»◊◊≈≈——  ŒŒ…… ——““––¿¿““≈≈√√»»»»:: ––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ œœ––ŒŒ¡¡ÀÀ≈≈ÃÃ    XX2
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–ËÒÛÌÓÍ 2.4.

œÓ„ÌÓÁ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ·ÂÁ ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
(·‡ÁÓ‚˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ‡Á‚ËÚËˇ)

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: IEA (2002).
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ÒËÒÚÂÏ˚ ÔË ÌÂÔÓÎÌÓÈ Ì‡„ÛÁÍÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ. œË
ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚˇı Ú‡ÍÊÂ ÒÎÓÊÌÂÂ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ÒÔÓÒ‡,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ó·˘Ëı
‡ÒıÓ‰Ó‚, ̃ ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ
ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı. √Ë·ÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ë
ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡ÁÏÂÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ÒÓı‡ÌˇÚ¸
‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰‡ÊÂ ÔË ÌËÁÍÓÏ ÒÔÓÒÂ, Ú‡Í Í‡Í
ÓÔÂ‡ÚÓ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÒÚÓ ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ˜‡ÒÚ¸ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ‡ ÌÂ ÒÌËÊ‡ÂÚ
ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ ·ÓÈÎÂ‡, Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı Ò ÍÛÔÌ˚ÏË  ÍÓÚÎ‡ÏË.

≈ÒÎË Û ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ËÏÂ˛ÚÒˇ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ̋ ÚÓ ‰‡ÂÚ ÂÈ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÚËÏÛÎ ‰Îˇ Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ Ò‚ÓËı ÔÓ‰‡Ê, ˜ÚÓ·˚ ÓÔ‡‚‰‡Ú¸
Ú‡ÍËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ÔÓÍ˚Ú¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Ëı ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ, ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, Û ÌÂÂ
ÌÂÚ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË ,̌ Í‡Í Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÂ‰ÔËˇÚËË, Ú‡Í
Ë Ì‡ Ó·˙ÂÍÚ‡ı ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ ◊ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÚÂÔÎ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ·Û‰ÂÚ
‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú ,̧ ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ·Û‰ÛÚ ÂÂ ‰ÓıÓ‰ ,̊ Ú‡Í ÓÌ‡ ÒÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÓÚ˜ÂÚ Ó Á‡Ú‡Ú‡ı Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ ÚÓÔÎË‚‡. œË·˚Î¸
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Á‡‡ÌÂÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ ÓÚ Ó·˘Ëı
Á‡Ú‡Ú, Ú.Â. ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡ÂÏ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒıÂÏ‡ "˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Á‡Ú‡Ú ,̊ ÚÂÏ
·ÓÎ¸¯Â ÔË·˚Î¸". œÓ˝ÚÓÏÛ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ Ò ˆÂÎ¸˛
ÛÒÚ‡ÌÂÌËˇ ÛÚÂ˜ÂÍ ËÎË ‚ ·ÓÎÂÂ ̄ ËÓÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‚ ̂ ÂÎˇı ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ıÓÚˇ Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚„Ó‰Ì˚Ï Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ‚ÒÂ ÊÂ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Í‡Í
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.  ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“,
‡ÒÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚ÏË ÏÓ˘ÌÓÒÚˇÏË, ÏÓ„ÛÚ ÌÂ Á‡ıÓÚÂÚ ,̧ ˜ÚÓ·˚ Ëı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·ÓÎ¸¯ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ, Ì‡ÔËÏÂ
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÚÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ Ë ÚÂÏÓÒÚ‡ÚÓ‚. «‡Ú‡Ú ,̊ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â
Ò ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂÔÎ‡ Ë ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ
ÒÓÁ‰‡˛Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ·ÂÏˇ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Ë
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÔÓ‚˚¯‡˛ÚÒˇ Ú‡ËÙ˚.
ÕÂËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ‡ˇ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ ÍÓ ‚ÒÂÏÛ ÔÓ˜ÂÏÛ Á‡„ˇÁÌˇÂÚ
ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û.

ÕÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ ÛÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ

»ÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÷“
Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÓÚ˚‚Ó˜ÌÓÈ, Ë ÂÂ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚ÂËÚ¸, ÌÓ
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ, ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔËÏÂ .̊ ”Ó‚ÂÌ¸ ÍÓÛÔˆËË ‚‡¸ËÛÂÚÒˇ ÓÚ ÒÚ‡Ì˚ Í
ÒÚ‡ÌÂ, ÓÚ „ÓÓ‰‡ Í „ÓÓ‰Û. ¬ ˆÂÎÓÏ, ‰Îˇ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â
ÍÓÛÔˆËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ, ıÓÚˇ Ë ÌÂ Ú‡ÍÓÈ ÍÛÔÌÓÈ, Í‡Í
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ Ë ÔÓ˜ËÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ÓÔËÒ‡ÌÌ˚Â
‚˚¯Â. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚‡ÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú ,̧ ˜ÚÓ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ Í ÛÒÎÛ„‡Ï ÷“,
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ÂÒÎË ÂÏÛ ÔÓÍ‡ÊÂÚÒ ,̌ ˜ÚÓ Ò ÌËÏ Ó·‡˘‡˛ÚÒˇ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓ. ƒ‡ÎÂÂ ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔËÏÂ˚ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ:

 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡˜ËÒÎˇ˛Ú ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡
·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡, ˜ÂÏ ·˚ÎÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ, Ë
ÒÓÔÓÚË‚Îˇ˛ÚÒˇ Î˛·˚Ï ÔÓÔ˚ÚÍ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò˜ÂÚ˜ËÍË ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎ‡,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÚÓ„‰‡ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ ,̧ ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
·˚ÎÓ Â‡Î¸ÌÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ.19

 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Ï
Ó„‡Ì‡Ï Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚Â Ò˜ÂÚ‡ Á‡ ÚÂÔÎÓ Ë ÔÂÛ‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ.

–Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì ,̊ ÍÓÚÓ˚Â ‡ÁÂ¯‡˛Ú ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-
ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ˜ÂÁÏÂÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚. ◊‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ,
ÙÓÏËÛ˛˘ËÏ Ú‡ËÙ, Ë ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ Œ‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍÓÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ë ‚ ‰Û„Ëı ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ı. √Î‡‚Ì‡ˇ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Á‡˘ËÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡‚ËÚÒˇ ‚˚¯Â ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

◊ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎÓÊÌ˚Â ÒıÂÏ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÍÓÚÓ˚ı
ÚÂˇÂÚÒˇ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‚Ó‰Ó‚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚,
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÔÓˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ÓÚ‚Ó‰‡ ÒÂ‰ÒÚ‚.

›ÚÓ ÌÂ ÔÓÎÌ˚È ÒÔËÒÓÍ ÔËÏÂÓ‚, ÌÓ ÓÌ ‰‡ÂÚ Ó·˘ÂÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı ËÌÚÂÂÒÓ‚. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒÎÛ˜‡Ë ı‡‡ÍÚÂÌ˚ ÎË¯¸
‰Îˇ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì, ‰Û„ËÂ ÊÂ ·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚. ÃÌÓ„ËÂ ÒÎÛ˜‡Ë
Ì‡Û¯ÂÌËÈ ÔÓËÒıÓ‰ˇÚ ÒÚÓ„Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı Á‡ÍÓÌ‡, ̃ ÚÓ Â˘Â ‡Á ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË.
ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÏÓÚË‚Ó‚, ÍÓÏÔ‡ÌËË, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ Ë ÔÓÎËÚËÍË,
ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ Ú‡ÍÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÂÂ,
Ì‡ÌÓÒˇÚ Û˘Â· ‚ÒÂÏÛ ÒÂÍÚÓÛ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ Ì‡
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, ÒÌËÊ‡ˇ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë ÓÚ˜ÛÊ‰‡ˇ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı Á‡‚ËÒËÚ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓˇÌËÂ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.

ÕÂ‡‚Ì˚Â ÛÛÒÎÓ‚Ëˇ ËË
ÌÂÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÔÔÓÎËÚËÍ‡

¬Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ,
ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚È, „‡ÁÓ‚˚È, Û„ÓÎ¸Ì˚È Ë ÔÓ˜ËÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÂÍÚÓ‡
Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË ,̌ ÍÓÚÓÓÂ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ò ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. »ÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ Ó‰ÌÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ‚ÎËˇ˛Ú Ì‡ ‰Û„ËÂ ÒÂÍÚÓ‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ıÓ‰Â ‚˚‡·ÓÚÍË
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¯‡„Ó‚ ÔÓ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ „‡ÁÓ‚Ó„Ó ËÎË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÓ‚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ‰Îˇ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ —Ó„Î‡ÒÌÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó
·‡ÌÍ‡, "Î˛·˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÔÓ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡
ÒÚ‡Ì˚ (Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ) ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ Ò Û˜ÂÚÓÏ
‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ".20 ¬ ‡‚ÌÓÂ ÒÚÂÔÂÌË ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ë
Í „‡ÁÓ‚ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË. œÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ≈—, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı
Ó·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÂÍÚÓ‡ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı œË·‡ÎÚËÍË,
·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‚˚‚Ó‰: "˜‡ÒÚË˜Ì‡ˇ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
˚ÌÍ‡ ‚ ˜‡ÒÚË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë „‡ÁÓ‚ÓÈ ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË
Û‡‚ÌÓ‚Â¯Ë‚‡˛˘Ëı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Í‡ÈÌÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡  ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó".21

Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡,
ÔË ÒÓı‡ÌÂÌËË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ,
ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ- Ë
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÛ˛ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.
›ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ‚Î‡‰Â˛Ú ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÒÚÂÏˇÚÒˇ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÔÓ ‚˚ÒÓÍËÏ ˆÂÌ‡Ï,
˜ÚÓ·˚ ÒÌËÁËÚ¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ ,̧ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ò‚Ó˛
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË (ÒÏ. √Î‡‚Û 4).
—ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÌË ÒÚÂÏˇÚÒˇ Í ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÏÛ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË˛ ˆÂÌ Ì‡
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‰‡Ê ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ƒÎˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ó·ÓËı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË (ÚÂÔÎÓ- Ë
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË) ÚÂ·Û˛ÚÒˇ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ 

—Û·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ „‡Á ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Ï „‡ÁÓ‚˚Ï
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ˚ÌÍ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-
·˚ÚÓ‚ÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. “‡ÍËÂ ÒÛ·ÒË‰ËË ÒÓÁ‰‡˛Ú ÌÂ‡‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ë ,̌ ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓ„ÛÚ ÒÓı‡ÌˇÚ¸Òˇ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎÂÚ ‰‡ÊÂ ÔÓÒÎÂ ÓÚÏÂÌ˚
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË ,̌ Ú‡Í Í‡Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË, ÔÂÂ¯Â‰¯ËÂ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ „‡Á‡,
ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú ÚÂˇÚ¸ Ò‚ÓË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‚ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ÌÓ‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ. ¬ ÒÎÛ˜‡Â
Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ Ó˜ÂÌ¸ ·˚ÒÚÓ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ‚
ÚˇÊÂÎÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË. ÃÂÊ‰Û „‡ÁÓ‚˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ Ë ÒÂÍÚÓÓÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ˜Ì‡ˇ ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ¸, Ú‡Í
Í‡Í „‡Á ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ÚÓÔÎË‚‡ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı ÷“ ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ‰ÓÎˇ „‡Á‡ ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÂÔÎ‡ ‚ 2002 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 64% ‚ –ÓÒÒËË, 65% ‚ ÀËÚ‚Â,
·ÓÎÂÂ 81% ‚ ¡ÂÎ‡ÛÒË Ë 93,5% ‚ ÃÓÎ‰Ó‚Â.22 «Ì‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÒÚ ˆÂÌ Ì‡ „‡Á
·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı ÷“, „‰Â „‡Á ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ‚Ë‰ÓÏ ÚÓÔÎË‚‡. ≈ÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ÛÊÂ
ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÚÛ‰ÌÓÒÚË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ËÎË Ú‡ËÙÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÔÓÍ˚ÚËÂ Ó·˘Ëı Á‡Ú‡Ú, Ú‡ÍÓÈ ÓÒÚ ˆÂÌ˚ Ì‡
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ÚÓÔÎË‚Ó ÏÓÊÂÚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. ¬ÂÒ¸ ÒÔÂÍÚ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌˇÚ¸ ‚Ó
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË „‡ÁÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ
ÔÓÎËÚËÍ‡, ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘‡ˇ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ë
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ˚ÌÍ‡, ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ·ÓÎÂÂ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

— Û˜ÂÚÓÏ ‚ÒÂı ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ˇÒÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìˇ Ë ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì‡ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ (ÒÏ. √Î‡‚Û 9).

«Ì‡˜ÂÌËÂ ‰‰Îˇ ÙÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÔÓÎÓÊÂÌËˇ
Ë ÍÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË 

¬˚¯ÂÛÔÓÏˇÌÛÚ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ‡Ì˚ Ë ÒÓÁ‰‡˛Ú ÔÓÓ˜Ì˚È ÍÛ„,
ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‰˚‚‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
—ËÚÛ‡ˆËˇ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÛ„Û·ÎˇÂÚÒˇ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÈ ·‡Á ,̊
Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‡Ú‡Ú‡Ï, Ë ÔÎÓıÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
‰ËÒˆËÔÎËÌ ,̊ Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ –ËÒ. 2.1. “‡ÍÓÈ ÔÓÓ˜Ì˚È ÍÛ„ ÏÓÊÌÓ
‡ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÛÚÂÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ıÓÓ¯Ó ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÂÙÓÏ .̊

ÃÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÚÛ‰ÌÓÒÚË ËÎË ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÎË Ëı ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ ‰Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÂÙÓÏ˚. ŒÒÌÓ‚Ì‡ˇ ÔË˜ËÌ‡ Ó·˚˜ÌÓ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ‚ÓÔÓÒ‡ı: Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ, ÌÂ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Á‡Ú‡Ú‡Ï, ÌÂÔÎ‡ÚÂÊË Ë ÔÎÓıÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ. “ÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ú‡ÍÊÂ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÍÓ„‰‡ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· ËÁ·˚ÚÍÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ËÎË ·ÓÎ¸¯Ëı
ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÔÓÚÂˇı ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÛÒÚ‡Â‚¯Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ËÁÌÓ¯ÂÌÌÓ„Ó
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÌÂ
ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂÏ.
ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡
Ò˜ÂÚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ, Ë ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ú‡ÍÓ‚Ó„Ó ÓÌË ·˚, ÒÍÓÂÂ
‚ÒÂ„Ó, Ó·‡ÌÍÓÚËÎËÒ¸. ƒÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
¿ÁËË,  ‡‚Í‡ÁÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ ÏÌÓ„ËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·‡ÌÍÓÚËÎËÒ¸. Õ‡ÔËÏÂ, ·ÓÎÂÂ 70 ËÁ 250 ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‚ –ÛÏ˚ÌËË ÔÂÍ‡ÚËÎË Ò‚ÓÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ.23 ¬
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë œË·‡ÎÚËÍÂ ‰ÂÎ‡ Û ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ó·ÒÚÓˇÚ ÎÛ˜¯Â, ÌÓ
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÎË
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰‚Â˘‡˛Ú ËÏ ËÒÍË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

‘ËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í
ÒÌËÊÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îˇ
˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ,
‰Îˇ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. ¬ Ò‚ˇÁË Ò ËÁÌÓÒÓÏ
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Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ÏÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ ‚ÂÏˇ ‡·ÓÚ˚ ËÎË
ÁÓÌÛ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ËÎË
‚ÓÓ·˘Â ‚˚‚Ó‰ËÚ¸ Ëı ËÁ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË.  ‡˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë „Óˇ˜ÂÈ
‚Ó‰˚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÌËÁÍËÏ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë
ÌÂÍÓÚÓ˚ı Â„ËÓÌ‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡. Õ‡ÔËÏÂ, ÒÂ‰Ìˇˇ
ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ ‚ Í‚‡ÚË‡ı ‚ ÃÓÎ‰Ó‚Â ÁËÏÓÈ ‚ 1999-2000 „„. ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎ‡
15∞—, ÔË ˝ÚÓÏ ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ıÓÎÓ‰Ì˚Â ‰ÌË ÓÌ‡ ÒÌËÊ‡Î‡Ò¸ ‰Ó 10∞—.24  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ˜‡ÒÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ˇÚ ÛÚÂ˜ÍË Ë ÔÓÎÓÏÍË. ¬ÒÂ ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í
ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ Ëı Í ÔÓËÒÍÛ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚
ÓÚÓÔÎÂÌË .̌  Ó„‰‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÂÂıÓ‰ˇÚ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚
ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú Ë ÒÌËÊÂÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒˇ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â.

œÓÏËÏÓ ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ Ë
ÌÂÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚Ó‰ˇÚ Í Ô‡‰ÂÌË˛
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÒÎÓÊÌÓÒÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚.
 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÍÓÚÓ˚Â ÛÔ‡‚Îˇ˛Ú ÍÛÔÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË
ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ Ò‚ÓË
‡ÒıÓ‰˚ ‚ ÒÚÓ„ÓÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÓ‚ÌÂÏ Ô‡‰ÂÌËˇ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‚
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ Ë ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÌËÊÂÌËÂ
ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‚Â‰ÂÚ ÌÂ Í ˝ÍÓÌÓÏËË ÚÓÔÎË‚‡, ‡ Í ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓÏÛ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÚÂÔÎ‡, ÍÓÚÓÓÂ ‡ÒÒÂË‚‡ÂÚÒˇ ‚ ‚Ë‰Â ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÔÓÚÂ¸.
«‡Ú‡Ú˚ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ‚˚ÒÓÍËÏË Ë Ëı ÌÂÎ¸Áˇ ·˚ÒÚÓ ÒÓÍ‡ÚËÚ ,̧ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
˜Â„Ó ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Ú‡ËÙÓ‚, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸
‚Â‰ÂÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. œÓ‰Ó·Ì‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ,
Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡·Î˛‰‡Î‡Ò¸ ‚ ¡ÓÎ„‡ËË ‚ ÔÂËÓ‰ Ò 1996 ÔÓ 1999 „„.

◊‡ÒÚË˜ÌÓÂ ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÂ Í‚‡ÚË ÓÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚
"·ÂÁ·ËÎÂÚÌËÍ‡". ŒÚÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â Í‚‡ÚË˚ ÔÓ„ÎÓ˘‡˛Ú ÚÂÔÎÓ ÒÓÒÂ‰ÌËı
Í‚‡ÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ÏË Í ÒÂÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
œÓÚÂ·ËÚÂÎË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â Ò˜ÂÚ‡, ÂÒÎË ‚Â‰ÂÚÒˇ
Û˜ÂÚ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎ‡ ËÎË ÂÒÎË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ ÔÓ‰ÌËÏ‡ÂÚ Ú‡ËÙ˚ ‰Îˇ ÔÓÍ˚ÚËˇ
·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËı Á‡Ú‡Ú Ì‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇ. ›ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ
ÔÓ‰ÚÓÎÍÌÛÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÂÂÈÚË Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚
ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ œË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎ‡, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ
÷“ ÌÂÒÂÚ ‡ÒıÓ‰˚ Á‡ ÚÂÔÎÓ, ÔÓ„ÎÓ˘‡ÂÏÓÂ ÓÚÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ÏË Í‚‡ÚË‡ÏË.25 —
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‰‡ÌÌ‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚
ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

ƒÎˇ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÛÒÚ‡ÌÂÌËˇ ÔÓÓ˜ÌÓ„Ó
ÍÛ„‡, ËÁ-Á‡ ÍÓÚÓÓ„Ó Ô‡‰‡ÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÙÓÏ ,̊ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ˜‡ÒÚË Ú‡ËÙÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË .̌ Œ‰Ì‡ÍÓ
‚˚Ò¯ËÏ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏÒˇ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÎËÚËÍË,
ÌÛÊÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ‡ÍÍÛ‡ÚÌÓ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÂÙÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚
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ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÌÂ ÛıÛ‰¯ËÎ‡Ò¸ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â (ÒÏ. –ËÒ. 2.5).
¬˚ÒÓÍËÂ Ú‡ËÙ ,̊ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒıÓ‰˚ ·Û‰ÛÚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÔÓÎÌÓÏ
Ó·˙ÂÏÂ, ÔÓÁ‚ÓÎˇÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ Ó·ÂÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ ,̧ Ó‰Ì‡ÍÓ
ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÚÚÓÎÍÌÛÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÂÒÎË Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒˇ ÌËÁÍËÏ.

¬ œÓÎ¸¯Â, ◊ÂıËË, ¬ÂÌ„ËË Ë œË·‡ÎÚËÍÂ ·˚Î ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È
ÔÓ„ÂÒÒ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓÎÌÓ„Ó ÔÓÍ˚ÚËˇ Á‡Ú‡Ú ÔÛÚÂÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡
ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ˝ÚÓ
ÔË‚ÂÎÓ Í ÓÒÚÛ ˆÂÌ Ì‡ ÚÂÔÎÓ. ¡ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ Ú‡ËÙ˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂÏ.
Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ÔË‚ÂÎÓ Í ÒÌËÊÂÌË˛
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‰ÓÎË ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ≈ÒÎË
Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ˆÂÌ ÌÂ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒˇ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„, ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÓÒÚÓ ÔÂÂıÓ‰ˇÚ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ 

“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÂÚÍÓ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÂÙÓÏ˚ ‚ ÒÙÂÂ
Ú‡ËÙÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â ÒÓ ÒÍÓÂÈ¯ËÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
ÛÒÎÛ„, ËÏÂ˛Ú Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Â‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÎË Ò‚ÓÈ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ Ë
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ˚ÌÓÍ Ò·˚Ú‡, ÔÂÊ‰Â ̃ ÂÏ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ËÂ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
ËÁÎË¯ÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚ı
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. ≈ÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÛÚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÌÂ Û‰ÂÎˇˇ ÔË ˝ÚÓÏ ‰ÓÎÊÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËˇ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÌÛÊ‰, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÎË¯¸ ÛÒÛ„Û·ËÚ¸ Ëı
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–ÓÒÚ Ú‡ËÙÓ‚, ÔË‚Ó‰ˇ˘ËÈ Í ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ
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ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‚ÓÁÓÒ¯Ëı ‡ÒıÓ‰Ó‚. ƒÎˇ ÔÓÍ˚ÚËˇ
Û‚ÂÎË˜Ë‚¯ËıÒˇ Á‡Ú‡Ú ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òˇ ÔÓ‰ÌˇÚËÂ Ú‡ËÙÓ‚, ÌÓ ˝ÚÓ
ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÓÚÂÂ ˜‡ÒÚË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÛÒÚ‡ÌËÚ ÔÓÓ˜Ì˚È
ÍÛ„, ‡ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â Â„Ó ÛÍÓÂÌËÚ. œË  ÒÓÍ‡˘ÂÌËË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‰ÓÎË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú Û‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, Â˘Â
·ÓÎÂÂ ÛÒÛ„Û·Îˇˇ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÂÂıÓ‰‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ.26

‘ËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÔÓÎÓÊÂÌËÂ ËË ÍÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸:
Ó·ÁÓ ÔÔÓ Â„ËÓÌ‡Ï

¬ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ
Ú‡ÍËı ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Í‡Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ ,̊ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ë ÒÓÒÚÓˇÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒ ,̌ Ò Ó‰ÌÓÈ
ÒÚÓÓÌ ,̊ Ë ÒÌËÊÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ‚Â‰Û˘ÂÂ Í Ô‡‰ÂÌË˛ ÒÔÓÒ‡
Ë ÛÒÛ„Û·Îˇ˛˘ÂÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ·ÂÏ ,̌ Ò ‰Û„ÓÈ. 

ÕÕÓÓ‚‚˚̊ÂÂ ˜̃ÎÎÂÂÌÌ˚̊ ≈≈‚‚ÓÓÔÔÂÂÈÈÒÒÍÍÓÓ„„ÓÓ ——ÓÓ˛̨ÁÁ‡‡ ËË ÍÍ‡‡ÌÌ‰‰ËË‰‰‡‡ÚÚ˚̊ ÌÌ‡‡ ‚‚ÒÒÚÚÛÛÔÔÎÎÂÂÌÌËËÂÂ

ÕÓ‚˚Â ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ‚ ≈— Ó·‡ÁÛ˛Ú ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ „ÛÔÔÛ ÔÓ
‰‚ÛÏ ÔË˜ËÌ‡Ï. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ËÏÂÎË
ÒıÓÊËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‡Á‚ËÚË .̌ ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈— ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï
Ó·‡ÁÓÏ Ó·ˇÁ˚‚‡ÂÚ ËÎË ·Û‰ÂÚ Ó·ˇÁ˚‚‡Ú¸ ˝ÚË ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÙÓÏ˚
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ò‚ÓËı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı Ë ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚.
ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ ,̧ ˜ÚÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ƒËÂÍÚË‚˚ ≈— ÔÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ì‡
‰‡ÌÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ·Û‰ÛÚ ‚ÓÁÎÓÊÂÌ˚ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÔÓ‰‚ËÊÂÌË˛ ‡Á‚ËÚËˇ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË (ÒÏ. √Î‡‚Û 8).

“ÂııÌË˜ÂÒÍËÂ ÛÛÒÎÎÓ‚Ëˇ̌,, ËËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ËË ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ

¬ ˆÂÎÓÏ, ÒÚ‡Ì‡Ï ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë œË·‡ÎÚËÍË Û‰‡ÂÚÒˇ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸
Ò‚ÓË ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ıÓÓ¯ÂÏ ‡·Ó˜ÂÏ ÒÓÒÚÓˇÌËË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í‡Í,
Ì‡ÔËÏÂ, ¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ËÎË ≈¡–– ÔÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÎË ÍÛÔÌ˚Â
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ı
ÒÚ‡Ì ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ˆÂÎÂ‚ÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (ÒÏ.
√Î‡‚Û 6). ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ,
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ·‡ÌÍË Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ Ì‡˜‡ÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÍÂ‰ËÚ˚
Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ÷“.
œÓÏËÏÓ ‡ÒÚÛ˘Ëı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ
ÒÂÍÚÓ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
ÂÙÓÏ˚, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. 
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–ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ
ÔÓÎÓÊÂÌËË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ë
ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÎË·Ó ·˚ÎÓ ÓÚÏÂÌÂÌÓ, ÎË·Ó Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚
ÒÚ‡‰ËË ÛÔ‡Á‰ÌÂÌË ,̌ ÔË ˝ÚÓÏ Ú‡ËÙ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÔÓÍ˚ÚËÂ
Á‡Ú‡Ú. ¡ÓÎÂÂ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. ”‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒˇ Û˜‡ÒÚËÂ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ˜ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ‰Îˇ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ë
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„.

 ÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ··ÌÓÒÚ¸

¬ ÚÓ ‚ÂÏˇ, Í‡Í Ó·˙ÂÏ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÛÒÎÛ„ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ò Ì‡˜‡Î‡ 90-ı „„.
ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‚
ÒÚ‡Ì‡ı-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı ‚ ≈— Ë ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÌÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı ≈— Ú‡ÍÊÂ
Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‰ÓÎË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ  Ì‡
˚ÌÍÂ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÏÌÓ„ËÂ
‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ÔÂÂÒÚ‡ÎË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÛÒÎÛ„‡ÏË ÷“ Ë ÔÂÂ¯ÎË Ì‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ˜Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Ú‡ÍËı Í‡Í ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â
·˚ÚÓ‚˚Â „‡ÁÓ‚˚Â ·ÓÈÎÂ .̊ œÂÂıÓ‰ Ì‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÂ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ ·˚Î
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡ÏÂÚÂÌ ‚ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, Í‡Í –ÛÏ˚ÌË ,̌ ¡ÓÎ„‡Ë ,̌ ›ÒÚÓÌËˇ Ë
À‡Ú‚Ëˇ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ¡ÓÎ„‡ËË ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÓÚÍÎ˛˜ËÎÓÒ¸ ‰Ó 30% ·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.   1999 „Ó‰Û
ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ·ÓÎ„‡ÒÍÓ„Ó „ÓÓ‰‡ œÂÌËÍ ÔÂÂÒÚ‡ÎÓ
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÛÒÎÛ„‡ÏË ÷“, ÓÚ‰‡‚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ‰Û„ËÏ ‚Ë‰‡Ï ÓÚÓÔÎÂÌË .̌27

¬ ÛÏ˚ÌÒÍËı „‡ÙÒÚ‚‡ı ÒÂ‰ÌËÂ ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÓÚ
ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÓÚ 5% ‰Ó 100%, ‡ ‚ 23 „‡ÙÒÚ‚‡ı ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÈ
ÔÂ‚˚ÒËÎ 30%.28 — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‚ ¬ÂÌ„ËË, ÀËÚ‚Â Ë ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰Û„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı ‰ÓÎˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ
ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎÂÚ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ
ÌÂËÁÏÂÌÌÓÈ. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ ¬ÂÌ„ËË Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ÓÒÚ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.29

ŒÒÌÓ‚ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ·˚ÚÓ‚˚Â „‡ÁÓ‚˚Â ·ÓÈÎÂ .̊ ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÓÔÎË‚‡ ‰Îˇ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÛÊ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ Ú‡ÍÊÂ
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó, ‰Ó‚‡, ÌÂÙÚ ,̧ Û„ÓÎ¸ Ë Ï‡ÁÛÚ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ¡ÓÎ„‡ËË ‰ÓÎˇ
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 24%.30

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ ,̊ ‡ Ú‡ÍÊÂ ¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó
Â„ËÓÌ‡, ‚ 90-ı „„. „‡ÁÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ·˚ÒÚÓ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚˚¯ÎË Ì‡ ˚ÌÓÍ
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, Ú‡Í Í‡Í ˆÂÌ˚ Ì‡ „‡Á ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸ ÌËÁÍËÏË
·Î‡„Ó‰‡ˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÍÓÌÚÓÎ˛.31 ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÂÙÓÏ ‚ „‡ÁÓ‚ÓÏ ÒÂÍÚÓÂ „‡ÁÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÔÓ‰ÌˇÎË Ò‚ÓË ˆÂÌ ,̊ Ó‰Ì‡ÍÓ Í ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË ÏÌÓ„ËÂ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ÛÊÂ
ÔÂÂ¯ÎË Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚ Ì‡ ÔËÓ‰ÌÓÏ „‡ÁÂ.
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27. Lampietti and Meyer (2002); and Meyer and Mostert (2000).

28. Velody (2004).

29. Euroheat and Power (2003).

30. Euroheat and Power (2003).

31. SYNERGY (2001).
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≈ÒÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ·˚ÎË ‚ÎÓÊÂÌ˚ ‚ ‰Û„ÓÈ ‚Ë‰ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ë ÒÓÂ‰ËÌÂÌËˇ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ·˚ÎË ‰ÂÏÓÌÚËÓ‚‡Ì˚, ÚÓ ‚ÂÌÛÚ¸Òˇ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÂÒ¸Ï‡ Á‡ÚÛ‰ÌËÚÂÎ¸ÌÓ. 

ŒÒÌÓ‚Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‰‡ÌÌÓ„Ó Â„ËÓÌ‡
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÓı‡ÌÂÌËË ËÎË ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
Ò ‰Û„ËÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË ÚÂÔÎ‡. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡Ì˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ œÓÎ¸¯‡ Ë
◊ÂıËˇ, Ó·Î‡‰‡˛Ú ˆÂÌÌ˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ÔÓ ÔÂ‚‡˘ÂÌË˛ Ò‚ÓËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛˘ËÂ
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ. À˛·ÓÔ˚ÚÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸,
˜ÚÓ ‰ÓÎˇ ˚ÌÍ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ œÓÎ¸¯Â Ë ◊ÂıËË
ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸ ÌÂ Ú‡Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ, Í‡Í ‚ ¡ÓÎ„‡ËË Ë –ÛÏ˚ÌËË, „‰Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÒÎÓÊÌÓÒÚˇÏË
ÔË ‚˚‡·ÓÚÍÂ ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡.

¡¡ÂÂÎÎ‡‡ÛÛÒÒ¸̧,,   ‡‡ÁÁ‡‡ııÒÒÚÚ‡‡ÌÌ,, ––ÓÓÒÒÒÒËËˇ̌ ËË ””ÍÍ‡‡ËËÌÌ‡‡

ƒ‡ÌÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ·˚ÎË ‚˚ÌÂÒÂÌ˚ ‚ Ó‰ÌÛ „ÛÔÔÛ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ëı Ó·˙Â‰ËÌˇÂÚ
ıÓÎÓ‰Ì˚È ÍÎËÏ‡Ú, Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë„‡ÂÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Ëı ˝ÌÂ„Ó- Ë ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËË. Õ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ‚ ˝ÚËı
ÒÚ‡Ì‡ı ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ‰ÓÎˇ ˚ÌÍ‡ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡:
·ÓÎÂÂ 70% ‚ –ÓÒÒËË, 66% ‚ ”Í‡ËÌÂ Ë ÔËÏÂÌÓ 50% ‚ ¡ÂÎ‡ÛÒË Ë
 ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ. ¬ –ÓÒÒËË ÔËÏÂÌÓ Ó‰Ì‡ ÚÂÚ¸ Ó·˙ÂÏ‡ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ ‡ÒıÓ‰ÛÂÚÒˇ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡.
Õ‡ÎË˜ËÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚ı Ë ÔËÂÏÎÂÏ˚ı ÔÓ ˆÂÌÂ ÛÒÎÛ„ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÏÂÂÚ
Ó„ÓÏÌÛ˛ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ Í‡Í ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ, Ú‡Í Ë ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔË˜ËÌ‡Ï,
Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÒÛÓ‚˚È ÍÎËÏ‡Ú. œÂÂ·ÓË ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‚ ÁËÏÌËÈ ÔÂËÓ‰
ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÎÛ˜‡ˇÏ,32 ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚˚‡·ÓÚÍ‡
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚ ÒÙÂÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÔËÓËÚÂÚÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ ‰Îˇ ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÒıÓÊÂÒÚ¸
‚ ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı, ÏÂÊ‰Û ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ÏË ˜ÂÚ˚¸Ïˇ ÒÚ‡Ì‡ÏË
ËÏÂ˛ÚÒˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ Ë ÚÂÏÔ‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÂÙÓÏ.

“ÂııÌË˜ÂÒÍËÂ ÛÛÒÎÎÓ‚Ëˇ̌,, ËËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ËË ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ

ÃÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔË·ÎËÊ‡˛ÚÒˇ ËÎË
ÛÊÂ ‰ÓÒÚË„ÎË Ò‚ÓÂ„Ó ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ ÒÎÛÊ·˚ Ë
ÌÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ ÒÓ˜ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ËÎË Á‡ÏÂÌÂ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË
ÓÍÓÎÓ 50% Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÒÂÚÂÈ ÚÂ·Û˛Ú
Á‡ÏÂÌ˚ Ë, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 15% Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ ‡‚‡ËÈÌÓÏ ÒÓÒÚÓˇÌËË.33 ¬
 ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ ‰Ó 70% ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û, ÔÂÂ‰‡˜Â Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÛÒÚ‡Â‚¯ËÏË.34 ¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË
ÚÂ·Û˛ÚÒˇ ÒÓ˜Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‰Îˇ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËˇ ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ƒÎˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ
ÚÂ·ÛÂÚÒˇ Ì‡ÎË˜ËÂ ̋ ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ë
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÂÙÓÏ .̊
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32. “‡ÍËÂ ÒÎÛ˜‡Ë ÛÊÂ ËÏÂÎË ÏÂÒÚÓ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË.

33. Russian Ministry of Energy (2003).

34. Andreev (2004).
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“ÂÏÔ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÙÓÏ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‡ÁÎË˜Ì .̊ ¬  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ
ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡˜‡ÎÓÒ¸
‡Ì¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ÒÓÒÂ‰ÌËı ÒÎ‡‚ˇÌÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, Ë ÓÌÓ ·˚ÎÓ ÔËÛÓ˜ÂÌÓ Í
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Ï ÂÙÓÏ‡Ï ‚ ÒÙÂÂ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË (ÒÏ. ¬ÂÁÍÛ 2.3). ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ„ÂÒÒ, ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
 ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÏÌÓ„Ó ÔÓ·ÎÂÏ.  ‡Í Ë ‚ ÚÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı, ‚  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ Ì‡
ÚÂÔÎÓ. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ú‡ËÙ˚ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÚÂÍÛ˘ËÂ ‡ÒıÓ‰ ,̊
ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ÔË·˚ÎË Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î ‚ ÌËı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
‚˚ÒÓÍ‡ ‰Îˇ ÔÓÍ˚ÚËˇ ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ (Ì‡ÔËÏÂ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‰Îˇ
ÒÌËÊÂÌËˇ ˜ÂÁÏÂÌ˚ı ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÔÓÚÂ )̧. ¬ –ÓÒÒËË ÊÂ, Ì‡ÔÓÚË‚, Ú‡ËÙ˚ Ì‡
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÌËÊÂ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı
Á‡Ú‡Ú, Ë ‡ÁÌËˆ‡ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ÔÓÍ˚‚‡ÂÚÒˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ Ë
ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË .̌

««¿¿ƒƒ¿¿◊◊»» œœŒŒÀÀ»»““»»◊◊≈≈——  ŒŒ…… ——““––¿¿““≈≈√√»»»»:: ––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ œœ––ŒŒ¡¡ÀÀ≈≈ÃÃ    XX2

84

¬ÂÁÍ‡ 2.3

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ

¬  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ 1996
„Ó‰Û, Ë ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰‚‡-ÚË „Ó‰‡ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı Ë
ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ·˚Î‡ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì‡.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÎÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒˇ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË ÚÓÔÎË‚‡ ‰Îˇ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ˝ÎÂÍÚÓ- Ë ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË, Ë ÊËÎË˘Ì˚È ÙÓÌ‰. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ‚ÂÒ¸ ÒÂÍÚÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ‰Ó ÍÓÌÂ˜Ì˚ı
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ ‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÛÍ‡ı, Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÂÍÚÓ‡
ÒÚÓˇÚÒˇ Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔ‡ı. —Â„Ó‰Ìˇ ‚  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ ·ÓÎÂÂ 45%
ÒÚ‡ÌˆËÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı Í ÒÂÚˇÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ˜‡ÒÚÌ˚ÏË, Â˘Â 35% ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï
Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï, „‰Â Ô‡‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‡Á‰ÂÎÂÌÓ ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË Ë
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË, Ë ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â 20% Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓ‚. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Ë
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÏÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡˜‡ÎË
‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ. «Ì‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÎËÒ¸ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ, Ë ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ·ÓÎÂÂ ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú
ÒÛ·ÒË‰ËÈ. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ„ÂÒÒ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ÒÂ Â˘Â
ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ÌÂÂ¯ÂÌÌ˚ÏË. Œ‰ÌÓÈ ËÁ Ú‡ÍËı ÔÓ·ÎÂÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ú‡ËÙÌÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ. ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ú‡ËÙÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò
ÔË·˚Î¸" ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÌÂ ÒÚÂÏˇÚÒˇ ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ Ò‚ÓË ‡ÒıÓ‰˚ Ë ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂÏ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ú‡ËÙ˚ ÌÂ
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Û˛ Ë ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚È ‚ÓÁ‚‡Ú ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. ›ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ÌËÁÍÓÈ
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Í ÔÓÚÂÂ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ë ÌÂÊÂÎ‡ÌË˛
ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ.  

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: œÂÂÔËÒÍ‡ Ò —.».  ‡Ú˚¯Â‚˚Ï, "KEGOC", Ë √.». ƒÓÓ¯ËÌ˚Ï,  ‡Á‡ıÒÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ
œÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËˇ ŒŒÕ (UNDP); ¿ndreev (2004).
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¬Ó ‚ÒÂı ˜ÂÚ˚Âı ÒÚ‡Ì‡ı Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ Ò‚ÓË ÒËÒÚÂÏ˚ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ò ˆÂÎ¸˛
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰‡ÎÂÂ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸
Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ. Œ‰Ì‡ÍÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂ ‡ÁÂ¯‡˛Ú ˝ÚÓ„Ó ‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓ
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔË˜ËÌ‡Ï: ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·Â‰ÌÓÈ, Ë
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ÒÂÏ ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒ .̌35

¡ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò·Ó‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÎËˇÎ‡ Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. ƒÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„‡ÏË ‚ ÒÙÂÂ
˝ÌÂ„ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÒÚÓˇÎ‡ Ó˜ÂÌ¸ ÓÒÚÓ. ƒÎˇ ˝ÚÓ„Ó ·˚ÎÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ: ÌÂÒ‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡
ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË Ë ‚˚ÔÎ‡ÚÛ
ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡‰ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìˇ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ Ë
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ̂ ÂÌ Ì‡ ̋ ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ÚÂÔÎÓ, ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò·Ó‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. œÓ„ÂÒÒ ·˚Î ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ
ÎË¯¸ ÌÂ‰‡‚ÌÓ: ‚  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ Ò·Ó˚ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ı ‚ÓÁÓÒÎË
‰Ó 80-95%, ‚ –ÓÒÒËË ó ÔÓ˜ÚË ‰Ó 90%. Œ‰Ì‡ÍÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‚ÒÂ Â˘Â ÌÂ ‰ÓÒÚË„ÎË Ú‡ÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ.

 ÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ··ÌÓÒÚ¸

Œ·˘ÂÈ ˜ÂÚÓÈ ˝ÚËı ˜ÂÚ˚Âı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ÓÚÎË˜‡˛˘ÂÈ Ëı ÓÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì
Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ̃ ÚÓ Ú‡Ï ÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
Ô‡‰ÂÌËˇ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔÂÂıÓ‰‡ ·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ
Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ƒÓ ÒËı ÔÓ ÎË¯¸ Í‡ÈÌÂ
ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÓÚÍÎ˛˜ËÎÓÒ¸ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ÷“, Ë
˚ÌÓ˜Ì‡ˇ ‰ÓÎˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ
ËÁÏÂÌËÎ‡Ò .̧ Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓÓÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÊÂÎ‡Ú¸ ÎÛ˜¯Â„Ó ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÒËÒÚÂÏ‡ÏË «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ .̊ ”ıÛ‰¯ÂÌËÂ ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ
ÚÓÔÎË‚‡ ÛÒÛ„Û·ÎˇÂÚ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌËÁÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Ëı ˝ÚËı
ÒÚ‡Ì ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó,
Ó·˚˜ÌÓ „‡Á. –ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Û‰ËÚ‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ÌÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡, ‡ ÔÓÒÚÓ "ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ". ¬Ë‰ËÏÓ,
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó ËÌÓ„‰‡ ÔÂÂÔÓ‰‡ÂÚÒˇ ÔÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏ
˚ÌÓ˜Ì˚Ï ˆÂÌ‡Ï. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÓÁ‰‡ÂÚÒˇ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÌÂı‚‡ÚÍ‡
ÚÓÔÎË‚‡ ‰Îˇ ÒÚ‡ÌˆËÈ, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı ÚÂÔÎÓ, Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ Ô‡‰‡ÂÚ: ÎË·Ó
ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ ÔÓ‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ ÒÎË¯ÍÓÏ ÌËÁÍ‡ ,̌ ÎË·Ó ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚È
ÔÂËÓ‰ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÒÎË¯ÍÓÏ ÍÓÓÚÍËÏ. 

ÕËÁÍËÈ ÔÓˆÂÌÚ ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÈ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ò‚ˇÁ‡Ì Ò ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚. ¬  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ, „‰Â ‚ „ÛÒÚÓÌ‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı ‡ÈÓÌ‡ı ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ
„‡ÁÓ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÌÂ

««¿¿ƒƒ¿¿◊◊»» œœŒŒÀÀ»»““»»◊◊≈≈——  ŒŒ…… ——““––¿¿““≈≈√√»»»»:: ––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ œœ––ŒŒ¡¡ÀÀ≈≈ÃÃ2
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35. ¬ –ÓÒÒËË ÒÂÏ¸Ë, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÚˇÚ ·ÓÎÂÂ 22% Ò‚ÓËı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„, ËÏÂ˛Ú
Ô‡‚Ó Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË. ¬  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ Ë ¡ÂÎ‡ÛÒË ‰‡ÌÌ‡ˇ ÔÎ‡ÌÍ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 25%.
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ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ‰‡‚ÎÂÌËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „‡ÁÓ‚˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. ¬ –ÓÒÒËË ÊÂ,
Ì‡Ó·ÓÓÚ, ËÏÂÂÚÒˇ ‡Á‚ËÚ‡ˇ „‡ÁÓ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÒÂÚ ,̧ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚
·ÓÎÂÂ „ÛÒÚÓÌ‡ÒÂÎÂÌÌÓÈ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì .̊ ÃÌÓ„ËÂ „ÓÓ‰ÒÍËÂ
ÊËÎ˚Â ‰ÓÏ‡ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌ˚ Í „‡ÁÓ‚˚Ï ÒÂÚˇÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ı „‡Á
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ ÔË„ÓÚÓ‚ÎÂÌËˇ ÔË˘Ë. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „‡ÁÓ‚˚ı
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÓÒÓ·ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÌÂ
Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒ .̌ ›ÚÓ Ó·˙ˇÒÌˇÂÚÒˇ ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „‡ÁÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡
Ë ÚÂÍÛ˘ËÏË ˆÂÌ‡ÏË Ì‡ „‡Á. —ÔÓÒ Ì‡ ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ˚ÌÍÂ
ÓÔÂÂÊ‡ÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ÌËÊÂÌÌ˚ı ˆÂÌ,
ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÏÓÌÓÔÓÎËˇ √‡ÁÔÓÏ,
ÍÓÚÓÓÈ ÔÓ‰˜ËÌˇÂÚÒˇ ‚ÂÒ¸ „‡ÁÓ‚˚È ˚ÌÓÍ, ÌÂ ÒÚÂÏËÚÒˇ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ò‚Ó˛
‰ÓÎ˛ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚Ó„Ó ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ú‡Í Í‡Í ·ÓÎ¸¯Û˛
ÔË·˚Î¸ ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ „‡Á‡. Œ‰Ì‡ÍÓ
ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌËÚ¸Òˇ Ò ÓÒÚÓÏ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ˆÂÌ Ì‡ „‡Á.

“ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òˇ
ÚÂÍÛ˘ÂÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ. ÕËÁÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ¡ÂÎ‡ÛÒË,  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ, –ÓÒÒËË Ë
”Í‡ËÌÂ ‚Á˚‚‡ÂÚ ‡ÒÚÛ˘ÂÂ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. œÓÒÎÂ‰ÌËÂ
ÏÓ„ÛÚ Ì‡˜‡Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ÂÒÎË ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë
÷“ ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‡ÒÚË, ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔË ˝ÚÓÏ ÛÎÛ˜¯‡Ú¸Òˇ ÌÂ ·Û‰ÂÚ.

fifi„„ÓÓ-¬¬ÓÓÒÒÚÚÓÓ˜̃ÌÌ‡‡ˇ̌ ≈≈‚‚ÓÓÔÔ‡‡,,   ‡‡‚‚ÍÍ‡‡ÁÁ ËË ÷÷ÂÂÌÌÚÚ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ‡‡ˇ̌ ¿¿ÁÁËËˇ̌36

¬ ÒÚ‡Ì‡ı fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ ,̊  ‡‚Í‡Á‡ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË ÍÎËÏ‡Ú
·ÓÎÂÂ ÚÂÔÎ˚È, ̃ ÂÏ ‚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. œÓ˝ÚÓÏÛ
‰ÓÎˇ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Á‰ÂÒ¸ ÌËÊÂ, Ë
ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ
ÏÂÌ¸¯Â, ̃ ÂÏ ‚ ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÒËÒÚÂÏ˚ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÒÂ ÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚Ó ÏÌÓ„Ëı „ÓÓ‰‡ı ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ı
˛ÊÌ˚ı ÒÚ‡Ì, Ë ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ëı ‚ ‡·Ó˜ÂÏ ÒÓÒÚÓˇÌËË Ú‡Ï,
„‰Â ˝ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ.

ŒÒÌÓ‚Ì‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔË ËÁÛ˜ÂÌËË ÒÂÍÚÓ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÌÂı‚‡ÚÍÂ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. —Ú‡ÚËÒÚËÍ‡ ÔÓ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ‡ ËÏÂ˛˘ËÂÒˇ ‰‡ÌÌ˚Â Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ
ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ‡ ÌÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇı.
“‡Ï, „‰Â Ò·Ó ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ‚ÒÂ ÊÂ ‚Â‰ÂÚÒ ,̌ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı
ÏÓÊÂÚ ‡ÁÎË˜‡Ú¸Òˇ ÓÚ „Ó‰‡ Í „Ó‰Û, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ‚ÂÒ¸Ï‡ ÚÛ‰ÌÓ
ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ò·Ó
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÔÓ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ (Ì‡ÔËÏÂ,
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡), ËÌÓ„‰‡ ·ÂÁ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ
ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Ï ‚Ë‰‡Ï ÚÓÔÎË‚‡. ƒ‡ÌÌ˚Â ÔÓ
ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂÔÓÎÌ˚Â ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ‚Ó‚ÒÂ. œÓ˝ÚÓÏÛ,
Í‡Í Ë ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú ,̧ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÁÌËÚÒˇ ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ Í ËÒÚÓ˜ÌËÍÛ.
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36.   ÒÚ‡Ì‡Ï fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ¿ÁËË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ¡ÓÒÌËˇ Ë √ÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡, ’Ó‚‡ÚËˇ, Ã‡ÍÂ‰ÓÌËˇ,
ÃÓÎ‰‡‚Ëˇ, —Â·Ëˇ Ë ◊ÂÌÓ„Ó¸Â; Í ÒÚ‡Ì‡Ï  ‡‚Í‡Á‡ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË ó ¿ÏÂÌËˇ, ¿ÁÂ·‡È‰Ê‡Ì, √ÛÁËˇ,
 ˚„˚ÁÒÚ‡Ì, “‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì, “ÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì Ë ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì.
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“ÂııÌË˜ÂÒÍÓÂ ÒÒÓÒÚÓˇ̌ÌËÂ,, ËËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ËË ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ

ÃÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚,
 ‡‚Í‡Á‡ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ËÎË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÍ‡ÚËÎË
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̨ Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ÃÓÎ‰Ó‚Â ÒËÒÚÂÏ˚
÷“ ·˚ÎË ‚˚‚Â‰ÂÌ˚ ËÁ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ Á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ  Ë¯ËÌÂ‚‡ Ë ¡ÂÎ¸ˆ˚, Ë ‚ÒÂ„Ó Á‡ ‰Â‚ˇÚ¸ ÎÂÚ Ó·˙ÂÏ˚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ Ì‡ 86%.37

ŒÒÌÓ‚Ì‡ˇ ÔË˜ËÌ‡ ÒÌËÊÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ËÎË ÔÓÎÌÓÈ
ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ë Á‡Í˚ÚËˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÌÂı‚‡ÚÍÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ë˛
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îˇ ÂÏÓÌÚ‡ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ.
‘ËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò Ï‡ÒÒÓ‚˚ÏË ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË, ÔË˜ÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÌÂÂ‰ÍÓ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò‡Ï˚ÏË ÁÎÓÒÚÌ˚ÏË ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ÏË.
“‡ËÙ˚ ‰Îˇ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÌËÊÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÌÓ ‰‡ÊÂ ‚ ˝ÚÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ÏÌÓ„ËÂ ÊËÚÂÎË ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë ÷“. ¬ Ò‚ˇÁË Ò
‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ·Â‰ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÚÓÏÓÁËÚÒˇ ÔÓˆÂÒÒ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÔÓ˜Ëı ÓÚ‡ÒÎˇı ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÌÂÔËÂÏÎÂÏÓ Ë ÌÂ‡ÁÛÏÌÓ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ ‰Ó ÛÓ‚Ìˇ
ÔÓÍ˚ÚËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ÔÓÍ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÛÔÓ˜ÌÂÌ‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ
ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ.

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ ÛÒÚ‡Â‚‡˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÓÔ‡‚‰˚‚‡ÂÚ
ÒÂ·ˇ Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ „ÓÓ‰‡ı Ò ıÓÎÓ‰Ì˚ÏË ÁËÏ‡ÏË ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ˇ‰
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔÂÊ‰Â, ˜ÂÏ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÔÓ‚ÂÒÚË Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ Ò ÔË‚ˇÁÍÓÈ Í ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ
„ÓÓ‰Û. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ÔËÏÂ ‚ ÃÓÎ‰Ó‚Â, ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‚˚„Ó‰ÌÓ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ
ÔË˜ËÌÂ ÌËÁÍÓÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË.38 ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ (USAID) Ë ¿Î¸ˇÌÒ ÔÓ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛,
ÍÓÚÓ˚Â Â‡ÎËÁÛ˛Ú ÔÓÂÍÚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÂÍÚÓ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
ÃÓÎ‰Ó‚Â, ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÌÂ‚˚„Ó‰Ì˚Ï, ÂÒÎË ÓÌË ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, Ë ÔË ˝ÚÓÏ ÂÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í
„‡ÁÓ‚˚Ï ÂÒÛÒ‡Ï. Œ‰Ì‡ÍÓ ÍÓ„‰‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌ˚ Í “›÷, Ëı
ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ ÏÓ„ÛÚ ÒÂ·ˇ ÓÔ‡‚‰˚‚‡Ú .̧39

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ Ë ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ ‰ÓÌÓÒÍËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ò‡ÏÛ˛ ·ÓÎ¸¯Û˛
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‰Îˇ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ ‚
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37. Kalkum and Rajkiewicz (2002).

38. —ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÚÂÔÎ‡, ÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ‚ ÒËÒÚÂÏÛ, Ë ‰ÎËÌ˚ ‚ÒÂÈ ÒÂÚË.

39. Kalkum and Rajkiewicz (2002).
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‰‡ÌÌÓÏ Â„ËÓÌÂ, ÔÓÍ‡ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ
ÒÚ‡ÌÂÚ ·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îˇ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ‡ ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ÒÓˆË‡Î¸Ì‡ˇ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡. 

 ÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ··ÌÓÒÚ¸ 

 ‡Í Ë ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë œË·‡ÎÚËÍË, ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Â„ËÓÌÂ ‰ÓÎˇ
ÏÌÓ„Ëı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ
ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔË˜ËÌ˚ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ Ú‡ÍÓÈ
ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË. œÂÂıÓ‰ ÓÚ ÷“ Í Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó
‰Û„ËÏ ‚Ë‰‡Ï ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‰ÂÎÓÏ ‚˚·Ó‡,
Ú‡Í Í‡Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Ì‡¯ÎË ‰Û„ËÂ ·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚. ¬
ÒÚ‡Ì‡ı fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚,  ‡‚Í‡Á‡ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË, Ì‡Ó·ÓÓÚ,
ÏÌÓ„ËÂ ÊËÚÂÎË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ÍÓ„‰‡
ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚˚‚Ó‰ˇÚÒˇ ËÁ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË
Ë Á‡Í˚‚‡˛ÚÒˇ. 

¬ ¿ÏÂÌËË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÛıÛ‰¯ÂÌËˇ ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÒËÒÚÂÏ ‰ÓÎˇ ÷“ Ì‡ ˚ÌÍÂ
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡40 ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸ Ò 35% ‚ 1990 „Ó‰Û ‰Ó 9% ‚ 1999
„Ó‰Û.41 “Ó„‰‡ Í‡Í ·ÓÎÂÂ ·Ó„‡Ú˚Â ·˚ÚÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸
ÒÂ·Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, „‡ÁÓ‚˚Â ·ÓÈÎÂ ,̊
·Â‰Ì˚Â ÒÎÓË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ÔÂ˜Ë, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ Ú‚Â‰ÓÏ
ÚÓÔÎË‚Â (Û„ÓÎ¸ ËÎË ‰Ó‚‡). ¬ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ‰Îˇ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÛÊ‰
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ‚ÒÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‰Ó‚‡ (Ì‡ÔËÏÂ,
¿ÏÂÌË )̌, ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì‡ˇ ‚˚Û·Í‡ ÎÂÒÓ‚ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÔÓ·ÎÂÏÂ Ó·ÂÁÎÂÒÂÌË .̌

—ËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÎÓÊÌÓ ÒÓı‡ÌˇÚ¸ Ò‚Ó˛
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÏÓ˘ÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌ Ì‡ „‡Á
Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ÎË·Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒˇ ËÎË
ÒÛ·ÒË‰ËÛ˛ÚÒˇ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË. ¬ —Â·ËË, Ì‡ÔËÏÂ,
·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‰Îˇ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛, ÍÓÚÓ‡ˇ ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÚÒˇ Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â,
˜ÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.42  Ó„‰‡ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ Ì‡
„‡Á Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÔÂÍ‡ÚËÚÒˇ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ
Á‡ıÓÚÂÚ¸ ‚ÌÓ‚¸ ÔÂÂÈÚË Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÷“. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÓÓ‰‡ı
¿ÏÂÌËË Ë ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ·Û‰ÂÚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ó·‡ÚÌÓ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ËÚ¸Òˇ Í
ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ú‡Í Í‡Í Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÎË·Ó
ÒËÎ¸ÌÓ ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸, ÎË·Ó ‚ÓÓ·˘Â ·˚ÎË ‚˚‚Â‰ÂÌ˚ ËÁ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÛıÓ‰‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

–‡Á‚ËÚËÂ ÏÌÓ„Ëı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÓÔˇÊÂÌÓ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò
ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂÏ Ì‡ÒÎÂ‰Ëˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ. —ÚÂÔÂÌ¸
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40. œÎÓ˘‡‰¸ ÊËÎ˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, ÓÚ‡ÔÎË‚‡ÂÏ˚ı Á‡ Ò˜ÂÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.

41. World Bank (2003).

42. ŒÍÓÎÓ 80% Á‡Ú‡Ú Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ (Ë 40-70% Á‡Ú‡Ú Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ)
ÔÓÍ˚‚‡ÂÚÒˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ. »ÒÚÓ˜ÌËÍ: MUNEE (2004).
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ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍË ‚‡¸ËÛÂÚÒˇ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Ë „ÓÓ‰‡ÏË, ÌÓ ‚
ˆÂÎÓÏ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÓÈ, ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ‡ ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ ,̌ ÔË ̋ ÚÓÏ ÓÌË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ Ë ÒÚ‡‰‡˛Ú
ÓÚ ËÁ·˚ÚÍ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï. ›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂÂÓ·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË, ÌÓ ̋ ÚÓ
ÚÂ·ÛÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ÎÓÊÂÌËÈ; ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÛÊÂ ‰ÓÒÚË„ÎË
Ó˘ÛÚËÏÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‰Û„ËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú
ÛÎÛ˜¯‡Ú¸ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂÏ ÷“. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ „Î‡‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ (ËÎË ·˚ÎË) ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â
ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Ë ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îˇ
‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ‘ËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ‡Ì˚ Ë Á‡˜‡ÒÚÛ˛
Ó·‡ÁÛ˛Ú ÔÓÓ˜Ì˚È ÍÛ„, ÍÓÚÓ˚È ‚ Í‡ÈÌËı ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í
ÔÓÎÌÓÈ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ÒËÒÚÂÏ .̊ ◊ÂÚÍÓ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ‡ÁÓ‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÓ˜Ì˚È ÍÛ„
Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ ÒÓ ÏÌÓ„ËÏË ̋ ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË: ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎˇı “› , ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ
Á‡˘ËÚÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ÒÓˆË‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ
ÔÓÎËÚËÍ‡, Ë Ú.‰. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ÓÔÓÒ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚‡ÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë .̨

««¿¿ƒƒ¿¿◊◊»» œœŒŒÀÀ»»““»»◊◊≈≈——  ŒŒ…… ——““––¿¿““≈≈√√»»»»:: ––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ œœ––ŒŒ¡¡ÀÀ≈≈ÃÃ2
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–≈ÿ≈Õ»≈  Àfi◊≈¬¤’ «¿ƒ¿◊:
¬¿–»¿Õ“¤ œŒÀ»“» »

¬ ‰‚Ûı ÔÂ‚˚ı „Î‡‚‡ı ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë Á‡‰‡˜Ë
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬ ÓÒÚ‡‚¯ÂÈÒˇ ˜‡ÒÚË ÍÌË„Ë
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÚ‡Ì ,̊ Â¯‡ˇ ÒÚÓˇ˘ËÂ
ÔÂÂ‰ ÌËÏË Á‡‰‡˜Ë, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Ò‚ÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ, „‰Â
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ë
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚Ï. ¬ Ì‡˜‡ÎÂ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ „Î‡‚˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ
‰‚‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Ë,
Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Í Â¯ÂÌË˛ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ: ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ.
«‡ÚÂÏ Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚÒˇ ˇ‰ ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚
Â¯‡Ú¸ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÎË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ), ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ
Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎ‡, ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò·Ó‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë
ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ .̊ Œ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ, Ú‡Í Í‡Í ÔË ‰ÓÎÊÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË
˝ÚËÏË ‰‚ÛÏˇ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ Â¯‡˛ÚÒˇ Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â:
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒˇ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛, ÛÍÂÔÎˇÂÚÒˇ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ˚ÌÓÍ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, „‡‡ÌÚËÛ˛ÚÒˇ
ÌÓ‚˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ˛ÚÒˇ Á‡ÔÓÒ˚ ÍÎËÂÌÚÓ‚.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó,
ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚‡ÊÌ ,̊ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚˚·Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÔÓÎËÚËÍË
ÏÓÊÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.

ƒ‚Â ÔÔ‡‡‰Ë„Ï˚

≈‰ËÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÔÓ·ÎÂÏÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ,
ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‰Ó¯ÂÎ ·˚ ‚ÒÂÏ ÒÚ‡Ì‡Ï, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. ÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, ‡ ÌÂ
˚ÌÓ˜Ì˚Ï ÚÓ‚‡ÓÏ, Í‡Í ÌÂÙÚ¸ ËÎË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëˇ; ‚ ˝ÚÓÏ Ë Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ
‚‡ÊÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‰Îˇ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‡Á‡·ÓÚÍË
Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÔÓÎËÚËÍË. ŒÚÔ‡‚Ì˚Â ÚÓ˜ÍË ‡Á‚ËÚËˇ
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ Ë Í‡Ê‰ÓÏ
„ÓÓ‰Â ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒˇ. —ËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ËÎË ˇ‚ÎˇÚ¸Òˇ
ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·ÓÈ. ›ÚÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÓÚ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ËÎË „ÓÓ‰Â. ƒ‚Â
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Â Á‰ÂÒ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ ÒÚ‡Ì Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ,̌
‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË.

––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ ««¿¿ƒƒ¿¿◊◊:: ¬¬¿¿––»»¿¿ÕÕ““¤¤ œœŒŒÀÀ»»““»»  »»3
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¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚; ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Œ›—– ˆÂÌ˚
Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ˚ÌÍ‡, ıÓÚˇ
Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚Ï.  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÚ‡Ì˚ Ò
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Á‡ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ò‚ÓË ÍÓÏÔ‡ÌËË
Û‰ÂÎˇÚ¸ ‰ÓÎÊÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̨ ¬ÔÓ˜ÂÏ, ˝Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÏÓÊÂÚ
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÌÂÎÂ„ÍÓÈ ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ˚ÌÓÍ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚÒˇ Ó‰ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ‚ Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ó·˚˜ÌÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú
Á‡ ˆÂÌÓ‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ .̧ ≈ÒÎË ˜ÂÚÍÓ
ÓÚ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÷“ ÓÚ ·ÓÎÂÂ
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓ˘Â ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ıÓÓ¯Ó
ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ˆÂÎÂ‚Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÚÂÔÂÌË
˝ÚË ‰‚‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂÒÂÍ‡Ú¸Ò ,̌ Î˛·ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ˜ÂÚÍÓ
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸Òˇ ÒÓ Ò‚ÓËÏ ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÎËÚËÍË Ë
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎÓ ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË Ë Ì‡Ë‚˚Ò¯ËÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ.

¬ÂÁÍ‡ 3.1 ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, Í‡Í Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚
ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÷“ ‚ ‰‚Ûı ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı.
÷ÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ̋ ÌÂ„Ë˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒ .̌  ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚Â‰ÂÚ Í
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÌËÊÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ. ƒ‡ÌÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒˇ
‚˚‚Ó‰‡ÏË ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ·˚ÎË
ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì ,̊ ıÓÚ ,̌ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÓÚ
ÍÓÚÓ˚ı Á‡‚ËÒËÚ ÍÓÌÂ˜Ì‡ˇ ˆÂÌ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë .̨

––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ ««¿¿ƒƒ¿¿◊◊:: ¬¬¿¿––»»¿¿ÕÕ““¤¤ œœŒŒÀÀ»»““»»  »»    XX3

94

¬ÂÁÍ‡ 3.1

—‡‚ÌÂÌËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë ˚ÌÍ‡ ‚ ‰‡ÚÒÍÓÏ Ë ÙËÌÒÍÓÏ
ÒÂÍÚÓ‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ

¬ ƒ‡ÌËË Ë ‘ËÌÎˇÌ‰ËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÁÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í
ÔÓÎËÚËÍÂ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ƒÎˇ Ó·ÂËı
ÒÚ‡Ì ı‡‡ÍÚÂÂÌ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ó 53%
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ‚ ƒ‡ÌËË Ë 36% ‚ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË. Õ‡ ÷“ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÔÓ˜ÚË
ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ˚ÌÍ‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ. (Œ˜ÂÌ¸
‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÂÁÓÌ ‚ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ ÌËÁÍÛ˛
ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÷“ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‡ÈÓÌ‡ı
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚Ï ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ).1

ƒ‡ÌËˇ ‡Á‡·ÓÚ‡Î‡ ˜ÂÚÍÛ˛ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
÷“. ¬ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò «‡ÍÓÌÓÏ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‰‡ÚÒÍËÂ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚
ÏÓ„ÛÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú  ̧Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡Á‰ÂÎ¸Ì˚Â ÁÓÌ  ̊ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ „‰Â Á‰‡ÌËˇ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌ˚ Í ÚÓÏÛ ËÎË
ËÌÓÏÛ ‚Ë‰Û ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ÷ÂÌ˚ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ ,̌ ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ËÎË
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔË·˚Î¸.
œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË ‰Îˇ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ

1. Euroheat and Power (2003).
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ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÚÂ·ÛÂÚ, ˜ÚÓ·˚
Í‡Ê‰˚È Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚È ÔÛÌÍÚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Î Ò‚ÓÈ ÔÎ‡Ì ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌
Õ‡ÒÂÎÂÌÌ˚Â ÔÛÌÍÚ˚ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ
ÔÓˇ‰ÍÂ Ó·ˇÁ‡Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Ì‡‰ÂÊÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ÒÂı Á‰‡ÌËÈ
‚ ÁÓÌÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“.  ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÍÛÔ‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡‚Ó‰‡ı ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ı Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, Ú‡Í ˜ÚÓ ‚ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ˚ÌÓÍ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.2 œÓ ÏÌÂÌË˛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ƒ‡ÌËË,
ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÌËÊ‡ÂÚ ÌÂÌÛÊÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ; ˝ÌÂ„Ó∏ÏÍÓÒÚ¸ ‚ ƒ‡ÌËË ÔÓ˜ÚË ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ‚
‘ËÌÎˇÌ‰ËË, ıÓÚˇ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒˇ ‡ÁÌËˆ‡ ‚ ÍÎËÏ‡ÚÂ Ë
Ó·˙ÂÏÂ ÚˇÊÂÎÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË.

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÌÂ ËÏÂÂÚ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÎË ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚ı ‡ÍÚÓ‚, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ÒÂÍÚÓ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ë ÌÂ Â„ÛÎËÛÂÚ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÷“.
—Ú‡Ì‡ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÎ‡Ì˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÎË
ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ ÁÓÌ˚ ÷“. ¬ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔËÌˆËÔÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÷“ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ˚ÌÓÍ ÏÓ„
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË .̌ ¬ ÔËÌˆËÔÂ, ‰Îˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡
‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‰ÓÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Ò ÷“ Ì‡, ÒÍ‡ÊÂÏ, Ï‡ÁÛÚ
ËÎË ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó ‰Îˇ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÛÊ‰, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ËÒÍ, ̃ ÚÓ
˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ·Û‰ÛÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â
ˆÂÌ˚; ‚ÔÓ˜ÂÏ, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ‡ÒÒÓˆË‡ˆËˇ ÷“ ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú,
˜ÚÓ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËÂ ˆÂÌ .̊ ¬ÒÂ„‰‡
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚˚·Ó ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Á‰‡ÌËÈ, Ú‡ÍËÏË
Í‡Í ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó, Ï‡ÁÛÚ ËÎË ‰Ó‚‡, ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ‡ˇ ‰ÓÎˇ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡ ˚ÌÍÂ
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 48%. ¬Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂı ÌÓ‚˚ı
Á‰‡ÌËÈ ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÊÂÎ‡ÌË˛ ÔËÒÓÂ‰ËÌˇ˛ÚÒˇ Í ÒÂÚˇÏ ÷“, ˜ÚÓ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔËÁÌ‡ÍÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ˆÂÌ Ë ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË .̌  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÷“ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÓÒÂ‰ÌËı ÒÚ‡Ì‡ı ó ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ 40% ÌËÊÂ, ˜ÂÏ
‚ ƒ‡ÌËË.3

 ‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ë ƒ‡ÌËË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·Ó‚
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡, ÙÓÏËÛ˛˘ËÂ ÔÓÎËÚËÍÛ,
‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚.
Õ‡ÔËÏÂ, ÙËÌÒÍ‡ˇ ÏÓ‰ÂÎ ,̧ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ ÔÓ‰ÓÈ‰ÂÚ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì˚ Ò
‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÍÓÛÔˆËË; Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‰‡ÚÒÍ‡ˇ ÏÓ‰ÂÎ ,̧
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
ÔË·˚Î ,̧ ÏÓÊÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓ Á‡ÚÛ‰ÌËÚ¸ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
Ò ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ËÒÍ‡. 

2. «‡ÍÓÌ ƒ‡ÌËË Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË; Petersen (1996); Minister for Economic and Business Affairs (2003); Manczyk and Leach (1998).

3. Kostama (2003); œÂÂÔËÒÍ‡ Ò flË  ÓÒÚ‡ÏÓÈ, ‘ËÌÒÍ‡ˇ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÷“, ‡‚„ÛÒÚ 2003; IEA (1999); Ministry of
Trade and Industry of Finland (2003); Silvonen and Makela (1997); Finnish District Heating Association (2003);
Transparency International (2003). 
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¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Û‡‚ÌÓ‚Â¯Ë‚‡˛Ú
ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ. —‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔË˜ËÌÓÈ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ „Ó‡Á‰Ó
ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌ‡ı ÏË‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ÌÂÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÒÛ„Û·Îˇ˛Ú ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ,̧ ˜ÚÓ,
‚ÔÓ˜ÂÏ, ÓÚÌÓÒËÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÷“. œËÓ‰‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
Á‡ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ,̧ Ó‰Ì‡ÍÓ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚
ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Û‰‡ÂÚÒˇ ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË .̌  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÂÒÎË ‚‚ÂÒÚË ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÒÎË¯ÍÓÏ ·˚ÒÚÓ Ë ·ÂÁ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË ,̌ ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓ·ÎÂÏ, ̃ ÂÏ
‡ÁÂ¯ËÚ¸, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔËÏÂ –ÛÏ˚ÌËË, „‰Â ÂÁÍÓ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸
˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÛÒÎÛ„ ÷“; Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ú‡ÍÓÂ ÂÁÍÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ
ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚˚Á˚‚‡ÂÚÒˇ Ó·˘ÂÈ ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡, Ì‡ÔËÏÂ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ̂ ÂÌ Ì‡ „‡Á. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸
ıÓÓ¯ËÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ‚˚·ÓÓÏ, ÂÒÎË Â¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
Ë ÔË Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Û˜ÂÚÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚.

≈ÒÎË ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚˚·Ó Ì‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ú‡ËÙÓ‚, ÔÓÎËÚËÍË
‰ÓÎÊÌ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ. »Ï ÌÂÎÂ„ÍÓ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË ,̌ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ˛˘ÂÂ
Á‡ÔÓÒ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò‰ÂÊË‚‡ˇ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ. ›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÒÂı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
÷“, ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·ˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ .̊

–Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È ÂÊËÏ ‰ÓÎÊÂÌ Â‡Î¸ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌË .̌

»Ì‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ò
ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Î˛·˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎËÒ¸ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË, ‡ ÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ·˚ÎÓ Ì‡‰ÂÊÌ˚Ï.

“‡ËÙ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ÒÂ ‚Ë‰˚ ËÁ‰ÂÊÂÍ. 

–Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ Ë ÔÓˆÂÒÒ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË.

–Â„ÛÎËÛÂÏ˚Â ‡ÍÚË‚˚ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï.

–Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È ÂÊËÏ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï Ë ÔÓÌˇÚÌ˚Ï.

œÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‡‰ÂÒÓ‚‡Ì˚ „ÛÔÔ‡Ï
Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ Ò ÌËÁÍËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛
ÒÓ·Ë‡ÂÏÓÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ.

œÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓ-
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË .̌ ›ÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ
Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ˚ÌÓ˜ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸
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ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÔÂ¯ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ
ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ Ë ÌËÁÍËı ˆÂÌ), ÂÒÎË ·˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡˜‡Î‡Ò .̧
ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÎÛÊËÚ¸
ÓÔ‡‚‰‡ÌËÂÏ ÌËÁÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË .̌ œÓˆÂÒÒ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ˜ËÏ ÒÚÓÓÌ‡Ï,
Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ
ÔËÌˇÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ‚ Í‡ÍËı ÒÙÂ‡ı Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
‰ÓÎÊÌ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ Ë Í‡Í ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚
‡Ò˜ÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ. Œ‰ÌË
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ ÎÛ˜¯Â ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ ,̊ ‰Û„ËÂ
ıÛÊÂ; ˝ÚÓÚ ‡ÒÔÂÍÚ ‡Á·Ë‡ÂÚÒˇ ‚ √Î‡‚Â 4.

¬ ÔÓˆÂÒÒÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËˇ ÓÒÚ‡ ˆÂÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ
ˇ‰ ˚˜‡„Ó‚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë
Ú‡ËÙÌ˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ. √Ó‡Á‰Ó ÒÎÓÊÌÂÂ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‚˚ÒÓÍÓÂ
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË ,̌ ıÓÚˇ Ë ÚÛÚ ËÏÂ˛ÚÒˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚. “‡Í,
Á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÌÓ Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ̄ Ú‡Ù ,̊ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÎËÁËÌ„‡ Ë
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÌÓ ‚ÒÂ ˝ÚË ÒÔÓÒÓ·˚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÚÓÔÓÌ˚ Ë Ï‡ÎÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ËÁˇ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
¬ÔÓ˜ÂÏ, ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÚ‡ÌÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ‚ÂÏÂÌË
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂ‚ÂÒËÚ¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ≈ÒÎË ·˚ÒÚÓ ÔÂÂÈÚË Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÂÊ‰Â, ˜ÂÏ ·Û‰ÛÚ
ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ë ,̌ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË ,̌ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ë
ÌÂ ÔÓ‚˚ÒËÚÒ ,̌ Á‡ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÓÒÚ ˆÂÌ Ë ÛÚ‡Ú‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚. 

¬¬ÌÌÂÂ‰‰ÂÂÌÌËËÂÂ ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ˚̊ ÌÌ‡‡ ÓÓÒÒÌÌÓÓ‚‚ÂÂ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËËË

¬ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Ò‚ÂÒÚË Í ÏËÌËÏÛÏÛ Á‡Ú‡Ú˚ Ë ̂ ÂÌ ,̊ ÓÚ ̃ Â„Ó ‚ ÍÓÌˆÂ
ÍÓÌˆÓ‚ ‚˚Ë„‡˛Ú ‚ÒÂ. —Û˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ó ÔˇÏ‡ˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÷“ Ë ËÌ˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ë ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ
ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÎË¯¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ
ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÌÂ ‰‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‚˚·Ë‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÚÂÔÎ‡.

¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ËÎË Â„ËÓÌÓ‚, ‡ÁÂ¯‡˛˘Ëı ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ ÏÂÊ‰Û
ÒÓ·ÓÈ ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ì‡ÔËÏÂ, ÷“, „‡Á ËÎË
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó. «‡‰‡˜‡ ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌËˇ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ
‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ˆÂÌ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. ¬ ‰‡ÌÌÓÏ
ÔÓ‰ıÓ‰Â ÌÂ Ó·ÓÈÚËÒ¸ ·ÂÁ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËˇ ˆÂÌ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÒÛ·ÒË‰ËÈ ó
‚Â‰¸ ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË ËÎË ËÌ˚Â ·‡¸Â˚ ‰Îˇ ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡
˚ÌÓÍ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÏÓ„ÛÚ ËÒÍ‡ÁËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË .̨
¬‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ÎË˜ËÂ ‡‚Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˆÂÌÓ‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ
‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸
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ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ̋ ÌÂ„Ë˛ ‡Ì¸¯Â, ̃ ÂÏ Ì‡ ÔËÓ‰Ì˚È
„‡Á, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂÍÎ˛˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÏ˚È ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á,
Ë Û‰ÂÎ¸Ì‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ,
ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘Ëı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÛÒÎÛ„‡ÏË ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“, ‚˚‡ÒÚÂÚ. ¿ ÍÓ„‰‡
ÔÓÎËÚËÍË ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÎËÍ‚Ë‰ËÛ˛Ú ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ „‡Á,
ÓÍ‡ÊÂÚÒ ,̌ ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔËÓ·ÂÎË ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ „‡ÁÓ‚Ó„Ó
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ë ËÏ ÛÊÂ ·Û‰ÂÚ ÌÂ Ú‡Í ÔÓÒÚÓ ÔÂÂÍÎ˛˜ËÚ¸Òˇ Ó·‡ÚÌÓ Ì‡ ÷“. 

œË ÓˆÂÌÍÂ ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡‰‡Ú¸Òˇ Ú‡ÍËÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË:
ÂÒÚ¸ ÎË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚È ‚Ë‰ ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ì‡ ÍÓÚÓ˚È Ò
ÎÂ„ÍÓÒÚ¸˛ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂÈÚË ‚ÒÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË? fl‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó „‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÚÎ‡
·‡¸ÂÓÏ, ÏÂ¯‡˛˘ËÏ ÒÂÏ¸ˇÏ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË? Õ‡ÔËÏÂ, ‚ Ú‡ÍÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, Í‡Í ”Í‡ËÌ‡, „‰Â
ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 70% Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÊË‚ÂÚ Á‡ ˜ÂÚÓÈ ·Â‰ÌÓÒÚË, ÌÂ
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÎÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ
·˚Î‡ ·˚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ‰Îˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ì‡ÒÂÎÂÌË ,̌ Ú‡Í Í‡Í ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ
ÏÌÓ„ËÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â ‚˚·Ó. ¬ÌÂ‰ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ıÓÓ¯Ó ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌ˚Ï Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÓ·˚ÚËÂÏ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
‚‡ÍÛÛÏ‡.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÎÛ˜¯Â ‚ÌÂ‰ˇÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇˇ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÂÏˇ,
˜ÚÓ·˚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ Ë Ì‡Û˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ ‡‚Ì˚ı ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË .̌

ƒÛ„ÓÈ ÙÓÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ƒ‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ó ˝ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÓÔÚÓ‚˚ı ÔÓ‰‡Ê ÚÂÔÎ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ı Ë
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ‡ ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ì‡ÎË˜ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡
ËÎË ÓÁÌË˜ÌÓÏ ˚ÌÍÂ.  ÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ì‡ÎË˜ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡ ËÎË
ÓÁÌË˜Ì‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ˇ‰ ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÁ-Á‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ó·˙ÂÏ‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ˝ÚËı ˚ÌÍÓ‚. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔË‰ÂÚÒˇ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸
·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ. ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË
‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ̄ ËÓÍ‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ: ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚
÷“ ÔÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÒÚÂÏˇÚÒˇ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ ÔÓ Ò‡Ï˚Ï
ÌËÁÍËÏ ˆÂÌ‡Ï. ¬ ÒËÒÚÂÏ‡ı Ò Ú‡ËÙÌ˚Ï Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÓÔÚÓ‚Û˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÓÊÌÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÌÓÏ‡ÏË. ÀÛ˜¯ËÏ
ÔËÏÂÓÏ Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸
‡ÈÓÌ  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ‡ (ÒÏ.  ‡ÚÛ 3). ›ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË Ë ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ ÓÔÚÓ‚˚Ï ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï ÷“; Û ˝ÚËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÛÍ‡Á‡Ì‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÚÂÔÎ‡ ‰Îˇ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Ì‡„ÛÁÍË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË. «‡ÍÛÔÍ‡ ÚÂÔÎ‡ Û ÚÂÚ¸Ëı ÒÚÓÓÌ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‰ÂÎÓ ÌÂ ÌÓ‚ÓÂ; ‚ÔÓ˜ÂÏ, ˝ÚÓ ÌÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÚÂÔÎ‡.
–‡Á‚ËÚËÂ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË ÌÂÏ‡Î˚Â ‚˚„Ó‰ .̊ ¬Ó-ÔÂ‚˚ı,
‰ÓÎÊÌ‡ ÒÌËÁËÚÒˇ ˆÂÌ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ, Ë ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÏ
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ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÏ Ò·ÓÒÌÛ˛ ÚÂÔÎÓÚÛ, ·Û‰ÂÚ ÎÂ„˜Â ÔÓ‰‡‚‡Ú¸
˝ÚÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚ. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÔËÌÂÒÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‚˚„Ó‰˚ ó
‚Â‰¸ Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ‰‡ÂÚ ÌÓ‚˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚. ¬-ÚÂÚ¸Ëı,
Â¯‡ÚÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò
‰ÓÒÚÛÔÓÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ıÓÚˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚È ‰ÓÒÚÛÔ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
ÚÂ·ÛÂÚ ˜ÂÚÍËı Ô‡‚ËÎ Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÒËÚÛ‡ˆËË. ÀËÚ‚‡, –ÛÏ˚ÌË ,̌ —ÎÓ‚‡ÍË ,̌
◊ÂıËˇ Ë œÓÎ¸¯‡ ó ‚ÒÂ ˝ÚË ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÔËÌˇÎË ÌÓ‚˚Â Á‡ÍÓÌ˚
ËÎË ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‡ÍÚ ,̊ Ó·ˇÁ˚‚‡˛˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸
ÚÂÔÎÓ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË; ‚ÔÓ˜ÂÏ, Ú‡ÍËÂ Á‡ÍÛÔÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚
‡ÁÌ˚ı Ó·˙ÂÏ‡ı. —ÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ „ÓÓ‰‡ ÒÏÓ„ÛÚ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ ÓÔÚÓ‚˚Â Á‡ÍÛÔÍË ÚÂÔÎ‡, Ú‡Í ̃ ÚÓ ̋ Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·Û‰ÂÚ
‡Ò¯ËˇÚ¸Òˇ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂÒÚ‡ı. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ,
ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û·ÂÊ‰‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÂÒ¸
Ó·˙ÂÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ Á‡ÍÛÔËÚ¸ ÔÓ ÌËÁÍËÏ ˆÂÌ‡Ï, ‚ÌÂ
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÚÂÔÎ‡.

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ‚‡ÊÌ‡ Ë ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ë ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË. œË
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ÏÓÊÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚
ÏÌÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ‰Û„Ëı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ.  ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ
ÔÓÎÓÊÂÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸Òˇ Ò Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ Á‡Ú‡Ú. ÕÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı Á‡ˇ‚Í‡ı Ì‡ ÌÓ‚˚Â
ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÚÂÔÎ‡, ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ı, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÏËÌËÏËÁ‡ˆË˛
Á‡Ú‡Ú. Õ‡ ˚ÌÍÂ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÷“ ÍÓÌÍÛËÛÂÚ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌
ÔÓÁ‡˜Ì‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆË ,̌ ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‰‡ÌÌ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı
ÓÔÂ‡ˆËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÷“, ÏÓÊÂÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‚˚ˇ‚ÎÂÌËÂ ÒÎÛ˜‡Â‚
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ. Õ‡ÍÓÌÂ ,̂ Ú‡Í‡ˇ
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÓˆÂÌËÚ¸ Ó·˘Û˛ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Ë
ÔËÌˇÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË.

œËÌˇÚËÂ ‚‚Á‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó Â¯ÂÌËˇ: ËËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËË ÍÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰‰Îˇ ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÒÔÓÒ‡ ËË ÔÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ

◊‡ÒÚÓ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ, ÔÓÎËÚËÍË
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú ÒÓı‡ÌˇÚ¸ "ÒÚ‡ÚÛÒ-Í‚Ó" ËÎË ÔË‰ÂÊË‚‡˛ÚÒˇ Ò‚ÓÂÈ „ÎÛ·ÓÍÓÈ
Û·ÂÊ‰ÂÌÌÓÒÚË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÎË ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÷“,
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ ¡ÓÎÂÂ ÓÚÍ˚Ú˚È Ë Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰
ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛
ÒÚ‡ÚÂ„Ë .̨ ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÛ˛ Ë Á‡·Î‡„Ó‚ÂÏÂÌÌÛ˛
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ÓˆÂÌÍÛ ÔÎ˛ÒÓ‚ Ë ÏËÌÛÒÓ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ò Û˜ÂÚÓÏ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ˚ÌÓ˜Ì˚ı, ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ. ¬ ‡ÏÍ‡ı Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ÂÒÚ¸ Ë ÔË‚ˇÁÍÛ Í Ó·˘ÂÈ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ë
‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ‰Îˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ .̊
œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÿ‚ÂˆËË ÔÓ‚Ó‰ËÚ ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÍÓÈ ‡Ì‡ÎËÁ, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ˇÒÌËÚ ,̧
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÎË ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ÓÔÚÓ‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÷“, ÓÒÚ‡‚ËÚ¸
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÎË
ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ˆÂÌÓ‚ÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÷“.

œËÌˇÚËÂ ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó Â¯ÂÌËˇ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÎËÚËÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ˜ÂÚÍÓ
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸Òˇ Ò ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ: ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ
ËÎË Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. ›ÚÓ ÌÂ
ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ËÁ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ Ò‚ˇÁ‡Ì Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ
ËÎË Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ.  ÓÌÍÛÂÌÚÌ˚È ÂÊËÏ ·Û‰ÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·ˇ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë ‚ÓÔÓÒÓ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ‡
ÂÊËÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÓÔÚÓ‚˚ı ˆÂÌ ‰Îˇ
ÒÌËÊÂÌËˇ ËÁ‰ÂÊÂÍ. 

ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ,̌
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÚ Â¯ÂÌËˇ ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ Á‡‚ËÒˇÚ ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ
ÔÓÎËÚËÍË Ë Â¯ÂÌËˇ ÒÎÓÊÌ˚ı Á‡‰‡ .̃ œ‡‚ËÎ¸Ì˚È ·‡Î‡ÌÒ ‚ ÌÂÏ‡ÎÓÈ ÏÂÂ
ÔÓÏÓÊÂÚ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Í
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ ,̨ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. ”
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓˇ‚ËÚÒˇ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Â ÒÚËÏÛÎÓ‚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸, ÍÓ„‰‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Â„Ó ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚ .̧  Ó„‰‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ·Û‰ÛÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÎÂ„˜Â ·Û‰ÂÚ
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË˛ Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ .̧
ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ Ë Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ
ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ËÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚˇı. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

œÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â¯ÂÌË˛ ‚ÓÔÓÒ‡
Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËÏË ÏÂ‡ÏË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒˇ ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ó
ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ËÎË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ. »Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰Ó·ËÚ¸Òˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ
‡ÒÔÂÍÚ˚ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ
ÏÂÂ ÒÓ˜ÂÚ‡ÎËÒ¸ Ò ÔËÌˇÚ˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ. — ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë
ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÏÓÊÌÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ÒÒÔÓÒ ËË ÔÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ

ÃÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÒÚÂÏˇÚÒˇ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ ÚÂÔÎ‡ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‚Ë‰˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Â Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï Á‡„ˇÁÌÂÌËÂÏ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ .̊ Œ·˚˜ÌÓ
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ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ Ú‡ÍËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚, Í‡Í ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÷“, Ú‡ËÙÌÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì ,̊ ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÎ‡Ì˚
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÂÒÛÒÓ‚.

««ÓÓÌÌËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ ˆ̂ÂÂÌÌÚÚ‡‡ÎÎËËÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌÓÓ„„ÓÓ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓÒÒÌÌ‡‡··ÊÊÂÂÌÌËËˇ̌

¬ ‡ÏÍ‡ı ÁÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ „‡ÌËˆ˚ ÏÂÒÚÌÓÒÚÂÈ, ‚ÒÂ Á‰‡ÌËˇ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÍÓÚÓ˚ı
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌ˚ Í ÒËÒÚÂÏÂ ÷“. “‡Í‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ËÒıÓ‰ËÚ ËÁ ÚÓ„Ó, ̃ ÚÓ
Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‰‚Â
ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“, Ë ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ ÌÂ ÒÚÓËÚ ËÏÂÚ¸ ‰‚‡
ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰‡ ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ì‡ÔËÏÂ, Ô‡‡ÎÎÂÎ¸Ì˚Â „‡ÁÓ‚˚Â ÒÂÚË Ë
ÒÂÚË ÷“. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ò˜ËÚ‡ÂÚÒ ,̌ ˜ÚÓ ÎÛ˜¯Â ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‡ÈÓÌ ,̊ ‚
ÍÓÚÓ˚ı ÷“ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚Ë‰ÓÏ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, Ë ‰Û„ËÂ,
ÏÂÌÂÂ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚Â ‡ÈÓÌ˚, „‰Â ÏËÌËÏËÁ‡ˆËˇ Á‡Ú‡Ú Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒˇ
ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ „‡Á‡ ËÎË ËÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ œÓ‰Ó·ÌÓÂ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ
‡ÁÂ¯ÂÌÓ ‚ ƒ‡ÌËË,  ÓÂÂ, ÀËÚ‚Â Ë ›ÒÚÓÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ì‡
ÛÒÏÓÚÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ Â¯ÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ıÓÚˇÚ ÎË ÓÌË ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸
„‡ÌËˆ˚ ÁÓÌ Ë ‚‚Ó‰ËÚ¸ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ ÚÂËÚÓËË. ƒÛ„ËÂ ÒÚ‡Ì ,̊
Ì‡ÔËÏÂ, √ÂÏ‡ÌËˇ Ë ÕË‰ÂÎ‡Ì‰ ,̊ ÌÂ Á‡ÔÂ˘‡˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ‰ÂÎÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛Ú ÂÂ ÔÓ ÔËÁÌ‡ÍÛ ÚÓ„Ó, Í‡Í
ÍÓÏÔ‡ÌËË Â¯‡˛Ú ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÒÂÚË (‚ √ÂÏ‡ÌËË Ó‰Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Ó·˚˜ÌÓ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ Ë „‡Á‡, Ë ÚÂÔÎ‡; ‚ ÕË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı ÒËÒÚÂÏ‡ ÷“, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÈÓÌ˚ ÌÓ‚ÓÈ Á‡ÒÚÓÈÍË, Ë ‚ ˝ÚË ‡ÈÓÌ˚ „‡Á
Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ÔÓ‰‡ÂÚÒ ,̌ ÂÒÎË Ú‡Ï ÂÒÚ¸ ÷“).

Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÚ‡ÌˇÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÁÌË˜ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÓÔ‡‚‰˚‚‡ÂÚÒˇ ÒÌËÊÂÌËÂÏ Ó·˘ÂÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË, ˜ÚÓ
ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.  ‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒ ,̌ ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ˝ÙÙÂÍÚ‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ó ÛÒÚ‡Ìˇ˛ÚÒˇ
Ô‡‡ÎÎÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ˜ÚÓ, ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ò ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ˝ÚËÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ËÎË Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÔÓ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï
ˆÂÌ‡Ï.4 Õ‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Ó‰Ì‡ ËÁ ÔÓ·ÎÂÏ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌÓ,
ÔÓ ‚ÒÂÈ ‚Ë‰ËÏÓÒÚË, ÌÂ ÒÌËÊ‡ÂÚ ËÁ‰ÂÊÍË ÒÚÓÎ¸ ÊÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, Í‡Í ˝ÚÓ
‰ÂÎ‡ÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË .̌ ’ÓÚˇ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÓÔ˚Ú ƒ‡ÌËË
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ̋ ÚÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÚ˜‡ÒÚË Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò Ì‡ÎË˜ËÂÏ
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÈ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ,
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ó ‚  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ. œÓ˝ÚÓÏÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ
ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‚ ÚÂı ÏÂÒÚ‡ı, „‰Â ÌÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. 

¬ÓÁÏÓÊÌÓ, ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ‰Îˇ
ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
‡ÈÓÌ‡ı ÌÓ‚ÓÈ Á‡ÒÚÓÈÍË, ıÓÚˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÓÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ
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ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú, ÂÒÎË ÓÌÓ Ò‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÓ
‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂÌË. «‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ƒ‡ÌËË ÂÒÚ¸
ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ÔËÏÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò ‰ÓÎ„ÓÈ ËÒÚÓËË ÁÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ÷“ ó  ÓÂ ,̌
„‰Â ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÌÂÏ‡ÎÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÓÏÓ„ÎÓ ‡Ò¯ËËÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ¬ÒÂ ÌÓ‚˚Â ‡ÈÓÌ˚ ÓÍÓÎÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
„ÓÓ‰Ó‚  ÓÂË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ Í ÷“. —ÎÓÊÌÂÂ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸
ÁÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ÷“ ‚ ‡ÈÓÌ‡ı ÒÚ‡ÓÈ Á‡ÒÚÓÈÍË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
ÒÎÛ˜‡ˇı Ú‡Ï ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú „‡ÁÓ‚˚Â ÒÂÚË, Ë ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Á‰‡ÌË ,̌
ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â Í „‡ÁÛ, ÓÒÚ‡ÌÛÚÒˇ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ÏË Í „‡ÁÛ, Ë Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
˝ÙÙÂÍÚÓÏ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ÒÚ‡ÌÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÔÂÂıÓ‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÷“ Í „‡ÁÓ‚ÓÏÛ ÓÚÓÔÎÂÌË˛ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ÚÂˇ˛ÚÒˇ ‚˚„Ó‰˚ ÒÌËÊÂÌËˇ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË,
Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı „‡ÁÓ- Ë
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ¬ ›ÒÚÓÌËË Ë ÀËÚ‚Â ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚
‚Ô‡‚Â Ò‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÷“ Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ‰Îˇ
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËˇ Ô‡‰ÂÌËˇ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓ‰‡Ê ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÷“.
œËÌˇ‚¯ËÂ ˝ÚÛ ÒËÒÚÂÏÛ „ÓÓ‰‡ ËÒıÓ‰ˇÚ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË ·˚ÒÚ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚
Û‰ÂÎ¸ÌÓÏ ‚ÂÒÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÌÂÒÚË ÓÚ‡ÒÎË ÒÂ¸ÂÁÌ˚È Û‰‡.5

““‡‡ËËÙÙÌÌÓÓÂÂ ÂÂ„„ÛÛÎÎËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ÷“ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ ‰Îˇ
Á‡˘ËÚ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ˜ÚÓ ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ˚ÌÍ‡ ËÏÂÂÚ Ò‡ÏÓÂ ÔˇÏÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË .̌ ◊ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·‡Î‡ÌÒ
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú‡ËÙÓ‚, ÏÓÊÌÓ ÎË·Ó Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÓ‚ÂËÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ
Á‡‚˚¯ÂÌÌÓÒÚË (·ÂÁ ÔˇÏÓÈ ÓˆÂÌÍË Ò‡ÏÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇı), ÎË·Ó
ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ. ¬ √Î‡‚Â 4 Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ. 

››ÌÌÂÂ„„ÂÂÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËËÂÂ ÔÔÎÎ‡‡ÌÌ˚̊

›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÏÂÒÚÌ˚Ï Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï
‚Î‡ÒÚË ÓˆÂÌËÚ¸ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ‡Á‚ËÚËˇ Ëı ÒÂÍÚÓÓ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌÓÂ ÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë Ò
ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û.6 œÓˆÂÒÒ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚È Ë ÓÚÍ˚Ú˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ
ÓˆÂÌÍË ÍÓÏÔÓÏËÒÒÓ‚ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ˆÂÎˇÏË. ¡ÂÁ ‡Ì‡ÎËÁ‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÎÓÊÌÓ ÚÓ˜ÌÓ
ÔËÈÚË Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛ Ó ÚÓÏ, Á‡‚˚¯ÂÌ˚ ÎË Á‡Ú‡Ú˚. »Ì‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â
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5. ›ÒÚÓÌËˇ Ë ÀËÚ‚‡ ‚ 2003 „. ÔËÌˇÎË Á‡ÍÓÌ˚, ‡ÁÂ¯‡˛˘ËÂ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÷“. 

6. ¬ ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì˚ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡˛Ú ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎ‡, Ú.Â. ÓÌË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú
÷“, ‡ Ú‡Ï, „‰Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÷“, ó ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. 
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Â¯ÂÌËˇ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔÓËÒÍ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÓÔÚÓ‚˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÚÂÔÎ‡.
œÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÓÒÓ·Û˛ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ Ò Û˜ÂÚÓÏ Ó„ÓÏÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÒÂÍÚÓ Á‡ ÔÓ¯Â‰¯ËÂ ‰ÂÒˇÚ¸ ÎÂÚ, Ë ‚‚Ë‰Û ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ Â˘Â ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‰Îˇ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÒÂÍÚÓ‡. 

ƒ‡ÌËˇ Ë ˇ‰ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Ã›¿ ÚÂ·Û˛Ú Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡Á‡·ÓÚÍË
ÏÂÒÚÌ˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò «‡ÍÓÌÓÏ
ƒ‡ÌËË Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË Í‡Ê‰˚È Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚È ÔÛÌÍÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ó·ˇÁ‡Ì ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ò‚ÓÈ ÔÎ‡Ì
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ‡ Í‡Ê‰‡ˇ ÌÓ‚‡ˇ ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ÒÚ‡ÌˆËˇ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ˇ‰Û
ÍËÚÂËÂ‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ,
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ì‡ ‚ÒÂı ÍÛÔÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚ‡ı.7 ¬
œÓÎ¸¯Â Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Ê‰˚È Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚È ÔÛÌÍÚ („ÏËÌ‡)
‡Á‡·‡Ú˚‚‡Î ÏÂÒÚÌ˚Â ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì˚; ‚ÔÓ˜ÂÏ, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ÒÎ‡·Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë. “Ë
ÔË·‡ÎÚËÈÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ˇÁ˚‚‡˛Ú
‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ÔÎ‡Ì˚, Ë Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ≈— ÛÊÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÌÂÏ‡ÎÓ
ÏÂÒÚÌ˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚. ÃÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ „ÓÓ‰‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ÏÂÒÚÌ˚Â ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ
ÔÎ‡Ì˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÂÒÚÌ˚Â
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì˚ ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ Ò Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ó
‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ ‰Ó ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ,
˜ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ëı ÏÂÌÂÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ÏË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË.

— ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ú‡ÍËı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÷“, ˜ÚÓ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË .̌ ŒÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
Ó·ÓÒÚˇÂÚ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ, Ë ‰‡ÊÂ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚Â‰ÂÚÒ ,̌ ÓÌÓ Â‰ÍÓ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒˇ Ì‡
ÏÂÒÚÌ˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡Ì‡ı. ¬ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó, ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú Ú‡ËÙ˚, ÓÒÌÓ‚˚‚‡ˇÒ¸ Ì‡
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇı, ‚˚‰‚ËÌÛÚ˚ı ˝ÌÂ„ÓÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ËÎË Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇı ‚‚Â‰ÂÌËˇ Î¸„ÓÚÌ˚ı ˆÂÌ. —ÎÂ‰ÛÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ,
ÔËÁÌ‡Ú ,̧ ˜ÚÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÏÂÌˇÂÚÒ .̌

ƒÎˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔË Ëı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ
ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ˇ‰ ‚‡ÊÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚. œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˝ÚË ÔÎ‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ ·Û‰Û˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÓÌË
‰ÓÎÊÌ˚ ÓˆÂÌËÚ¸ ‡ÁÌ˚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ÔË Ò‡‚ÌËÏ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı. ¬-ÚÂÚ¸Ëı,
˝ÚË ÔÎ‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ÏË Ë Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ó·˘ËÂ ËÌÚÂÂÒ˚
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7. «‡ÍÓÌ ƒ‡ÌËË Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, 2000 „., Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ http:/www.denmark.dk/portal/
page?_pageid=34,214601_dod=[prta;_schema=PORTAL; «‡ÍÓÌ ƒ‡ÌËË Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, 1990 „., ‚ ÔÂÂ‚Ó‰Â Ì‡
‡Ì„ÎËÈÒÍËÈ Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ www.energy.rochester.edu/dk/has.htm.
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ÊËÚÂÎÂÈ Ì‡ÒÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚ‡, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÌÚÂÂÒ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ¬-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚
‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚËı ÔÎ‡ÌÓ‚. Œ‰Ì‡ÍÓ, ÔÎ‡Ì Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ Ë ‰ÓÎÊÂÌ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ ‰Û„ËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ˇ ÓÎ¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÂÍÚÓ‡ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˜ÂÚÍÓ
‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡.

»ÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÙÓÏÛ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ò‡‚ÌÂÌËÂ ‡ÁÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌË .̌
›ÚÓ Ò‡‚ÌÂÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒˇ ÔÛÚÂÏ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú,
ÓÒÌÓ‚˚‚‡ˇÒ¸ Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍ‡ı Á‡ ‚ÂÒ¸ ÊËÁÌÂÌÌ˚È ˆËÍÎ Ë Ó·˘Ëı ÏÂÚÓ‰‡ı
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚, ˜ÚÓ·˚ ÓˆÂÌËÚ ,̧ Í‡Í ‡ÁÌ˚Â ÏÂ˚ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ ·Û‰ÛÚ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ ·Û‰Û˘ËÈ
ÒÔÓÒ.8 ≈ÒÎË ‰Â¯Â‚ÎÂ ‚ÎÓÊËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÏÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛
˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ ˜ÂÏ ‚ ÌÓ‚˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â, ÚÓ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚
‰ÓÎÊÌ˚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
ÔÓ‚˚ÒË‚ Ú‡ËÙ˚ (ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÚÓÏÛ, Í‡Í ‚ Ú‡ËÙ˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎ‡). »ÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ ÔÓˇ‚ËÎÓÒ¸ Í‡Í ÒÔÓÒÓ· ÓˆÂÌÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ. ŒÌÓ ÏÓÊÂÚ Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‰Îˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ Â„ÛÎËÛÂÏ˚ı
˚ÌÍ‡ı, ıÓÚ ,̌ Í‡Í ˝ÚÓ ÒÎÛ˜ËÎÓÒ¸ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, ÔÓ ÏÂÂ
ÛÒËÎÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ÏÓÊÌÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Ò .̌
œË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰‡ÌÌÓÈ ÒıÂÏ˚ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓËÚ
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË: ÂÒÎË ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ „‡‡ÌÚËÛÂÚÒˇ
Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Í ÌËÏ ·Û‰ÛÚ ÒÚÓ„Ó ÔË‚ˇÁ‡Ì ,̊ ÓÌË ÌÂ ÌÂÒÛÚ
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ËÒÍ‡, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇÏË. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÒÍÎÓÌˇÚ¸Òˇ Í ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇÏ, ÂÒÎË ÒÏÓ„ÛÚ
‚ÓÁÏÂÒÚËÚ¸ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ÒÚÛÍÚÛÂ Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ.
»ÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÚÓÏÛ, Ú‡Í
Í‡Í ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÓˆÂÌÍË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÏ
Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÏ ‡Ì‡ÎËÁÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÂ
Á‡Ú‡Ú .̊ “ÓÚ ÊÂ Ò‡Ï˚È ÔÓˆÂÒÒ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

 ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ú‡Ï, „‰Â Ô‡ÍÚËÍÛÂÚÒˇ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
ÂÒÛÒÓ‚, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÎË Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÚÂ·Û˛Ú, ̃ ÚÓ·˚
Ú‡ÍËÂ ÔÎ‡Ì˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ Â„ÛÎˇÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, Ì‡ÔËÏÂ, ‡Á ‚ ÚË-
ÔˇÚ¸ ÎÂÚ. ¬ ˆÂÎÓÏ, Ú‡ÍËÂ ÔÎ‡Ì˚ ·ÓÎÂÂ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì ,̊ ÂÒÎË Ëı ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì (ÌÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÎË ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË). “‡ÍÓÈ
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì Ó·˚˜ÌÓ Ì‡ÌËÏ‡ÂÚ Ó‰ÌÛ ËÎË ·ÓÎÂÂ ÒÚÓÓÌÌËı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ÓÔ˚Ú ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÓˆÂÌÓÍ, Ë ̋ ÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú
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8. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÂ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Á‡Ú‡Ú˚ Ò‡‚ÌË‚‡˛ÚÒˇ ‚ ‡‚Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ó
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˜ËÒÚÓÈ ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Á‡ ‚ÂÒ¸ ÊËÁÌÂÌ˚È ˆËÍÎ Í
Â‰ËÌËˆÂ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ËÎË Ò˝ÍÓÌÓÏÎÂÌÌÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ËË ·Û‰ÛÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òˇ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÌÂ„ËË
Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˝ÚËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ Í‡Í ÌÓ‚ÓÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òˇ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÌÂ„ËË. 
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ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ‡Ò˜ÂÚ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌË .̌ ¬ Ë‰Â‡ÎÂ,
ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔËÌˇÚ¸ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó
‚‡Ë‡ÌÚ‡, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ÒÚÂÏËÚÒˇ ÛÁÌ‡Ú¸ ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË Ë Á‡ÏÂ˜‡ÌËˇ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.  ÓÏÏÂÌÚ‡ËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ·Û‰Û˘Â„Ó Â¯ÂÌË ,̌ ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ‚ÒÂı ÒÚÓÓÌ, ËÏÂ˛˘Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÔÓˆÂÒÒÛ
(ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Ú.‰.). Õ‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË ,̌ ‚ÓÁÎ‡„‡˛Ú ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ú‡ÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË, ˜ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÌÂÓ·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‡Ì‡ÎËÁÛ. ≈˘Â ‚‡ÊÌÂÂ, ˜ÚÓ ÔË
Ú‡ÍÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â ÔÓˆÂÒÒ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÓÚ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÓÚ ÔÓˆÂÒÒ‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚, ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÓÚ ‰Û„Ëı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚
ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÎ‡ÌÓ‚.

ŒˆÂÌÍ‡ ÒÒÔÓÒ‡ ËË ÔÔÂ‰ÎÎÓÊÊÂÌËˇ̌

¬ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ÔÂ‰ÔËÌˇÚ‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ‰‡Ú¸ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ Ò‡‚ÌÂÌË˛ ‡ÁÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Â„Ó
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌË .̌ ›ÚË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ·‡ÁËÛ˛ÚÒˇ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰Â,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÏ Ì‡ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÂÒÛÒÓ‚.  Ó„‰‡ Â˜¸
Ë‰ÂÚ Ó· ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Â
ÌÂÂ‰ÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ÚÂÏËÌ˚ "ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ë ÒÌ‡·ÊÂÌËÂ (ËÎË ÔÓÒÚ‡‚ÍË)"
‚ÏÂÒÚÓ Ó·˘ÂÔËÌˇÚÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÂÏËÌ‡ "ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ".
“ÂÏËÌ "ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ" ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÛÏÂÒÚÂÌ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ, „‰Â ÌÂ Ë‰ÂÚ
Â˜¸ Ó ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı.

œÂ‚˚È ̋ Ú‡Ô ‡Á‡·ÓÚÍË ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ̋ ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ
‚ ÓˆÂÌÍÂ ÒÔÓÒ‡. ◊ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌ‡ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚ  ̧ ÔÓ„ÌÓÁ‡. ¬ ÓˆÂÌÍÂ
·Û‰Û˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜  ̧‡Ì‡ÎËÁ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ Á‡ ÔÓ¯Î˚Â ÔÂËÓ‰ ,̊ ÌÓ
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÏÌËÚ ,̧ ˜ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú  ̧ÓÒÚÓÓÊÌÓ ÔÓ ‰‚ÛÏ ÔË˜ËÌ‡Ï:

—ÔÓÒ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ ÏÓ„ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˆÂÌ‡ı Ì‡
˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎË, ‡ ÍÓ„‰‡ ÒÛ·ÒË‰ËË ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ì˚, ÒÔÓÒ ÏÓÊÂÚ
ÔÓÌËÁËÚ¸Òˇ, ÔË˜ÂÏ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸ ˝ÚÓ ÒÌËÊÂÌËÂ, ÓÒÌÓ‚˚‚‡ˇÒ¸
ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ˆÂÌÓ‚ÓÏ Ù‡ÍÚÓÂ, Í‡ÈÌÂ ÒÎÓÊÌÓ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔË ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËË ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ÍÓÌˆÂÔˆËˇ ˆÂÌÓ‚ÓÈ
˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÓ‚ÌË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Á‡‚ËÒˇÚ
ÓÚ ˆÂÌ ,̊ ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÓˆÂÌËÚ¸ ·Û‰Û˘ËÈ ÒÔÓÒ. — ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËˇ ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË ˆÂÌ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ˚ÌÍ‡, ÔË˜ÂÏ Ì‡ıÓ‰ˇ˘Â„ÓÒˇ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ.

Õ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ÒÔÓÒ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ ÏÓ„ÛÚ
Ú‡ÍÊÂ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â Ò‰‚Ë„Ë ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.

œË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÓˆÂÌÍË ÒÔÓÒ‡ ÔÓÎÂÁÂÌ Ë ˆÂÎÂ‚ÓÈ ‡Ì‡ÎËÁ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ
ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ .̊ Œ·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Ò ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË, Ú‡ÍËÏË Í‡Í
Á‡‚Ó‰˚ Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ ,̊ ÔÓÁ‚ÓÎˇÚ ÛÁÌ‡Ú¸ Ëı ÔÎ‡Ì˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·Û‰Û˘Ëı Á‡ÍÛÔÓÍ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË (ËÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ò‚Â‰ÂÌËˇ Ó ÚÓÏ, ÒÓ·Ë‡˛ÚÒˇ ÎË ÓÌË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â). »ÁÛ˜ÂÌËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
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ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ÒÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ÔÓÏÓ„ÛÚ
ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜Ì˚È ÔÓ„ÌÓÁ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ ÒÙÂÂ
ÊËÎË˘ÌÓ„Ó Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. œË ÓˆÂÌÍÂ ·Û‰Û˘Â„Ó
ÒÔÓÒ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔËÍÓ‚˚È Ë ·‡ÁÓ‚˚È ÒÔÓÒ ‚ ÎÂÚÌÂÂ Ë
ÁËÏÌÂÂ ‚ÂÏ ,̌ Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÚ‡Ê‡Ú¸Òˇ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÚÂÔÎÓ‚˚ı
ÏÓ˘ÌÓÒÚˇı. ◊ÂÚÍÓÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‚
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚ı Ë ÔÓ„ÌÓÁÓ‚.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
Õ‡‰ÂÊÌ‡ˇ ÓˆÂÌÍ‡ ·Û‰Û˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ̋ ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎË ̃ ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌ‡
‰Îˇ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡. ƒÎˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÔÓÎÂÁÌ˚ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ˚ÌÍ‡, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó· ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇı Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

”‰Ó‚ÎÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÒÒÔÓÒ‡

—ÎÂ‰Û˛˘ËÈ ˝Ú‡Ô Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÔÎ‡Ì‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËˇ
ÒÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡. ¬ ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‰ÓÎÊÌ˚
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÚÂÔÎ‡ Ë Ëı Û‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú ,̊ ‡
Á‡ÚÂÏ ÛÊÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÓ‚˚Â ËÎË Á‡ÏÂ˘‡˛˘ËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÒÎÛ˜‡ˇı ËÏÂ˛˘ËÂÒˇ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏ˚È ÒÔÓÒ, Ë
‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ËÎË ÏÂÒÚÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú ,̧ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÎË ÒÏ˚ÒÎ‡ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ËÏÂ˛˘ËÂÒˇ
ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÚÂÔÎ‡, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ëı Á‡„ÛÁÍÛ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ .̧ ¬
‰Û„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ÚÂÍÛ˘ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÒÓÍË, ˜ÚÓ
ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÂÂ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÎË·Ó ‚ ˆÂÎˇı Á‡ÏÂ˘ÂÌËˇ
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ÎË·Ó (Ë) ‚ ˆÂÎˇı ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ‡Ì‡ÎËÁ‡, ˜ÚÓ·˚
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ,̧ ÌÂ ÒÚÓËÚ ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÏÂÒÚÌ˚ı ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ËÎË Í‡ÍËı-ÎË·Ó ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌

¬ÓÁÏÓÊÌÓ, ·Û‰ÂÚ ‰Â¯Â‚ÎÂ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ,
ÒÚ‡ÌˆËÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ËÎË ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ,
‡Ì‡ÎËÁ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸
ÏÓ˘ÌÓÒÚˇÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÔÓÒÚÓËÚ¸ ËÎË ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-
ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“. œÓËÒÍ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ ÌÓ‚˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓÏÓÊÂÚ ÒÓ·‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó Á‡Ú‡Ú‡ı Ë
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË.

¬‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÔÎ‡ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÎËÒ¸ Í‡Í ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ Ú‡Í Ë ÌÓ‚˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ò ˆÂÎ¸˛
‚˚‡·ÓÚÍË Â¯ÂÌËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÂ Á‡Ú‡Ú .̊ ¬ÒÂÏËÌ˚È
·‡ÌÍ Ë ‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ‚ÂÎË ˇ‰ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÎË,
˜ÚÓ ÔË Ú‡ÍÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â Í ÓˆÂÌÍÂ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ ÔË ËÁÓÎËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â Í ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Ë ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.9 ¬ “‡·ÎËˆÂ 3.1 ÓÔËÒ‡Ì˚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÏÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ (̋ ÚÓÚ
ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÌË ‚ ÍÓÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘ËÏ).
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9. Meyer and Mostert (2000).
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ƒÎˇ Í‡Ê‰Ó„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÔÎ‡Ì‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ Ë‰Â‡ÎÂ Û˜ÂÒÚ¸ Ó·˙ÂÏ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒˇ ËÎË ˝ÍÓÌÓÏËÚÒ ,̌ ˆÂÌÛ Â‰ËÌËˆ˚
ÚÂÔÎ‡ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ Á‡Ú‡Ú ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌË ,̌ ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÍË
ËÒÔÓÎÌÂÌË ,̌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚ¸ Ë ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ. ›ÚÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“,
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‚˚„Ó‰Ì˚Â Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ .̊ »ı ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ
ÔÓÎÂÁÌÓÈ ‚ ÔËÌˇÚËË ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ˇ ÔË ˝ÚÓÏ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îˇ
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË .̌  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ Ò˚„‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÓÎ¸
ÔË ÔËÌˇÚËË Â¯ÂÌËÈ Ó ÒÌˇÚËË Ò ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÍÓÚÎÓ‚ ËÎË
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔËÌˆËÔ‡
Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú.

¬ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Â¯‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ë ÓÔÚÓ‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÔË ‚˚·ÓÂ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡,
ÔÓˆÂÒÒ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ·Û‰ÂÚ ‚ ˆÂÎÓÏ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï, Á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ̄ ‡„‡. ¬ ÔÎ‡Ì˚ ·Û‰ÛÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ ÓˆÂÌÍË ÒÔÓÒ‡ Ë
‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÏÂ ÔÓ Â„Ó ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÔÓÒÚ‡‚ÍÂ ÚÂÔÎ‡
(‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÔÓˇ‚ÎÂÌÌÓÈ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË) Ë ‡Ì‡ÎËÁ Á‡Ú‡Ú ÔÓÎÌÓ„Ó ÒÓÍ‡
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌË ,̌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚ¸ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ Í‡Ê‰Ó„Ó
‚‡Ë‡ÌÚ‡. ƒÓ ÔËÌˇÚËˇ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚˚·Ó‡ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÏÂ,
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ·˚ ÌÓ‚˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï
ÔÓ‰‡Ú¸ Á‡ˇ‚ÍÛ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ̋ ÌÂ„ËË, ‡
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ·˚ ÂÏÛ Ò‰ÂÎ‡Ú¸
ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆË˛ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚.
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“‡·ÎËˆ‡ 3.1.

¬ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÏÂ˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ,
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌË˛ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛

ÃÂ˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÃÂ˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ

œÓÒÚ‡‚ÍË ÚÂÔÎ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË
ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ë ÚÂÔÎÓ‚˚ÏË ÒÚ‡ÌˆËˇÏË.

ÕÓ‚˚Â “›÷.

ÕÓ‚˚Â ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â ‰Îˇ
ÔËÍÓ‚Ó„Ó ÒÔÓÒ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
‰Â‚ÂÒÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚).

”ÚËÎËÁ‡ˆËˇ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ı
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ËÎË
ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ.

»Ì‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â ‰Îˇ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ò ÓÚ‰‡ÎÂÌÌ˚ı ÚÂËÚÓËÈ.

ÃÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÒÂÚÂÈ ‰Îˇ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËˇ ÔÓÚÂ¸.

—ÍË‰ÍË Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÓÍÌ‡
ËÎË ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÓÚ‡Ê‡ÚÂÎË ‰Îˇ
‡‰Ë‡ÚÓÓ‚.

»ÁÏÂÂÌËÂ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.

¡ÓÎÂÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ Ë Ô‡‚ËÎ‡ (—ÕËœ˚)
‰Îˇ ÌÓ‚˚ı Á‰‡ÌËÈ.
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––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌ 
¬ ÔÎ‡Ì‡ı Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
‚‡Ë‡ÌÚ˚ Í‡Í ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, Ú‡Í Ë ËÁÏÂÌÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ ˜ÚÓ·˚ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸
ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëˇ ÏÂÊ‰Û ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏ˚Ï ÒÔÓÒÓÏ Ë ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË. ¬‡ÊÌÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Ê‰˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ‚ ‡‚Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı, Ú.Â. ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸
˜ËÒÚÛ˛ ÚÂÍÛ˘Û˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú ÔÓÎÌÓ„Ó ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ‰Îˇ
Í‡Ê‰Ó„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡.

“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ,
ÍÓÚÓ˚È ÔÓÏÓÊÂÚ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï, ÔÓÎËÚËÍ‡Ï, ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-
ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ Ë ÔÓ˜ËÏ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÚÓÓÌ‡Ï Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ì‡‰ÂÊÌ˚Â Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚Â
ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ.

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ, ÒÒÔÓÒ ËË ÔÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ

¬ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‡Ï˚Ï ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ
‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË .̌ —ÎÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡‰‡˜Ë
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÏÓÌÓÔÓÎËˇÏË ‚ Ò‚ÓËı „ÓÓ‰‡ı, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ë
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜Ì˚Ï. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ
Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚Ï ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˚ÌÍ‡ ‰Îˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ú‡Í
Í‡Í ·Î‡„Ó‰‡ˇ ÂÈ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÔË ˝ÚÓÏ ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓ„Ó
ÚÂÔÎ‡. Õ‡ Â„ÛÎËÛÂÏÓÏ ˚ÌÍÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÛÊÂ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌË ,̌ Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ËÏÂÂÚ ÒÚËÏÛÎ˚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡ Ë Ó·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÂÂ ÔÓ‰‡Ê. ›ÚË ÒÚËÏÛÎ˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
‚ÂÒÓÏ ,̊ ÍÓ„‰‡ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ Á‡Ú‡Ú‡ı Ë ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú ˆÂÌ˚
Ì‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ Œ‰Ì‡ÍÓ ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“
ÛÚ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÏÓÌÓÔÓÎË˛ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ‰ÓÎÊÌ‡
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Û ÌÂÂ ÔÓˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÒÚËÏÛÎ˚
ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ (Ë ˆÂÌ )̊ Ë ÛÏÂÌ¸¯‡˛ÚÒˇ ÏÓÚË‚˚ Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸
ËÁÎË¯ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚË. Õ‡ÍÓÌÂ ,̂ ÔË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“
·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·ˇ ËÒÍË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.  ‡Í
‚Ë‰ÌÓ Ì‡ ÔËÏÂÂ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ë ÿ‚ÂˆËË, ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÌËÁËÚ ˆÂÌ ,̊ ıÓÚˇ ‚
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎˇÚ¸ Ò‚ÓÂÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸ .̨ “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚
‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Â ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ‚ÂÎË ÏÓÌËÚÓËÌ„ ˚ÌÍ‡ Ò ̂ ÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

œÓÒÔÂ¯ÌÓÂ ËÎË ÔÎÓıÓ ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ Ó· ÓÚÍ˚ÚËË
˚ÌÍ‡ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÓÊÂÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÓÚ‡ÁËÚ¸Òˇ Ì‡
ÒÓÒÚÓˇÌËË Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌
Õ‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ÒÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Â„ÛÎËÛ˛Ú
ˆÂÌ˚ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ıÓÚˇ ÏÌÓ„ËÂ
‡ÁÂ¯‡˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı
‰‡ÌÌ‡ˇ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔË‚ÂÎ‡ Í ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌË˛ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ú‡Í Í‡Í ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ÌÂ
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ı‚‡Ú‡ÂÚ „Ë·ÍÓÒÚË, ˜ÚÓ·˚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Ì‡ Á‡ÔÓÒ˚ ˚ÌÍ‡. œÓÎËÚËÍË ‰ÓÎÊÌ˚
ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ Ó· ÓÚÍ˚ÚËË ˚ÌÍ‡ ÚÂÔÎ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÓˆÂÌÍË ÒÚÓËÏÓÒÚË, ‚˚„Ó‰˚ Ë Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÍ‡ ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‚ ˆÂÎÓÏ.
œË ÛÚ‡ÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚ‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÎË¯ËÚ¸Òˇ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ËÎË ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÒÚÓÎ¸
‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÏË ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, ˜ÚÓ ÓÒÚ‡‚¯ËÏÒˇ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÔË‰ÂÚÒˇ
ÔÎ‡ÚËÚ¸ ËÁÎË¯ÌÂ ‰ÓÓ„Ó.  ÓÏÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ë
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ‚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ÂÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ
ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ò
ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÛÚ‡Ú˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ˆÂÌÓ‚Ó„Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ ÚÂÔÎ‡ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Â„Ó ‡·ÓÚ .̊ œÓ‰Ó·ÌÓÂ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÏÂÌ¸¯Ëı
ÛÒËÎËÈ, ˜ÂÏ ˆÂÌÓ‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÛÛÒÎÓ‚Ëˇ ÓÓ·ÂËı ÔÔ‡‡‰Ë„Ï

–‡Ò˜ÂÚ ÓÔÎ‡Ú ,̊ ËÁÏÂÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ˇ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ë
ÒÓˆË‡Î¸Ì‡ˇ Á‡˘ËÚ‡ ó ‚ÒÂ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú Ò‡ÏÓ„Ó ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
‚ÌËÏ‡ÌËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó·˘Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í
‡·ÓÚÂ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ËÎË
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ). œÓÁ‡˜Ì‡ˇ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÓÔÎ‡Ú˚
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ËÁÏÂÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌ˚Ï
Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ ƒÎˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ıÓÓ¯Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ‚‡ÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÔÎ‡ÚÛ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„. ≈ÒÎË ÒÂÏ¸Ë Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚
ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÒÎÂ‰ÛÂÚ Â¯‡Ú¸ ˝ÚÛ
ÔÓ·ÎÂÏÛ ˜ÂÂÁ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Û˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ
ÔÓÒÓ·ËÈ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË ,̨ ‡ ÌÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ó·˘Ëı ÒÛ·ÒË‰ËÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ .̨ –Â¯ÂÌËÂ ̋ ÚËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍÓÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

––‡‡ÒÒ˜̃ÂÂÚÚ ÓÓÔÔÎÎ‡‡ÚÚ˚̊ ËË ËËÁÁÏÏÂÂÂÂÌÌËËÂÂ ÔÔÓÓÚÚÂÂ··ÎÎÂÂÌÌËËˇ̌

—Û˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÓÔÎ‡Ú˚: ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÔÎÓ˘‡‰Ë
ÓÚ‡ÔÎË‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇ Ë ËÒıÓ‰ˇ ËÁ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡. ¬
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ Ò˜ÂÚ˜ËÍË ÚÂÔÎ‡ Ë „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ .̊
¬ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ÓÚÌÓÒËÚ Á‡Ú‡Ú˚ ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛
Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÊËÎÓÈ ‡ÈÓÌ (‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂÒÚ‡ı ˆÂÎËÍÓÏ Ì‡ Í‡Ê‰ÓÂ Á‰‡ÌËÂ),
ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÓˆÂÌÍË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ ËÎË
Á‰‡ÌËË, ‡ Á‡ÚÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÂÚ Á‡Ú‡Ú˚ ÏÂÊ‰Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË.
“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ò˜ÂÚ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Á‡ ÚÂÔÎÓ Á‡‚ËÒˇÚ ÓÚ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ÔÎÓ˘‡‰Ë
(Ó·˚˜ÌÓ Ì‡ Í‚‡‰‡ÚÌ˚È ÏÂÚ), ‡ Ò˜ÂÚ‡ Á‡ „Óˇ˜Û˛ ‚Ó‰Û ÓÙÓÏÎˇ˛ÚÒˇ
ËÒıÓ‰ˇ ËÁ "ÌÓÏ˚" ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ‚Ó‰˚ Ì‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,

––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ ««¿¿ƒƒ¿¿◊◊:: ¬¬¿¿––»»¿¿ÕÕ““¤¤ œœŒŒÀÀ»»““»»  »»3

109

089-Chap3 Russe.qxd  15/12/2004  10:09  Page 109



Á‡‚ËÒˇÚ ÓÚ ˜ËÒÎ‡ ÊËÎ¸ˆÓ‚. —˜ÂÚ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Û ÍÓÚÓ˚ı ÂÒÚ¸
ÚÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍË, ÏÓ„ÛÚ ÎË·Ó ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, ÎË·Ó ÒÓÒÚÓˇÚ¸ ËÁ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚,
ÔË‚ˇÁ‡ÌÌÓÈ Í ÔÎÓ˘‡‰Ë, Ë ÔÎ‡Ú ,̊ Á‡‚ËÒˇ˘ÂÈ ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ.
“ÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Û
ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÚ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚, ÔÓ Ú‡ÍÓÏÛ ÊÂ ‰‚ÛıÛÓ‚ÌÂ‚ÓÏÛ ÔËÌˆËÔÛ, ÌÓ ‚ ˝ÚÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ÓÌË ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ËË (ËÎË ÔÎ‡ÚÛ ÔÂÂÏÂÌÌÓ„Ó
‡ÁÏÂ‡), ‡ ÌÂ ËÁÏÂˇ˛Ú ÂÂ.

œ‡ÍÚËÍ‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÚÂÔÎÓ ·ÂÁ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ÌÂ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌË ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ, ÌË Ì‡‰ÂÊÌÓÈ. ŒÌ‡ ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ
˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ˝ÌÂ„Ë˛: ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ
ÚÂÔÎ‡, ‡ ÔÓÔ˚ÚÍË ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂË (Ì‡ÔËÏÂ, ÛÎÛ˜¯‡ˇ ËÁÓÎˇˆË˛ ËÎË
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ˇ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‰‚ÛıÒÎÓÈÌ˚Â ÓÍÌ‡) ÌÂ ÔË‚Ó‰ˇÚ Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛
Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡ ÚÂÔÎÓ. ›ÚÓ ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ ÏÌÓ„ËÂ ‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÌËˇ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Ì‡
‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔË Ú‡ËÙ‡ı, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÓ
ÔËÌˆËÔÛ "ËÁ‰ÂÊÍË ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸", Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÌÂÚ
ÌËÍ‡ÍËı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ¸: ·ÂÁ
ËÁÏÂÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÁÌ‡Ú¸ ÚÓ˜ÌÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ
ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ¸ ‚Ó ‚ÂÏˇ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.
Œ·˚˜ÌÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú Ó·˙ÂÏ ÚÂÔÎ‡, ÔÓÚÂ·ÎˇÂÏÓ„Ó
Á‰‡ÌËÂÏ, Ë Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ˝ÚËı ÓˆÂÌÓÍ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú Ú‡ËÙ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔË ˝ÚÓÏ Á‡‚˚¯‡˛ÚÒˇ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Ë Á‡ÌËÊ‡˛ÚÒˇ
Â‡Î¸Ì˚Â ÚÂÔÎÓÔÓÚÂË.10 ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ
ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÔÓÚÂË, ÍÓÚÓ˚Â Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‚ ËÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÓ„ ·˚
ÓÚÌÂÒÚË Ì‡ Ò˜ÂÚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ ÚÂÔÎ‡.

»ÁÏÂÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï
ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï ‰Îˇ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·˙ÂÏ‡
ÔÓÚÂ·ÎÂÌË .̌ “‡ËÙ ,̊ ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ËÁÏÂÂÌËË ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ ·ÓÎÂÂ
ÔÓÁ‡˜Ì˚ Ë ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„ËË ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ Í‡Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ú‡Í Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂˇÚÂÎË, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“
‰ÓÎÊÌ˚ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸ Ô‡ÍÚËÍÛ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÓˆÂÌÓÍ,
Á‡ÏÂÌË‚ ÂÂ ‡Ò˜ÂÚÓÏ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ·‡ÁÂ ËÁÏÂÂÌËˇ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ ˜ÚÓ·˚
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ËË Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ
ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸
·ÓÎ¸¯ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ò‚ÓËı Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡ ÚÂÔÎÓ. 

œÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ Ò‚ÓËı Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡ ÚÂÔÎÓ Ë
‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ÌËı ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Û ÌËı ÂÒÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔË·Ó˚. “ÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍË ÏÓ„ÛÚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸
‚ÒÂ Á‰‡ÌËÂ ËÎË ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ Í‚‡ÚËÛ. œË·Ó˚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ
Í‚‡ÚËÛ, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú Û˜Ì˚Â ËÎË ÚÂÏÓÂ„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ‚ÂÌÚËÎË ·‡Ú‡ÂÈ Ë
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¬ÂÁÍ‡ 3.2

¬‡Ë‡ÌÚ˚ ËÁÏÂÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÊËÎÓÏ ÒÂÍÚÓÂ11

¬‡Ë‡ÌÚ 11. ““ÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍ, ÓÓ·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÈ ˆ̂ÂÎÓÂ ÁÁ‰‡ÌËÂ. “ÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍ
Â„ËÒÚËÛÂÚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ‚Ó ‚ÒÂÏ Á‰‡ÌËË. —˜ÂÚ˜ËÍ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓ˜ÍÂ ‚‚Ó‰‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË (Ú.Â. ÏÂÒÚÂ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËˇ
Ò ‚ÚÓË˜ÌÓÈ ÒÂÚ¸˛, ÚÂÔÎÓÓ·ÏÂÌÌËÍÓÏ ËÎË ÍÓÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÍÓÚÓ‡ˇ
ÒÌ‡·Ê‡ÂÚ ÚÂÔÎÓÏ ‚ÒÂ Á‰‡ÌËÂ). —˜ÂÚ ‚˚ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒˇ Ì‡ ‚ÒÂ Á‰‡ÌËÂ ËÒıÓ‰ˇ
ËÁ ÔÓÍ‡Á‡ÌËÈ ÚÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍ‡; Á‡ÚÂÏ ÒÛÏÏ‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÚÒˇ ÒÂ‰Ë
Í‚‡ÚË ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÔÎÓ˘‡‰Ë Í‚‡ÚË˚ ËÎË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ‚Â‰Û˘Ëı Û˜ÂÚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË (ÒÏ. ‚‡Ë‡ÌÚ 2). ”ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ò˜ÂÚ˜ËÍ‡, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Â„Ó Á‰‡ÌËÂ,
Ó·ıÓ‰ËÚÒˇ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ 3 Ú˚Òˇ˜Ë $, ıÓÚˇ ÏÓÊÂÚ ÒÚÓËÚ¸ Ë ‰Â¯Â‚ÎÂ
‚ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡ ÌËÊÂ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ˝ÚËı Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÎË¯¸ Ï‡ÎÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÓÚ „Ó‰Ó‚˚ı
‡ÒıÓ‰Ó‚ Á‰‡ÌËˇ Ì‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ

¬‡Ë‡ÌÚ 22. ––‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÛÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÛÛ˜ÂÚ‡ ÚÚÂÔÎ‡. ¬ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í
Û˜ÂÚÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ Á‰‡ÌËÂÏ ‚ ˆÂÎÓÏ (ÒÏ. ‚‡Ë‡ÌÚ 1), ÚÂÔÎÓ‚ÓÂ
ËÁÎÛ˜ÂÌËÂ ÓÚ Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ·‡Ú‡ÂË ‚ Í‚‡ÚËÂ "ËÁÏÂˇÂÚÒˇ" Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÒÔ‡ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÎË ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡. ›ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â
ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓ Ë ÏÂÌ¸¯Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓ‰‰‡‚‡Ú¸Òˇ
Ù‡Î¸ÒËÙËÍ‡ˆËË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. Œ·˘‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓÚÂ·ÎˇÂÏÓ„Ó ‚
Á‰‡ÌËË ÚÂÔÎ‡ (‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÓÙÓÏÎÂÌËˇ Ò˜ÂÚÓ‚) ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ
ÒÂ‰Ë Í‚‡ÚË, ÓÚ˜‡ÒÚË ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÔÎÓ˘‡‰Ë Í‚‡ÚË ,̊ ‡ ÓÚ˜‡ÒÚË Ì‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ò˜ÂÚ˜ËÍ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡. œÓ‰Ó·Ì˚Â
ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ÒÚÓˇÚ 5-10 $.

¬‡Ë‡ÌÚ 33. ——˜ÂÚ˜ËÍ ÔÔÓÚÓÍ‡ „„Óˇ˜ÂÈ ‚‚Ó‰˚. ›ÚÓÚ Ò˜ÂÚ˜ËÍ ËÁÏÂˇÂÚ
Ó·˙ÂÏ „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ ,̊ ˆËÍÛÎËÛ˛˘ÂÈ ‚ ·‡Ú‡Âˇı Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ
Í‚‡ÚË .̊ Õ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Â„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ
Á‰‡ÌËˇ ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ ÒÂ‰Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Í‚‡ÚË (ËÁÏÂˇÂÏ˚Â Í‡Í
ÛÍ‡Á‡ÌÓ ‚ ‚‡Ë‡ÌÚÂ 1). ¬ ‰‡ÌÌÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ
ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ ‚Ó‰˚ Ì‡ ‚ıÓ‰Â ‚ Í‡Ê‰Û˛ Í‚‡ÚËÛ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚‡ ‰Îˇ ‚ÒÂı
Í‚‡ÚË ‚ Á‰‡ÌËË.

¬‡Ë‡ÌÚ 44.   ‚‡ÚËÌ˚È ÒÒ˜ÂÚ˜ËÍ ÔÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÚÂÔÎ‡. ›ÚÓÚ Ò˜ÂÚ˜ËÍ
ËÁÏÂˇÂÚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ Í‚‡ÚËÂ, ˇ‚ÎˇˇÒ¸ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌÌ˚Ï
‚‡Ë‡ÌÚÓÏ Ò˜ÂÚ˜ËÍ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Â„Ó ˆÂÎÓÏ Á‰‡ÌËÂ
(‚‡Ë‡ÌÚ 1). — ÔÓÏÓ˘¸˛ Í‚‡ÚËÌÓ„Ó Ò˜ÂÚ˜ËÍ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ÏÓÊÌÓ
ÓÚÌÂÒÚË Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ì‡ Í‡Ê‰Û˛ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ Í‚‡ÚËÛ (Í‡Í
‚ ‚‡Ë‡ÌÚÂ 2), ÌÓ ˜‡˘Â ÓÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ ÔˇÏÓ„Ó ‡Ò˜ÂÚ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ ‚
‡ÏÍ‡ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ú‡ÍÓÈ Ò˜ÂÚ˜ËÍ ÒÚÓËÚ
ÒÎË¯ÍÓÏ ‰ÓÓ„Ó Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÚÛ‰ÂÌ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ.

11. World Bank (2002); œÂÂÔËÒÍ‡ Ò “ÓÏ‡ÒÓÏ —ÂÍÂÒÚÓÏ, “ËıÓÓÍÂ‡ÌÒÍÓ-ÒÂ‚ÂÓÁ‡Ô‡‰Ì‡ˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ
Î‡·Ó‡ÚÓËˇ, –Ë˜Î‡Ì‰, ¯Ú. ¬‡¯ËÌ„ÚÓÌ, —ÿ¿, Ë˛Î¸ 2004 „. 

ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ÚÂÏÓÂ„ÛÎˇÚÓ˚ (ÚÂÏÓÒÚ‡Ú˚). ¬Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ‚
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚ÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ˜ÂÚ˚Â ÚËÔ‡
ÚÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ (ÒÏ. ¬ÂÁÍÛ 3.2).
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’ÓÚˇ ‚ÒÂ ˜ÂÚ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡Ú˚ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, ‡ÁÌ˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÌÂÒÛÚ
‡ÁÎË˜Ì˚Â ‡ÒıÓ‰ ,̊ ÔË ˝ÚÓÏ ‚‡¸ËÛÂÚÒˇ Ë ÒÚÂÔÂÌ¸ ÚÓ˜ÌÓÒÚË Ë ÔÓÒÚÓÚ˚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ Í‚‡ÚËÂ.

¬Ó ¬ÂÁÍÂ 3.3 ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ Ë
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔË·ÓÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ˝ÚËı ÒÚ‡Ì Ò˜ÂÚ˜ËÍË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ Ì‡ ˆÂÎÓÂ
Á‰‡ÌËÂ, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Ò‚ˇÁ‡Ì Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. ”ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡
Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ Í‚‡ÚËÂ ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ‡. ÃÂÌÂÂ ‰ÓÓ„ËÂ Ë ·ÓÎÂÂ ÔÓÒÚ˚Â
‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Û˜ÂÚ‡ ÚÂÔÎ‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ.

ƒÎˇ ÛÒÍÓÂÌËˇ ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ Ú‡ËÙ ,̊ ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Í Ó·˙ÂÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ
ÚÂÔÎ‡, ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì ,̊ Ì‡ÔËÏÂ, œÓÎ¸¯‡, ¬ÂÌ„Ë ,̌ –ÛÏ˚ÌËˇ Ë ¡ÓÎ„‡Ë ,̌
ÔËÌˇÎË Â¯ÂÌËÂ Ó· Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ‰Îˇ
ËÁÏÂÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ (Ó·˚˜ÌÓ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Á‰‡ÌËˇ ËÎË ÚÂÔÎÓÔÛÌÍÚ‡).
Õ‡ÔËÏÂ, «‡ÍÓÌ œÓÎ¸¯Ë Ó· ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎˇı Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â
ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‡ÍÚ˚ Ó·ˇÁ˚‚‡˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ì‡
ÚÂÔÎÓÔÛÌÍÚ‡ı Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îˇ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÚÂÔÎ‡.
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¬ÂÁÍ‡ 3.3

”ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ

ÕÓ‚˚Â ˜̃ÎÂÌ˚ ≈≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ——Ó˛Á‡ ËË ÍÍ‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ÌÌ‡ ‚‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ. —Ú‡Ì˚
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë ¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ ÛÊÂ ‰Ó·ËÎËÒ¸
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-
ËÁÏÂËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌË .̌ ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ œÓÎ¸¯Â,
¬ÂÌ„ËË, ◊ÂıËË Ë ¡ÓÎ„‡ËË, ·˚ÎÓ ÔËÌˇÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËË
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÁÏÂÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Á‰‡ÌËˇ ÔÓÒÎÂ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‡‰‡ÔÚ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡. œÓ Á‡ÍÓÌÛ ‚Ó ‚ÒÂı Á‰‡ÌËˇı,
ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı Í ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
¬ÂÌ„ËË Ë œÓÎ¸¯Â, ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ò˜ÂÚ˜ËÍË; ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
„ÓÓ‰‡ı ◊ÂıËË ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÒÌ‡˘ÂÌËˇ Ò˜ÂÚ˜ËÍ‡ÏË ·ÎËÁÓÍ Í 100%.12  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ‚ÒÂ ˜‡˘Â Ë ˜‡˘Â ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â
‚ÂÌÚËÎË ËÎË ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
Í‚‡ÚË‡ı. œÓ ˝ÚËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Â„ËÓÌ‡
ÓÚÒÚ‡ÂÚ –ÛÏ˚ÌË .̌

¡ÂÎ‡ÛÒ¸,   ‡Á‡ıÒÚ‡Ì, ––ÓÒÒËˇ ËË ””Í‡ËÌ‡. —˜ÂÚ˜ËÍ‡ÏË ÓÒÌ‡˘ÂÌÓ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÏÌÓ„Ó Á‰‡ÌËÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ ‚ 1998 „.
Ò˜ÂÚ˜ËÍ‡ÏË ·˚ÎÓ ÓÒÌ‡˘ÂÌÓ ÏÂÌÂÂ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚ‡ ÊËÎ˚ı Á‰‡ÌËÈ.13 Õ‡
ÒÂ„Ó‰Ì ,̌ ÔÓ ËÏÂ˛˘ËÏÒˇ ‰‡ÌÌ˚Ï, ‚ –ÓÒÒËË Ò˜ÂÚ˜ËÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ‚ 10-
15% Á‰‡ÌËÈ.14 œÓÎËÚËÍ‡Ï ‚ ̋ ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·˙ˇ‚ËÚ ,̧ ̃ ÚÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡

12. Lampietti and Meyer (2002).

13. Meyer and Mostert (2000).

14. Heat Supply News (2003b).
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  2000 „Ó‰Û Ú˚Òˇ˜Ë ÔÓ‰ÒÚ‡ÌˆËÈ ·˚ÎË ÓÒÌ‡˘ÂÌ˚ Ò˜ÂÚ˜ËÍ‡ÏË, ˜ÚÓ
ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Á‡Ú‡Ú Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÛÒËÎËÈ. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ √ÂÏ‡ÌËË, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â
Ò˜ÂÚ˜ËÍË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚.17

 ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚, ÌÓ
Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â Ëı ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ.  ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚
÷“ ˜‡ÒÚÓ ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚, ‡ ÚÓ Ë Ì‡ÔˇÏÛ˛
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Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ‚ÂÌÚËÎÂÈ, ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡ÔÔ‡‡ÚÛ˚ Ë
‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÚÂÔÎÓ, ËÒıÓ‰ˇ ËÁ Ó·˙ÂÏ‡ Â„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Á‡‰‡ .̃ ¬ÔÓ˜ÂÏ, Â¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë
ÛÒÎÓÊÌˇÂÚÒˇ ÌÂı‚‡ÚÍÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚.  ÓÏÂ ̋ ÚÓ„Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú
Ë ‰Û„ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚, ÓÒÎÓÊÌˇ˛˘ËÂ ‡·ÓÚÛ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË.
Õ‡ÔËÏÂ, Í‡Í ÒÓÓ·˘‡ÂÚ ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ ÒÂÚ¸ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË (MUNEE), ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚ –ÓÒÒËË Á‡˜‡ÒÚÛ˛
ÏÂ¯‡˛Ú ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ò˜ÂÚ˜ËÍË, ÌÂ ‰‡‚‡ˇ Ì‡ ˝ÚÓ ‡ÁÂ¯ÂÌË .̌15 ›ÚÓ
Ú‡ÍÊÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ”Í‡ËÌÂ Ë ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.  ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÔÂÔˇÚÒÚ‚Û˛Ú ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ
Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚, ÓÔ‡Ò‡ˇÒ¸ ÔÓÚÂˇÚ¸ Ò‚ÓË ‰ÓıÓ‰˚: ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ËÏ
ÔË‰ÂÚÒˇ ‚ÁËÏ‡Ú¸ Ò ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÎ‡ÚÛ ÎË¯¸ Á‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È Ó·˙ÂÏ ÚÂÔÎ‡, Ë ÓÌË ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ Ò˜ÂÚ‡
ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È Ó·˙ÂÏ ÔÓÚÂ¸ ÚÂÔÎ‡ ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ.

fi„Ó-¬¬ÓÒÚÓ˜Ì‡ˇ ≈≈‚ÓÔ‡,   ‡‚Í‡Á ËË ÷÷ÂÌÚ‡Î¸Ì‡ˇ ¿¿ÁË .̌ “ÂÏÔ˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡ÔÔ‡‡ÚÛ˚ ‡ÁÌˇÚÒˇ ÔÓ Â„ËÓÌ‡Ï, ÌÓ ‚
ˆÂÎÓÏ ‰ÂÎÓ Ë‰ÂÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ. “‡Í, ‚ ”Á·ÂÍËÒÚ‡ÌÂ Á‡ÍÓÌ Ó·ˇÁ˚‚‡ÂÚ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ò˜ÂÚ˜ËÍË, ÌÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Á‡ÍÓÌ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌˇÂÚÒˇ; ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-
ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ‡ÔÔ‡‡ÚÛ‡ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, Ë Ò˜ÂÚ‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ‚˚ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡.  ‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ’Ó‚‡ÚËË Ë ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ˇ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Í ·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ̋ ÌÂ„ËË, ıÓÚˇ Ë ÌÂ
„‡‡ÌÚËÛÂÚ ÂÂ ˝ÍÓÌÓÏËË. ◊ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òˇ Â‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂÏÓÒÚ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ÂÌÚËÎË
ËÎË ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ; ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ˝ÚÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ̋ ÌÂ„ËË ‰Ó 32%, ÔÓÚÓÏÛ ̃ ÚÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔˇÏÛ˛
‚˚„Ó‰Û ÓÚ ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌË .̌16

15. MUNEE, www.munee.org.

16. Euroheat and Power (2003).

17. ¬ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓÏ √ÂÏ‡ÌËË 1981 „. (Heizkostenverorordnung, HKVO), ‚ÒÂ Í‚‡ÚË˚ ‚
ÏÌÓ„ÓÍ‚‡ÚËÌÓÏ ÊËÎÓÏ ‰ÓÏÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÌ‡˘‡Ú¸Òˇ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË Ò˜ÂÚ˜ËÍ‡ÏË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, ‡
‡Ò˜ÂÚ ÓÔÎ‡Ú˚ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸Òˇ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡. ≈ÒÎË ‚Î‡‰ÂÎÂˆ Á‰‡ÌËˇ ÌÂ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â Ò˜ÂÚ˜ËÍË, ÊËÎ¸ˆ˚ ‚Ô‡‚Â ÛÏÂÌ¸¯‡Ú¸ Ò˜ÂÚ Ì‡ 15%, ˜ÚÓ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒˇ Í‡Í
ÒÂ‰ÌËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ˝ÍÓÌÓÏËË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚. 
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ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÂÈ, ÓÔ‡Ò‡ˇÒ ,̧ ̃ ÚÓ ̋ ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÓÚÂÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚.   ÚÓÏÛ
ÊÂ, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔÓÒÎÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‚˚ˇÒÌˇÂÚÒ ,̌ ˜ÚÓ ‚
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ „Ó‡Á‰Ó ÌËÊÂ ÚÂı ÓˆÂÌÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ‚
ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÎ„Ëı ÎÂÚ ‰‡‚‡ÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
ÚÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍË, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ ˆÂÎÓÂ Á‰‡ÌËÂ, Ó·˚˜ÌÓ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒˇ ˜‡ÒÚ¸˛
ÒÂÚË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Á‡ ‡ÔÔ‡‡ÚÛÛ Ë ÂÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-
ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“, ‡ ÌÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̧ œÓÒÚ‡‚˘ËÍË ÚÂÔÎ‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡
ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ËÁ‰ÂÊÍË ÏÓ„ÛÚ
ÒÌËÁËÚ¸ Ëı ‰ÓıÓ‰ .̊  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï ÚÂÔÎ‡ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ Í‡Í
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓ‰‚‡ÎÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ Ò˜ÂÚ˜ËÍ, ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ÔËÌˇÚ¸
Â¯ÂÌËÂ Ó· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚ Û˜ÂÚ‡ ÚÂÔÎ‡
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË Í‚‡ÚË‡ÏË, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÌËÊÂÌË˛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ
ÚÂÔÎ‡. ¡Û‰Û˜Ë ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ‡ÏË, ˇ‰ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛Ú ‚ÒÂ ÛÒËÎË ,̌
˜ÚÓ·˚ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÓÔÂ‡ÚÓ ,̊
ÓËÂÌÚËÛ˛˘ËÂÒˇ Ì‡ ˚ÌÓÍ, ÓÒÓÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ Â„ËÒÚ‡ˆËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ
ÚÂÔÎ‡ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ëı ËÌÚÂÂÒ‡Ï, ÔÓ‚˚¯‡ˇ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ˜ÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ËÏ
Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÌÂ ÛÚ‡ÚËÚ ,̧ ‡ ÚÓ Ë Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ò‚ÓÈ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ Ì‡ ˚ÌÍÂ.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
Œ·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÔÓ·Û‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ë/ËÎË
ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂ˚ ÛÔÓÒÚˇÚ ÔÂÂıÓ‰ Í ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂˇÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òˇ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÔË ÔÂÂıÓ‰Â Ò Ú‡ËÙÓ‚, ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Í ÔÎÓ˘‡‰Ë, Ì‡ Ú‡ËÙ˚,
ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Í ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ÚÂÔÎ‡. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú Ò˜ÂÚ˜ËÍË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎÂÚ, Ë ‚ ˝ÚÓ ‚ÂÏˇ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚. ÕË ‚
ÍÓÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÎ¸Áˇ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ ÓÒÚ‡ ÒÂ‰ÌÂÈ ÔÎ‡Ú˚ ‰Îˇ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚‚Â‰ÂÌËˇ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚: ˝ÚÓÚ
Ù‡ÍÚ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó Ú‡ËÙÌÓ„Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ. Œ‰Ì‡ ËÁ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ó ˝ÚÓ Ó·ˇÁ‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌË˛-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó‰ÓÏ
ÓÚÌÓÒËÚ¸ ‚ÒÂ ÏÂÌ¸¯Û˛ Ë ÏÂÌ¸¯Û˛ ÒÛÏÏÛ Ì‡ Û·˚ÚÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‡Ê‡Ú¸
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ Ú‡ËÙ‡ı.
»Ì‚ÂÒÚËˆËË ÏÓÊÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ò˝ÍÓÌÓÏÎÂÌÌ˚ı Ì‡
ÒÌËÊÂÌËË Û·˚ÚÍÓ‚. ›ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
ˇ‰‡ ÎÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ ÍÛÔÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.

——··ÓÓ ÔÔÎÎ‡‡ÚÚÂÂÊÊÂÂÈÈ ËË ÌÌÂÂÔÔÎÎ‡‡ÚÚÂÂÊÊËË

 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔËÏÂÌˇ˛Ú
‡ÁÌ˚È ÔÓˇ‰ÓÍ Ò·Ó‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ì‡ ÚÂÔÎÓ. «‡˜‡ÒÚÛ˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ
ÔÓÏÓ˘¸ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÛ·ÔÓ‰ˇ‰˜ËÍÓ‚ ËÎË ÚÂÚ¸Ëı ÒÚÓÓÌ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚
ÓÎË ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ (Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ¡ÂÎ„‡‰Â), ÍÓÚÓ‡ˇ ÒÓ·Ë‡ÂÚ ÔÎ‡ÚÂÊË Á‡

––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ ««¿¿ƒƒ¿¿◊◊:: ¬¬¿¿––»»¿¿ÕÕ““¤¤ œœŒŒÀÀ»»““»»  »»    XX3
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ÚÂÔÎÓ Ë „Óˇ˜Û˛ ‚Ó‰Û ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË ÔÓ Ò˜ÂÚ‡Ï ˇ‰‡ ‰Û„Ëı
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÏÓÊÌÓ ÔË·Â„ÌÛÚ¸ Ë Í ÛÒÎÛ„‡Ï
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ‡„ÂÌÚ‡, Ì‡ÔËÏÂ, "‡„ÂÌÚ‡ ÔÓ Ò·ÓÛ
ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Á‡ ÚÂÔÎÓ" Í‡Í ‚ ¡ÓÎ„‡ËË.18

Œ‰ÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ò˜ÂÚ‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ,
‰Û„ËÂ ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡Ï Á‰‡ÌËÈ ËÎË ÊËÎË˘ÌÓ-ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡Ï,
ÂÒÎË Ú‡ÍÓ‚˚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ÔËÏÂ ‚ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ,
ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË (‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡) Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡, ÌË
Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ. ŒÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ÔÓ
Ú‡ËÙ‡Ï Ë ÛÒÎÓ‚ËˇÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ ÚÂÔÎ‡. ›ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌

— ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ˜‡ÒÚÓ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÚÓ, Í‡Í Ëı ÍÎËÂÌÚ˚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú Ò˜ÂÚ‡. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÌÂ ËÏÂ˛Ú
Á‡ÍÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡ ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸ ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÌ˚Â ÏÂ˚
ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÁËÏ‡ÌËˇ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì Ë ‚ ˝ÚÓÈ
Ó·Î‡ÒÚË Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÓ‰‚ËÊÍË. œÓÎ¸ÒÍËÂ ÌÓÏ˚
‡ÁÂ¯‡˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ‚˚˜ËÚ‡Ú¸ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ ËÁ
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡.19 ¬ ÀËÚ‚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“
‚Ô‡‚Â ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ËÏÂ˛˘Ëı
Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸, ÔÂ‚˚¯‡˛˘Û˛ ¯ÂÒÚ¸ ÏÂÒˇˆÂ‚, Ë ÒÛ‰ ÏÓÊÂÚ ÔËÌˇÚ¸
Â¯ÂÌËÂ Ó ‚˚ÒÂÎÂÌËË ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ ËÁ Í‚‡ÚË .̊

¬ ‰Â‚ˇÌÓÒÚ˚ı „Ó‰‡ı ÌÂÔÎ‡ÚÂÊË Á‡ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÒÚ‡ÎË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ·˚‚¯ÂÏ
—Ó‚ÂÚÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ. —ËÚÛ‡ˆËˇ Ó·˙ˇÒÌˇÂÚÒˇ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô‡‰ÂÌËÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚ Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï
·˚ÒÚ˚Ï ÓÒÚÓÏ ˆÂÌ Ì‡ ÚÂÔÎÓ- Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë ,̨ ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ÁËÏ‡ÌËˇ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
„Ó‰˚ ÓÒÚÓÚ‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸. Œ‰Ì‡ÍÓ Ò
ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ ,̧ Ë ˝ÚÓ Á‡ÏÂ‰ÎˇÂÚ
‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ .̊ ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ
ÒÔËÒ‡Ú¸ ˝ÚÛ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÛ˛ ·ÂÁÌ‡‰ÂÊÌÛ˛ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ .̧ 

¬ 1996 „Ó‰Û ÔÓÎÌ‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰˚ ‰Îˇ
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ Í‚‡ÚË˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎ‡ ÓÚ 20 ‰Ó 40% ÒÂ‰ÌÂ„Ó ‰ÓıÓ‰‡
‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ‚ ·˚‚¯ÂÏ —Ó‚ÂÚÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ.20 ¬ —Â·ËË, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛, ÓÍÓÎÓ 33% ÒÂ‰ÌÂÏÂÒˇ˜ÌÓÈ
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÛıÓ‰ËÚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡ ÚÂÔÎÓ.21 ƒÓÎˇ Á‡Ú‡Ú Ì‡
ÓÔÎ‡ÚÛ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ·˛‰ÊÂÚÂ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ‚ œÓÎ¸¯Â
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 12% (‰Ó 40% Û ·Â‰ÌÂÈ¯Ëı ÒÂÏÂÈ). ƒÎˇ
Ò‡‚ÌÂÌËˇ: ÒÂ‰ÌÂÂ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Ó ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈— Ú‡ÚËÚ ÏÂÌÂÂ 8%
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18. Kalkum and Rajkiewicz (2002).

19. MUNEE, www.munee.org/go.idecs?i=9.

20. Meyer and Mostert (2000).

21. MUNEE, www.munee.org/go.idecs?i=8.
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ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË, ‚Ó‰ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÏÌÓ„ËÂ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
Ë „Óˇ˜Û˛ ‚Ó‰Û. ƒÛ„ËÂ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÏÓ„ÛÚ, ÌÓ ÌÂ ıÓÚˇÚ22 ËÁ-Á‡ ÌËÁÍÓ„Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ËÎË ÔÓÒÚÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ëı ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÎ‡ÚËÚ¸. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ¿ÏÂÌËË Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔÂÂ‰
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÷“ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒˇ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ 10-12 ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ „Ó‰, Ë, ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚, ÂÂ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Ï
Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË.23  ‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔÓÒ 701 ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ‚ ¿ÏÂÌËË,24

‚ ‡ÈÓÌ‡ı, „‰Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ
ÔÓ˜ÚË ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ ÔÎ‡ÚËÚ Á‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˝ÌÂ„ËË, Ì‡ÔËÏÂ,
‰Â‚ÂÒËÌÛ ËÎË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌÓ ÔÎ‡ÚËÎÓ ·˚ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“.
Õ‡ÔÓÚË‚, ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â Í ÒËÒÚÂÏÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
"ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â" ÒÂÏ¸Ë Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ ÔÎ‡ÚˇÚ, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÂ¯‡ÂÚ ËÏ
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ ÔÓ Î¸„ÓÚÌÓÏÛ Ú‡ËÙÛ.

¬ ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ Á‰‡ÌËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ
‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚Â Ó‰ÌÓÚÛ·Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ (ÒÏ. ¬ÂÁÍÛ 2.1 ‚ √Î‡‚Â 2), ÓÚÍÎ˛˜ËÚ¸
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌË .̌ ¬ ¡ÓÎ„‡ËË ÍÓÏÔ‡ÌËË Â¯‡˛Ú ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ, ‰ÂÏÓÌÚËÛˇ ·‡Ú‡ÂË,
˜ÚÓ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚. ¬ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì Ô‡‚Ó‚˚Â ÌÓÏ˚ ÌÂ ‡ÁÂ¯‡˛Ú
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸ ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚; ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı
ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÓÏ ‡ÁÂ¯ÂÌÓ, ÌÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Â‰ÍÓ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ËÁ-Á‡
ÒÎÓÊÌÓÒÚË ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂ‰Û. 

 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
ÔÎ‡ÚÂÊÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË ˇ‰ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ì‡ÌËÏ‡˛Ú ˜‡ÒÚÌ˚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ Ò·ÓÛ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ‰Û„ËÂ
Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú ÎÓÚÂÂË ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÎ‡ÚˇÚ ‚Ó‚ÂÏˇ,
Ó·˙ˇ‚Îˇ˛Ú "‡ÏÌËÒÚË˛" ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡Ï, ÓÔÎ‡ÚË‚¯ËÏ ÒÚ‡˚Â ‰ÓÎ„Ë, ·ÂÁ
ÔËÏÂÌÂÌËˇ Í ÌËÏ Ò‡ÌÍˆËÈ ËÎË Ó·Ì‡Ó‰Û˛Ú ËÏÂÌ‡ ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ ‚
ÏÂÒÚÌÓÈ ÔÂÒÒÂ. ”ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÔÎ‡ÚÂÊÌÛ˛
‰ËÒˆËÔÎËÌÛ, Ú‡Í Í‡Í ÍÎËÂÌÚ˚ ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÎ‡ÚˇÚ ÎË¯¸ Á‡ Â‡Î¸ÌÓ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌÌÛ˛ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë .̨

«‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ò·Ó ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÎÒˇ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÚ‡Ì ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë ¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡. ¬ ›ÒÚÓÌËË, Ì‡ÔËÏÂ,
ÌÂÔÎ‡ÚÂÊË ‚ ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰‡ı ÒÌËÁËÎËÒ¸ ‰Ó 2-3%. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ˇ‰Â
ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÒËÒÚÂÏ ‰Ó 20% ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ ÔÎ‡ÚˇÚ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ıÓÚˇ ÔÓ ÒÚ‡ÌÂ ‚ ˆÂÎÓÏ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 4-5%.25 ÕÂÔÎ‡ÚÂÊË ‚ÒÂ„‰‡ ·˚ÎË ·ÓÎÂÂ
ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡, ıÓÚˇ
Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡-ÚË „Ó‰‡ ‚ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÎÒ .̌
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22. ¬ÓÔÓÒ˚ "ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË" Ë "ÊÂÎ‡ÌËˇ ÔÎ‡ÚËÚ¸" ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ FVB/SwedPower (2001).

23. World Bank (2003).

24. UNDP/GEF (2000).

25. œÂÂÔËÒÍ‡ Ò ƒÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‰ÂÎ ›ÒÚÓÌËË. 
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––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
œ‡‚Ó‚ÓÈ Ë Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ ‚ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ ÒÓ·Ë‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÂÊË.  ‡Ê‰˚È
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ Ó·ˇÁ‡Ì ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‰Îˇ
Á‡˘ËÚ˚ ÒÂÏÂÈ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰‡ Ë ·Â‰Ì˚ı ÒÂÏÂÈ ÒÚ‡Ì‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ
‚‚ÂÒÚË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒıÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ .̊ 

——ÓÓˆ̂ËË‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ‡‡ˇ̌ ÁÁ‡‡˘̆ËËÚÚ‡‡26

 ‡ÍÓÈ ·˚ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒˇ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ËÎË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ,
ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ̋ ÚÓ
ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ Ë Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸
ˆÂÌ˚ ‰Ó ÛÓ‚Ìˇ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ‰Îˇ ˜‡ÒÚË
Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÂÂ‰ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ÒÚÓËÚ ÒÂ¸ÂÁÌ‡ˇ
Á‡‰‡˜‡ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÏÂÊ‰Û ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ‡ÁÂ¯ËÚ¸
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË (˜ÚÓ Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌÓ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ) Ë
Á‡˘ËÚÓÈ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı ÒÂÏÂÈ. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ¯ËÓÍËÈ Ì‡·Ó ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ÌÓ ÌÂ ‚ÒÂ ÓÌË Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Ú‡ÍÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ
‚Í‡ÚˆÂ ÒÓÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¬ ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ
ÒÛ·ÒË‰ËË ÓÁÌ‡˜‡˛Ú ÔˇÏ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ËÎË
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ ÚÂÔÎ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Î˛·˚Â ËÌ˚Â ÏÂ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔˇÏÓ ËÎË
ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ (Ì‡ÔËÏÂ, ÒÌËÊ‡˛Ú ˆÂÌ˚
Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ÒÂÏÂÈ ‰Ó ÛÓ‚Ìˇ
ÌËÊÂ ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó). 

œˇ̌ÏÓÂ ÒÒÛ··ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÍÍÓÏÏÛÌ‡ÎÎ¸Ì˚ıı ÔÔÂ‰ÔËˇ̌ÚËÈ

ƒÓ ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‰Îˇ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚ ·˚ÎË ÌËÊÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÂÔÎ‡, ‡
‡ÁÌËˆ‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Î‡Ò¸ ËÁ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡. —Ú‡Ì˚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
≈‚ÓÔ˚ Ë ¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ ÛÊÂ ÔÂÍ‡ÚËÎË ÔˇÏÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ò Û˜ÂÚÓÏ
ËÁ‰ÂÊÂÍ. Œ‰Ì‡ÍÓ ̋ Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ¿ÏÂÌË˛, ¡ÓÎ„‡Ë˛, –ÛÏ˚ÌË˛, –ÓÒÒË˛, —Â·Ë˛,
”Í‡ËÌÛ Ë ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ –ÛÏ˚ÌËË Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ (ANRE) ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛
·‡ÁÓ‚Û˛ ˆÂÌÛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÔÓ‰‡‚‡ÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ·˚ÚÓ‚˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ. ≈ÒÎË
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ‚˚¯Â ˝ÚÓÈ ˆÂÌ˚, ‡ÁÌËˆÛ
ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ë ÏÂÒÚÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ˚. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÌÓ„Ëı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸, Ë ˝ÚÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ
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26. ¬ ˝ÚÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‰‡ÌÌ˚Â ËÁ UNEP/IEA (2002); OECD (2004); World Bank (2000) Ë IPA Energy
Consulting; ‰‡ÌÌ˚Â ËÁ ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÔÓÏÂ˜ÂÌ˚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÒ˚ÎÍ‡ÏË. 
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ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ú‡Í Í‡Í ÒÛ·ÒË‰ËË ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ Ë ÒÌËÊÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ.  ‡Í ÒÓÓ·˘‡ÂÚ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ
‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ,
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÂ ÙËÏÓÈ "“ÂÏÓ˝ÎÂÍÚËÍ‡", Ì‡ ‰ÓÎ˛ ÍÓÚÓÓÈ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ
ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 40% ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ –ÛÏ˚ÌËË, ‚ÔÂ‚˚Â ‚ 2002 „Ó‰Û
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚ÎË ÓˆÂÌÓ˜ÌÛ˛ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸.27 ¬ —Â·ËË ÒÛ·ÒË‰ËË,
Í‡Í ÒÓÓ·˘‡ÂÚÒˇ, ÔÓÍ˚‚‡˛Ú 40-70% ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË,
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (Ë
ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 80% ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡).28

—Û·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Á‡˘Ë˘‡ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÓÚ ‰‡‚ÎÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó
˚ÌÍ‡ Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÌËÊ‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË Á‡Ú‡Ú. ¬
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ô‡‰‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚, Ë ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂ‚˚„Ó‰Ì˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇÏ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÛ·ÒË‰ËË
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ ÓÁÌ‡˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ·˚ÚÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË (‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
·Â‰ÌÂÈ¯ËÂ ÒÎÓË Ì‡ÒÂÎÂÌË )̌ ÔÎ‡ÚˇÚ Á‡ ÚÂÔÎÓ ÔÓ Î¸„ÓÚÌ˚Ï Ú‡ËÙ‡Ï, ˜ÚÓ ÌÂ
ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÌË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ˝ÌÂ„ËË ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ, ÌË ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÌÂ„ËË. Õ‡ÍÓÌÂˆ, ÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂÏ¸Ë
ËÁ‚ÎÂÍ‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÎ¸ÁÛ ËÁ ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÏ˚ı ˆÂÌ, ˜ÂÏ ·Â‰Ì˚Â, Ú‡Í Í‡Í
ÊËÎ‡ˇ ÔÎÓ˘‡‰¸ Û ÌËı, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ·ÓÎ¸¯Â, Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÓÌË
ÔÓÚÂ·Îˇ˛Ú ·ÓÎ¸¯Â ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÚ‡Ì ÔÓÎËÚËÍ‡ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒˇ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
ÛÒÚ‡ÌˇÚ¸ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚.

œÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÒÛ··ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ

œÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ·˚‚¯ÂÏ —Ó‚ÂÚÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ: ÊËÎÓÈ
ÒÂÍÚÓ ÔÎ‡ÚËÚ ÔÓ ÌËÁÍËÏ Ú‡ËÙ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‰ÓÚˇ„Ë‚‡˛Ú ‰Ó
ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË, ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÎ‡ÚˇÚ ÔÓ ‚˚ÒÓÍËÏ Ú‡ËÙ‡Ï,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ˇ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ. œÂÂÍÂÒÚÌÓÂ
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ó ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚÂ, Ë
ÓÚ ÌÂ„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Ò .̌  ‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚ √Î‡‚Â 2, ‚˚ÒÓÍËÂ Ú‡ËÙ ,̊
ÍÓÚÓ˚Â ÔÎ‡ÚËÚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË ,̌
ÒÌËÊ‡˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË
ÓÚÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ÷“, ÒÓÁ‰‡‚‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÚÂÔÎ‡. 

ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÔÔËÌÛ‰ËÚÂÎÎ¸ÌÓÂ ÓÓ··ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÓÓÔÎÎ‡Ú˚

ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÓÔÎ‡Ú˚ ÛÒÎÛ„
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ó ˝ÚÓ ÌÂ˜ÚÓ ‚Ó‰Â ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ó‰Ì‡ „ÛÔÔ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡
ÔÎ‡ÚËÚ Á‡ ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚.  ‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸ ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ ÓÚ
ÒËÒÚÂÏ ÷“ ËÎË ÔËÏÂÌˇÚ¸ ‰Û„ËÂ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂ˚, ˜ÚÓ·˚
Á‡˘ËÚËÚ¸ Ò‚ÓÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. 
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27. ANRE (2003).

28. MUNEE, www.munee.org/go.idecs?i=8.
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—ÔÂˆË‡ÎÎ¸Ì˚Â ÚÚ‡ËÙ˚ ‰‰ÎÎˇ̌ ÎÎ¸„ÓÚÌ˚ıı „„ÛÔÔ ÌÌ‡ÒÂÎÎÂÌËˇ̌

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Î¸„ÓÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó, ÚÂÔÎÓ, ‚Ó‰Û Ë ˇ‰ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ‰Îˇ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÂÏÂÈ ÔÓ ÔËÁÌ‡ÍÛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË
(Ì‡ÔËÏÂ, ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘ËÏ), ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏ, ‚ÓÁ‡ÒÚÛ ËÎË
Á‡ÒÎÛ„‡Ï. ›Ú‡ Í‡ÚÂ„ÓËˇ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ÒÎÂ‰ËÂÏ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ≈Â ÒÎÓÊÌÓ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸. À¸„ÓÚ˚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ú‡Í ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË ÌÂ
ÏÓ„ÛÚ Ëı ËÁÏÂÌËÚ¸ ‰‡ÊÂ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Í ˝ÚÓÏÛ ÒÚÂÏˇÚÒ .̌ ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË
Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÍËÚÂËË, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Î¸„ÓÚ ,̊ ÌÂ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ì‡ÔˇÏÛ˛ Ò ‰ÓıÓ‰‡ÏË ÚÂı, ÍÚÓ ËÏË
ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ; Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒËÒÚÂÏÓÈ ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚Â ÒÂÏ¸Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÒËÒÚÂÏ‡ ËÒÍ‡Ê‡ÂÚ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛
˝ÌÂ„Ë .̨ ◊ÚÓ·˚ ‚ÓÁÏÂÒÚËÚ¸ Û·˚ÚÍË ÓÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Î¸„ÓÚ, ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ
ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ ‰Îˇ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ›ÚÓ
ÔÓ·ÛÊ‰‡ÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÛÒÎÛ„ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ≈ÒÎË ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ ÌÂ ‚Ô‡‚Â
Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË ÒËÒÚÂÏ ,̊ ÓÌË ÒÚÓÎÍÌÛÚÒˇ Ò ÌÂı‚‡ÚÍÓÈ
‰ÓıÓ‰Ó‚. ¬ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒˇ
ÒÛ·ÒË‰Ëˇ, ÔÓÍ˚‚‡˛˘‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Î¸„ÓÚ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı
ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÍÎËÂÌÚ‡Ï. ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ‚ÂÒÚË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı, ˜ÚÓ
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ Ëı ËÁ‰ÂÊÍË. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ
Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÒÍÎÓÌÌ˚ Á‡‚˚¯‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ
ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ. Œ„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Ò‚ÂÚ˚‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Î¸„ÓÚ, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‰‡ÌÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. 

“‡ËÙ˚,, ÛÛ‰Ó‚ÎÎÂÚ‚Óˇ̌˛˘̆ËÂ ··‡ÁÓ‚˚Â ÔÔÓÚÂ··ÌÓÒÚË

ƒ‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ Ú‡ËÙÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÚÓˇÚ¸ ËÁ ‰‚Ûı ËÎË ÚÂı "·ÎÓÍÓ‚". ≈ÒÎË Ú‡ËÙ
ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰‚Ûı ·ÎÓÍÓ‚, ÔË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ÚÂÔÎ‡ ÌËÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó
ÛÓ‚Ì ,̌ Ó·˚˜ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌËÁÍÓ„Ó Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Â„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ "·‡ÁÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ" ËÎË "ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË", ÒÚ‡‚Í‡
Ú‡ËÙ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÌËÊÂÌÌÓÈ. «‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ‚˚¯Â ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó
ÛÓ‚Ìˇ ÒÚ‡‚Í‡ Ú‡ËÙ‡ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒ .̌ ≈ÒÎË Ú‡ÍÓÈ Ú‡ËÙ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÚÂı
·ÎÓÍÓ‚, Á‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ‚˚¯Â ÚÂÚ¸Â„Ó ÛÓ‚Ìˇ ÔÎ‡ÚËÚÒˇ Â˘Â ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍËÈ Ú‡ËÙ ó ˝ÚÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡ÂÚ ‡ÒÚÓ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ˜ÂÁÏÂÌÓÂ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ. ›ÚÓÚ ‚Ë‰ Ú‡ËÙÓ‚ ÎÛ˜¯Â ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚÒˇ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ
Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚, ÌÓ Â„Ó ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌˇÚ¸ Ë ·ÂÁ ÌËı. Õ‡ÔËÏÂ, ÁËÏÓÈ 1998/1999
„Ó‰‡ ÏÓÎ‰‡‚ÒÍËÂ ÒÂÏ¸Ë ÔÎ‡ÚËÎË ÔÓ ÔÓÌËÊÂÌÌÓÈ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ Á‡
ÓÚÓÔÎÂÌËÂ ÔÂ‚˚ı 12-ÚË Í‚‡‰‡ÚÌ˚ı ÏÂÚÓ‚ ÊËÎÓÈ ÔÎÓ˘‡‰Ë Ì‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ Ú‡ËÙÓ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Â„Ó ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸,
ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚ¸ Ë Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔÓÒÚÓ‡ ÔËÏÂÌÂÌË .̌ »ı ÔÎ‡ÚˇÚ ÏÌÓ„ËÂ
ÍÎËÂÌÚ ,̊ ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‰‡ÌÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ‚˚Ë„˚‚‡ÂÚ
Í‡Ê‰˚È ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚È Í ÒËÒÚÂÏÂ; ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ Ú‡ËÙÓ‚
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ÏÓÊÂÚ Ò ÛÒÔÂıÓÏ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ˝ÌÂ„ËË. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ¯ËÓÍÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ,
˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ Ú‡ËÙ˚ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡‰ÂÒÌ˚ÏË, ˜ÚÓ·˚ Á‡˘Ë˘‡Ú¸
·Â‰ÌÂÈ¯Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ‡ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ‚˚„Ó‰ ‰Îˇ ·Â‰Ì˚ı ÒÂÏÂÈ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÏË.

œÓÚÓÎÎÓÍ ‡ÒııÓ‰Ó‚ ((ËÎÎË ÊÊËÎÎË˘̆Ì‡ˇ̌ ÒÒÛ··ÒË‰Ëˇ̌)

¡ÂÎ‡ÛÒ ,̧ –ÓÒÒË ,̌ ”Í‡ËÌ‡ Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ÒıÂÏÛ
‡‰ÂÒÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÌËÊÂÌËˇ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÂ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Û ÒÂÏÂÈ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚. ≈ÒÎË ‡ÒıÓ‰˚ ÒÂÏ¸Ë Ì‡
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÏÂÒˇ˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡
ÒÂÏ¸Ë, ÒÛÏÏ‡, ÔÂ‚˚¯‡˛˘‡ˇ ˝ÚÓÚ ÛÓ‚ÂÌ¸, ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚÒˇ ËÁ
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÎË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡. Õ‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ‚ –ÓÒÒËË
‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú 22% ÓÚ ‰ÓıÓ‰‡ ÒÂÏ¸Ë,
ÒÂÏ¸ˇ ‚Ô‡‚Â ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÒÛ·ÒË‰Ë˛ ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡.29 ›Ú‡ ÏÂ‡ ËÏÂÂÚ
·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÒÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ, ˜ÂÏ ÏÂ ,̊ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â. — ‰Û„ÓÈ
ÒÚÓÓÌ ,̊ ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË
ÚÛ‰ÌÓÒÚˇÏË, Ë ÚÛÚ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÈ. ÃÂ‡ ÌÂ
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ·ÂÁ Ì‡‰ÂÊÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó
ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒˇ ÒÂÏ¸ˇı. Õ‡ÔËÏÂ, ÓÌ‡ ÌÂ Ò‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ‰ÓıÓ‰‡ ÒÂÏ¸Ë ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÂÌË. ≈ÒÎË ËÏÂÂÚÒˇ Ì‡‰ÂÊÌ‡ˇ
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ‰ÓıÓ‰‡ı, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Î¸„ÓÚ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ ·Â‰ÌÛ˛
ÒÂÏ¸˛ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ËÌ˚ı ÒıÂÏ.
ƒÛ„ÓÈ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂ
ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÛ·ÒË‰Ëˇ ÔË‚ˇÁ‡Ì‡ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Í ‰ÓıÓ‰Û ÒÂÏ¸Ë, ÌÓ Ë Í ÛÓ‚Ì˛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, „‡Á‡,
ÚÂÔÎ‡ Ë ËÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„.

ÕÂˆÂÎÎÂ‚˚Â ‰‰ÂÌÂÊÊÌ˚Â ÔÔÓÒÓ··Ëˇ̌

Œ„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÌÂˆÂÎÂ‚˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËˇ
‚ÒÂÏ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚Ï ÒÂÏ¸ˇÏ, ÂÒÎË ÓÌË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï
ÍËÚÂËˇÏ. œÂÂ˜ËÒÎÂÌËˇ ÌÂ ÔË‚ˇÁ‡Ì˚ Í ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛
ÒÂÏ¸ÂÈ ÚÂÔÎ‡ ËÎË ËÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ‡ ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎË ÔÓÒÓ·ËÈ ÏÓ„ÛÚ
‚˚·Ë‡Ú¸, Í‡Í ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÒÛÏÏ˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îˇ
ÔËÓ·ÂÚÂÌËˇ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔËÚ‡ÌËˇ ËÎË Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ‡ÒıÓ‰ )̊. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ‰‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÌÂ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÚÓ„Ó, ̃ ÚÓ ÒÂÏ¸Ë Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ
‰ÓıÓ‰Ó‚ ·Û‰ÛÚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ Ò˜ÂÚ‡ Á‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ, ÂÒÎË Û ÌËı ÂÒÚ¸ ‰Û„ËÂ
ÔËÓËÚÂÚ˚; Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÓÌ ÌÂ ËÒÍ‡Ê‡ÂÚ ÒË„Ì‡Î˚ ÔË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË
ˆÂÌ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ ,̊ Í‡Í ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÒÛ·ÒË‰ËÈ. 

—ÓÍ‡˘̆ÂÌËÂ ÒÒÔÓÒ‡ ÌÌ‡ ÚÚÂÔÎÎÓ‚Û˛ ˝̋ÌÂ„Ë˛

ÃÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ
·ÓÎÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË, ˜ÂÏ ÒÛ·ÒË‰ËË Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ˚, ‡ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ë
·ÓÎÂÂ ‰Â¯Â‚˚ÏË. —ÌËÊÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
·Â‰Ì˚ı ÒÂÏÂÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ
˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË Â˘Â Ó‰ÌÛ
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‚˚„Ó‰Û ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Î˛·˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚
ÒÂÏ¸ˇÏ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰‡. “‡ÍËÂ ÏÂ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, Í‡Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÚÂÔÎÓÓÚ‡Ê‡˛˘Ëı
˝Í‡ÌÓ‚ Á‡ ‡‰Ë‡ÚÓ‡ÏË, ÛÚÂÔÎÂÌËÂ ÓÍÓÌ, ËÁÓÎˇˆËˇ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡
ÚÂÏÓÒÚ‡ÚÌ˚ı ‚ÂÌÚËÎÂÈ Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ÏÓ„ÛÚ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Ò˜ÂÚ‡ Ì‡
20-40%. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Ë ÔÓ„‡ÏÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚ÓÈ ·‡Á˚ ‰Îˇ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ó Í‡Í ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ò‡ÏËı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ú‡Í Ë ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ. 

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË .̌
¬ –ÓÒÒËË, Ì‡ÔËÏÂ, ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ÔÎ‡ÚˇÚ ÔˇÏ˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï ó ∆› ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ë ‡‰ÂÒÌ˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË ÒÂÏ¸ˇÏ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰‡
(ÍÓÚÓ˚Â Ú‡Í ÊÂ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒˇ ∆› ‡Ï). ‘Â‰Â‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÒÛ·ÒË‰ËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËˇÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ,
Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı Î¸„ÓÚ‡ÏË. 

œÓ‰‚ËÊÊÂÌËÂ ‚‚ÔÂÂ‰

”˜ËÚ˚‚‡ˇ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ë ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÌËÁÍËÂ ‰ÓıÓ‰˚ ÒÂÏÂÈ, ˇÒÌÓ, ˜ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ Ë ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Á‡ıÓÚˇÚ
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‡ÒıÓ‰Ó‚ ·Â‰Ì˚ı ÒÂÏÂÈ Ì‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ. ÃÂı‡ÌËÁÏ˚
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚·Ë‡Ú¸ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â
ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ÔÎÓıÓ Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚
ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ë‰ÛÚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÛ ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ËÏ ÒÂÏ¸ˇÏ Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ‡ ‰Ó ·Â‰ÌÂÈ¯Ëı ÒÂÏÂÈ ÓÌË ‚ÓÓ·˘Â
ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ‰ÓÈÚË.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÛ·ÒË‰ËË ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÓÒÚÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ‡ÒÚÓ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏ ‰Îˇ
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ .̊ ŒÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ËÁÎË¯ÌÂ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÏË,
ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÒ¸ ·ÂÏÂÌÂÏ ‰Îˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Ë
Á‡ÏÂ‰Îˇˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ. Õ‡ÍÓÌÂ ,̂ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ËÒÍ‡ÁËÚ¸ ˚ÌÓ˜Ì˚Â
Ù‡ÍÚÓ˚ Ë ÔË‚ÂÒÚË Í ÔËÌˇÚË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÂÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı
Â¯ÂÌËÈ.30 »‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË ,̌ ÍÓÚÓ˚È ‡·ÓÚ‡ÂÚ
‚ÂÁ‰Â Ë ‚ÒÂ„‰‡, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. ›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ
Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ë Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ Ë
ÔËÓËÚÂÚÓ‚. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òˇ
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ·‡ÁÓ‚˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÔË ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËË ËÎË
ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ ÷“:

¿‰ÂÒÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ: —Û·ÒË‰ËË ‰ÓÎÊÌ  ̊ ÔÓÏÓ„‡Ú  ̧ ÎË¯  ̧ ÚÂÏ, ÍÓÏÛ ÓÌË
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ,̊ Ú.Â. ·Â‰Ì˚Ï ÒÂÏ¸ˇÏ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚.

›ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸: —Û·ÒË‰ËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì˚
Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Á‡Ú‡Ú Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. »ı ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ‡ˇ
ÒÚÓËÏÓÒÚ ,̧ ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌË ,̌ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸
‡ÁÛÏÌÓÈ Ë ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰˚‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡,

––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ ««¿¿ƒƒ¿¿◊◊:: ¬¬¿¿––»»¿¿ÕÕ““¤¤ œœŒŒÀÀ»»““»»  »»3
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ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ Ëı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ. œÓÒÚÓÚ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ‚‡ÊÌ‡
Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÒÌËÊÂÌËˇ Ó·˘ÂÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÒÛ·ÒË‰ËÈ.

Œı‚‡Ú:  ‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒ  ̌‰ÓÎÊÌ  ̊ËÏÂÚ  ̧‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÛ·ÒË‰ËˇÏ.

›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸: —Û·ÒË‰ËË ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰˚‚‡Ú¸ ÒÚËÏÛÎ˚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ËÏ. 

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸: œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÍ˚‚‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı ‰Îˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ë Ó ÚÓÏ,
ÍÓÏÛ ÓÌË ‡‰ÂÒÛ˛ÚÒˇ.

œÓ·Ó˜Ì˚Â ˝ÙÙÂÍÚ˚: Œ‰ÌÓÈ ËÁ Á‡‰‡˜ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‰ÓÎÊÌ‡
·˚Ú¸ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËˇ ˆÂÌÓ‚˚ı ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ Ë ÔÓ˜Ëı ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ·Ó˜Ì˚ı ˝ÙÙÂÍÚÓ‚.

¬ÂÏÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ: ¬ Ë‰Â‡ÎÂ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‚ Ëı
ÛÒÎÓ‚Ëˇ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ Ó· ËÒÚÂ˜ÂÌËË ÒÓÍ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ,
˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎË ÒÛ·ÒË‰ËÈ ÌÂ ‚Ô‡‰‡ÎË ‚ ËÁÎË¯Ì˛˛ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ
‚˚ÔÎ‡Ú. Õ‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÛ·ÒË‰ËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ Ë ÓÚÏÂÌˇÚ¸.

 ‡Í Ë Ò Ú‡ËÙ‡ÏË, ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ
Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÓËÚÂÚ˚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ó‰ËÌ ÏÂı‡ÌËÁÏ
ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ‚ÒÂÏ ÍËÚÂËˇÏ. ¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ
ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Î ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
ŒÌ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÔËÌˇÚ¸ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÓˆÂÌÍË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ˇ‰‡ ÍËÚÂËÂ‚, ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â.31

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Â˘Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔˇÏÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ë ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ò‚ÂÚ˚‚‡Ú¸ ˝ÚÛ Ô‡ÍÚËÍÛ, ‚‚Ó‰ˇ ÒıÂÏ˚ ‡‰ÂÒÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
ÒÂÏ¸ˇÏ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚. —ÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÏÂÌËÚ¸ Í‡ÍËÏË-ÚÓ ËÌ˚ÏË
ÒıÂÏ‡ÏË Î¸„ÓÚ˚ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌË ,̌ ÂÒÎË Ú‡ÍËÂ Î¸„ÓÚ˚
ÌÂ ÔË‚ˇÁ‡Ì˚ Í ‰ÓıÓ‰‡Ï. ¬ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÔÓ ÏÂÂ
ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ Ë ÓÒÚ‡ ÒÂÏÂÈÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ò‚Ó‡˜Ë‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË ,̌ Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.

–‡Á‚ËÚËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËË ÍÍÓÌÍÛÂÌˆËË:
¯‡„ ÁÁ‡ ¯̄‡„ÓÏ 

ÕËÊÂ ‚Ó ¬ÂÁÍÂ 3.4 Ó·Ó·˘ÂÌ˚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë .̨ ¬‡ÊÌÓ ÌÂ
Ì‡Û¯‡Ú¸ ıÓÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓˇ‰Í‡.
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¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚, ÍÓ„‰‡ ˚ÌÍË ÚÂÔÎ‡ ÓÚÍ˚Ú˚ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ ÌÛÊÌÓ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸
(ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÛÊÂ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ). Õ‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÏ ˚ÌÍÂ ‚ÏÂÒÚÓ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ
ÏÓÌËÚÓËÌ„ ˚ÌÍ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. –ˇ‰ ¯‡„Ó‚
ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ Ë ‚ ÚÓÏ, Ë ‚ ‰Û„ÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â, ̃ ÚÓ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ·‡ÁÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ.

––≈≈ÿÿ≈≈ÕÕ»»≈≈   ÀÀfifi◊◊≈≈¬¬¤¤’’ ««¿¿ƒƒ¿¿◊◊:: ¬¬¿¿––»»¿¿ÕÕ““¤¤ œœŒŒÀÀ»»““»»  »»3
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¬ÂÁÍ‡ 3.4

œÂÂ˜ÂÌ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ·‡Î‡ÌÒ
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ

◊ÚÓ ‚‚˚ ııÓÚËÚÂ ËËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ óó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËËÎË ˚ÌÓÍ óó ‰‰Îˇ ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÍ‡Í
·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÒÔÓÒ‡ ËË ÔÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ,̌ ÚÚ‡Í ËË ÔÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÒÒ ÌÌ‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË ÁÁ‡Ú‡Ú‡ÏË?

––ÂÂ„„ÛÛÎÎËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ

–ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË:
ï “Â·Ó‚‡Ú¸ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÏÂÒÚÌ˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ

Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚Â ÔÓ„ÌÓÁ˚ ÒÔÓÒ‡.
ï ŒÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÓˆÂÌË‚‡ˇ

ÏÂ˚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Í‡Í ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Ú‡Í Ë ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚.

ï ”ÒÚ‡ÌˇÚ¸ ÒÛ·ÒË‰ËË, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. 
ï ŒÚ‰‡‚‡Ú¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ,

ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Ëı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ (ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚Â Ú‡ËÙ ,̊ ˆÂÌÓ‚˚Â
ÔÓÚÓÎÍË Ò ËÌ‰ÂÍÒÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÎË ÏÂÚÓ‰ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
‡Ì‡ÎËÁ‡, ‡ ÌÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ Û˜ÂÚ‡ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË).

ï »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÓÔÚÓ‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË (Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı Á‡ˇ‚ÓÍ). 

––˚̊ÌÌÓÓÍÍ

–ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË:
ï ¬‚Ó‰ËÚ¸ ˚ÌÓ˜ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ

(ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚Â Ú‡ËÙ˚, ˆÂÌÓ‚˚Â ÔÓÚÓÎÍË Ò ËÌ‰ÂÍÒÓÏ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË).

ï ŒÚÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÒÛ·ÒË‰ËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë
Ô˚Ú‡Ú¸Òˇ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ Î˛·˚Â ‰Û„ËÂ ·‡¸Â .̊ 

ï ƒÓ ‚‚Â‰ÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÓˆÂÌËÚ¸ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÛ, ˜ÚÓ·˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ·‡¸ÂÓ‚.

ï Œ·ˇÁ‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ
ÊÂÎ‡ÌË˛ ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ .̊

ï œÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ˚ÌÍÛ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ˆÂÌ .̊
ï ¬ÂÒÚË ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ˚ÌÍ‡.
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«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ „Î‡‚Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‰‚Â Ô‡‡‰Ë„Ï˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡
ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ. œÂ‚‡ˇ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ ¬ÚÓ‡ˇ ó Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.  ‡Ê‰˚È ËÁ
‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÂÌ Ë ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË ÔÎ˛Ò˚ Ë ÏËÌÛÒ .̊ ¬ ˆÂÎÓÏ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì‡ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ‰ÓÒÚË„ÎË ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ‡ı Ë ËÏÂ˛Ú ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ·Â‰ÌÓÒÚË.
¬ÂÓˇÚÌÓ, ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ÂÒÚ¸ ˇ‰ ÒÚ‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â „ÓÚÓ‚˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸
˚ÌÍÛ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Â„Ó
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡. –Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Â˘Â
ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ̋ ÌÂ„ÂÚËÍÂ Ë ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. ¬ Â„ËÓÌ‡ı Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ·Â‰ÌÓÒÚË, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ‰Îˇ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ Ô‡‚ÓÏ Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚È ‚˚·Ó. 

 ‡ÍÓ‚ ·˚ ÌË ·˚Î ‚˚·Ó, Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ, ˜ÚÓ·˚ Á‡˘ËÚËÚ¸ Ò‡Ï˚Â ÛˇÁ‚ËÏ˚Â ÒÎÓË
Ì‡ÒÂÎÂÌË .̌  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜ Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚‚ÂÒÚË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‡ÔÔ‡‡ÚÛ˚ Ë ‡Ò˜ÂÚ ÔÎ‡Ú ,̊ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡. ›ÚË
ÏÂ˚ ÔÓ‚˚ÒˇÚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ÒÂÏ¸ˇÏ ·ÓÎ¸¯Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ò˜ÂÚ‡, ̃ ÚÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ 

≈ÒÎË ÒÚ‡Ì‡ Â¯‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸
ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, ÂÈ ÌÂ Ó·ÓÈÚËÒ¸ ·ÂÁ ‡Á‡·ÓÚÍË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı
ÔÎ‡ÌÓ‚. ›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË ,̨ ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÓÏÓÊÂÚ Ò‚ÂÒÚË Á‡Ú‡Ú˚ Í ÏËÌËÏÛÏÛ,
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÒÓ·Î˛‰‡ˇ ·‡Î‡ÌÒ ËÌÚÂÂÒÓ‚
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎ‡ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ≈ÒÎË ÒÚ‡Ì‡ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚˚·Ó ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÂÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÂÒÚË ÏÓÌËÚÓËÌ„ ˚ÌÍ‡, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ë Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ˚ÌÓÍ. 
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» ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, Ë ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÙÓÏ‡ÏË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ ¬ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ò
Ú‡ËÙÌ˚Ï Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÒ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÂÒÎË ˚ÌÓÍ Ò‡Ï ÔÓ ÒÂ·Â ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‡‚Ì˚Â
ÛÒÎÓ‚Ë .̌ ¬ Ì‡˜‡ÎÂ „Î‡‚˚ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌÓÏÛ ÍÎ˛˜Â‚ÓÏÛ
ÛÒÎÓ‚Ë˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ó ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı
Ó„‡ÌÓ‚. «‡ÚÂÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ˇ‰ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ò
Û˜ÂÚÓÏ ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ÔÓÎËÚËÍË.1 œÓ˜ËÂ ‚‡ÊÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‚ ‰Û„Ëı
„Î‡‚‡ı: ‚ √Î‡‚Â 5 ó ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̌ ‡ ‚ √Î‡‚Â 8 ó ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ÌÓÏ .̊ 

Œ„‡Ì˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ

““ÂÂÍÍÛÛ˘̆‡‡ˇ̌ ÒÒËËÚÚÛÛ‡‡ˆ̂ËËˇ̌ ‚‚ ÒÒÚÚ‡‡ÌÌ‡‡ıı ÒÒ ÔÔÂÂÂÂııÓÓ‰‰ÌÌÓÓÈÈ ˝̋ÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏËËÍÍÓÓÈÈ

¬ÒÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÓÁ‰‡ÎË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â Ó„‡Ì˚
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ÍÓÌÚÓÎˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Ë Ú‡ËÙÓ‚
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌  ÓÌÚÓÎ¸ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ Ì‡ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ,
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë/ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
À‡Ú‚Ë˛ Ë –ÛÏ˚ÌË ,̨ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
Ó„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ·ÂÁ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‡ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì2 Â„ÛÎËÛÂÚ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ›ÚÓ "‰‚ÓÈÌÓÂ"
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÎÓÊÌˇÂÚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Ë ÏÓÊÂÚ
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚. ¬ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë Ó„‡ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, Ë ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òˇ Ò ÍÓÌÙÎËÍÚÓÏ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ‚Â‰¸ Í‡Í
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ÓÌ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ Ë
ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ ÓÌ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ËÎË ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ ‰Îˇ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËˇ
ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ò ˆÂÎ¸˛ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚Ó‚.
 Ó„‰‡ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ‡ÁÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚,
Â„ÛÎËÛ˛Ú ‡ÁÌ˚Â Ó„‡Ì ,̊ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ËÒÍ‡ÊÂÌË˛ ˆÂÌÓ‚˚ı
ÒË„Ì‡ÎÓ‚ ó ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ,
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ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÂ ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÂÏ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ,
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ú‡Í‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡
Ú‡ËÙÓ‚ ÌÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Â‡Î¸ÌÓÒÚË. 

–Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ Ó·˚˜ÌÓ Â¯‡˛Ú ˇ‰ Á‡‰‡˜: ‚ Ëı ˜ËÒÎÓ ‚ıÓ‰ËÚ
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Á‡˘ËÚ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÂÂ·ÓÂ‚ ‚ ÒÌ‡·ÊÂÌËË.  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËˇ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı
ÌÓÏ Ë ÌÓÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ Ë ÁÂÏÎÂÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ.  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Û
Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ÂÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„‡˛Ú
Â¯‡Ú¸ ˝ÚË Á‡‰‡˜Ë. ¬ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ‡·ÓÚÂ ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÓÌË ‚˚‰‡˛Ú ÎËˆÂÌÁËË Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ÌÓÏ˚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÒÎÂÊË‚‡˛Ú Ëı ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ.
 ‡Í Ë ‚ Ú‡ËÙÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ Ë
ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÎ‡„‡Ú¸Òˇ Ë Ì‡
Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â, Ë Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚
¬ÂÌ„ËË Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ
˝ÌÂ„ÂÚËÍË ¬ÂÌ„ËË (MEH), ‚˚‰‡ÂÚ ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ËË Ì‡ “›÷ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛ Ò‚˚¯Â 50 Ã¬Ú, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ “›÷, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı
ÒÂÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚
‚˚‰‡˛Ú Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ÷“ ËÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÎËˆÂÌÁËÈ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
Ë ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË. 

ÕÕÂÂÁÁ‡‡‚‚ËËÒÒËËÏÏÓÓÒÒÚÚ¸̧

ÕÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â Ó„‡Ì˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı, ÂÒÎË
ÌÂ Ò‡Ï˚Ï ‚‡ÊÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒÂÍÚÓÓÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ◊ÚÓ·˚ Ú‡ËÙÌÓÂ (Ë ÔÓ˜ÂÂ) Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ·˚ÎÓ
Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Ï Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Ë Í ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï, Ë Í
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ‰‚ÓÈÌÓÈ
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛ ó ÓÚ ‚ÎËˇÌËˇ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ Ë ÓÚ ‰‡‚ÎÂÌËˇ
ÒË˛ÏËÌÛÚÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚.3 œÂ‚ÓÂ ‚‡ÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰Îˇ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ Ó·˙ÂÍÚ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡
Â¯ÂÌËˇ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡, Ë ˜ÚÓ·˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ
‰ËÒÍËÏËÌËÓ‚‡ÎÓ Ó‰ÌÛ „ÛÔÔÛ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‰Û„ÓÈ.
ÃÂ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ ÏÓ„ÛÚ
‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Á‡ÔÂÚ Ì‡ Î˛·˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡
Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ËÎË Â„Ó Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÓÚ‡ÒÎË
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‚
ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÓÍ‡ ‡·ÓÚ˚ ‚ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÏ Ó„‡ÌÂ ËÎË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎÂÚ
ÔÓÒÎÂ ÛıÓ‰‡ Ò ˝ÚÓ„Ó ÔÓÒÚ‡. 

œÓÎÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ̌ ÌÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸

— ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ‰ÓÒÚË„‡˛ÚÒˇ ÚË ˆÂÎË. ¬Ó-
ÔÂ‚˚ı, ÓÌ‡ ÒÏˇ„˜‡ÂÚ ‰‡‚ÎÂÌËÂ ÒË˛ÏËÌÛÚÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ì‡
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Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ. –Â„ÛÎˇÚË‚Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ
ÚÂÍÛ˘Ëı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË. Õ‡ÔËÏÂ, ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Í‡Í
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‚ÎËˇÌËˇ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ ‚˚·Ó‡ı. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰ÍÂÔÎˇÚ¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Ó„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ÓÚ „ÛÔÔ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎË .̂ ¬-ÚÂÚ¸Ëı, ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ
Í‡Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ Ë Ó„‡ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ 

 ‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒˇ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË Ã›¿, ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌÌÓÏ Ó„‡Ì‡Ï
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ ˚ÌÍ‡ı ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ÔÓÎÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÌÂÎÂ„ÍÓ ‰ÓÒÚË˜¸ Í‡Í ‚ ÔËÌˆËÔÂ, Ú‡Í Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ.4

¬ÔÓ˜ÂÏ, ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÏÓÊÌÓ Ë ÌÛÊÌÓ ÒÌËÊ‡Ú¸. ¬
ˇ‰Â ÒÚ‡Ì Ã›¿ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â
Ó„‡Ì ,̊ Ë ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ„ÂÒÒ ‚ ‰ÂÎÂ ÛÍÂÔÎÂÌËˇ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı
Ó„‡ÌÓ‚. –Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â ÌÂ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÓÚ ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ Ë ‚ÎËˇÌËˇ: ÒÓÒÚ‡‚ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ËÌÒÚËÚÛÚÓÏ, ‡ Ò‡Ï Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì
‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÏÍ‡ı. Õ‡
Ô‡ÍÚËÍÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ (Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÁÌ‡ÌËÈ
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚) Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÒÎ‡·ÎˇÂÚÒˇ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇÏË.
¬ÔÓ˜ÂÏ, ÔÓÎÌ‡ˇ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ ,̧ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ë ÌÂ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì‡, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ
ÏÂÂ, ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ËÁ-Á‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì ÏÓÊÂÚ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ÔÓ‰ ‚ÎËˇÌËÂ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË )̌, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚‚Ë‰Û ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸
ÓÚ˜∏ÚÌÓÒÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ Á‡ Ò‚ÓË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ: ‚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ
Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ú‡Í‡ˇ ÓÚ˜∏ÚÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁÛÂÚÒˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.
“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ÓÔÓÒ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ó ˝ÚÓ ‚ÓÔÓÒ
ÒÚÂÔÂÌË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË. ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó
Ó„‡Ì‡ ÓÚ ‰‡‚ÎÂÌËˇ ÚÂÍÛ˘Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡. Œ‰Ì‡ÍÓ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡ˇ
ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ Ì‡‰ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË (Ë, Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ‚ÎËˇÌËˇ Ì‡ ÌËı) Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡, Ë ÌÂËÁ·ÂÊÌ‡. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
œÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú‡ÍËı ÏÂ, Í‡Í ·ÂÁÓÚÁ˚‚Ì˚Â Ï‡Ì‰‡Ú˚ ‰Îˇ ˝ÚËı Ó„‡ÌÓ‚ (Ú.Â.,
Ï‡Ì‰‡Ú˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ì˚ ÌË ÔË Í‡ÍËı
Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡) Ë
‰Û„Ëı ÏÂ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚, ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Î˛‰ÒÍËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Ë ‚ÓÔÓÒ‡ÏË Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú ,̊ Ë
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ Ò ÛÒÎÓ‚ËÂÏ, ˜ÚÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÂ ÎËˆÓ ·Û‰ÂÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÔÓÒÚ ‚
ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÍ‡. 
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ŒÚ‰ÂÎÎÂÌËÂ ÔÔ‡‚ ÒÒÓ··ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÓÓÚ Â„ÛÎÎËÓ‚‡ÌËˇ̌

ŒÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÓÚ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ Ì‡
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ (‡ Ú‡ÍÊÂ Ë Ì‡ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, ÂÒÎË ˝ÚÓ ÛÏÂÒÚÌÓ)
ó ˝ÚÓ Â˘Â Ó‰Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ‡ˇ Á‡‰‡˜‡ ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡, ıÓÚˇ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÂÂ ÌÂÎÂ„ÍÓ Â¯ËÚ ,̧ Ú‡Í Í‡Í
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÌÂÂ‰ÍÓ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ˜‡ÒÚ¸˛
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Â¯ÂÌËˇ ˝ÚÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÏÓÊÌÓ
ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ËÎË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÎËÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ËÎË ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ. ≈ÒÎË
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ‚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÎË
ÛÔ‡‚ÎÂÌËË, Â„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ú¸ Í‡Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ Ë Ì‡ ÍÓÚÓÓÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡Ìˇ˛ÚÒˇ ÚÂ ÊÂ ÌÓÏ ,̊ ˜ÚÓ Ë Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
—ÎÂ‰ÛÂÚ ˜ÂÚÍÓ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ‚Î‡‰ÂÌËÂ/ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â ÙÛÌÍˆËË
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. ◊ÚÓ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ‰ËÒÚ‡ÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ÏË
Ó„‡Ì‡ÏË Ë Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË, Ì‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı
Ó„‡ÌÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÚ¸Òˇ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ò
Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ë ÔÓÒÎÂ ËÒÚÂ˜ÂÌËˇ ÒÓÍ‡ ‡·ÓÚ˚ ‚
Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÏ Ó„‡ÌÂ. 

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÚÚ‡ËÙÓ‚ ÌÌ‡ ÚÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝̋ÌÂ„Ë˛ 

––‡‡ÁÁÎÎËË˜̃ÌÌ˚̊ÂÂ ÔÔÓÓ‰‰ııÓÓ‰‰˚̊

–‡ÁÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‡ÁÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ú‡ËÙ‡Ï Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Í‡ÍÓÈ
ÍÓÌˆÂÔˆËË ÓÌË ÒÎÂ‰Û˛Ú ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆË .̌ ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Œ›—–, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‘ËÌÎˇÌ‰Ë ,̨ ÿ‚ÂˆË ,̨  ‡Ì‡‰Û Ë √ÂÏ‡ÌË˛,
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÌÂ Â„ÛÎËÛÂÚ Ú‡ËÙ ,̊ ‡ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ
˚ÌÍÓÏ. ÕÂÂ„ÛÎËÛÂÏ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ÏË Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ Ì‡‰ÂÊÌ˚È ‚Ë‰ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ
ÔÓ ‡ÁÛÏÌ˚Ï ˆÂÌ‡Ï. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒˇ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚
ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ú‡ËÙÓ‚: ÂÒÎË
÷“ ÌÂ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒˇ Ò ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ; ÂÒÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÌÂ
ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ıÓÓ¯Ó Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡; ËÎË ÂÒÎË
ÔÂÂıÓ‰ Í ÔÓÎÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ·˚Î ·˚
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÎÓÊÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ˚ÌÍË ‚ÒÂ Â˘Â ÂÙÓÏËÛ˛ÚÒ ,̌
˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Ú‡ËÙ˚ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ, ˜ÚÓ·˚ Á‡˘ËÚËÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÓÚ
ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚ı ˆÂÌ, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË. 
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5. “‡Í ‰ÂÎÓ Ó·ÒÚÓËÚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡: Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÿ‚ÂˆËË ÏÓÊÌÓ ÔÓÒÚÓËÚ¸ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ÂÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ ÷“ (‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ÒÂÚË) Ú‡Ï, „‰Â ÛÊÂ ÂÒÚ¸ Ú‡Í‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡. ›ÚÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı „ÓÓ‰‡ı,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È ÔÓ ‚ÂÎË˜ËÌÂ „ÓÓ‰ ÿ‚ÂˆËË, ”ÔÔÒ‡Î‡; ËÒÚÓ˜ÌËÍ: ÔÂÂÔËÒÍ‡ Ò œËÚÂÓÏ ƒ‡Î, Svensk
Fjarrvarme, ÿ‚ÂˆËˇ
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¬ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ ÎË Ú‡ËÙ˚ ËÎË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÏ ˚ÌÍÂ, Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ë
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îˇ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËˇ Á‡ÔÓÒÓ‚
ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ,̊ Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÒÔÂˆËÙËÍÛ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ
ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ ÛÒÎÛ„ ÷“ Ë Â„Ó ÍÎËÂÌÚ‡ÏË. ¬Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˚ÌÍÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·ÓÎÂÂ
‚˚‡ÊÂÌ‡, ˜ÂÏ Ì‡ ‰Û„Ëı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ˚ÌÍ‡ı. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË
ÏÓÌÓÔÓÎËˇÏË ‚ Ò‚ÓÂÏ ÒÂÍÚÓÂ.  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÁÓÌÂ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË¯¸ Ó‰ËÌ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ ÛÒÎÛ„ ÷“ : ‰Îˇ ÔÂÂıÓ‰‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ì‡
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ë
ÌÂ Í‡Ê‰˚È ÒÏÓÊÂÚ ÒÂ·Â ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸; ‚ ˇ‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÍÎ˛˜ËÚ¸Òˇ ÓÚ ÷“ ÔÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï.
 ÎËÂÌÚ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÛÈÚË Í ‰Û„ÓÏÛ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÛ, ÓÍ‡Á‡‚¯ËÒ¸ ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË,
‚ÂÓˇÚÌÓ, ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ Á‡˘ËÚ‡ ÓÚ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï
ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ Ë ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËı ˆÂÌ. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÒËÒÚÂÏ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒˇÚ ÓÚ
ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ Ì‡ Ó˜ÂÌ¸
·ÓÎ¸¯ËÂ ‡ÒÒÚÓˇÌË .̌ “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÌË ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ ‚
‰Û„Ëı ÏÂÒÚ‡ı, ÂÒÎË Ëı ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Â ÍÎËÂÌÚ˚ ÓÚÍÎ˛˜‡ÚÒ .̌ ¬ ˆÂÎˇı
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËˇ ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ˚, Ú‡ËÙ˚ Ì‡
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ Ëı ÌÂÎ¸Áˇ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ì‡ ÒÎË¯ÍÓÏ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ Û‰‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ 

““ÂÂÍÍÛÛ˘̆‡‡ˇ̌ ÒÒËËÚÚÛÛ‡‡ˆ̂ËËˇ̌ ‚‚ ÒÒÚÚ‡‡ÌÌ‡‡ıı ÒÒ ÔÔÂÂÂÂııÓÓ‰‰ÌÌÓÓÈÈ ˝̋ÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏËËÍÍÓÓÈÈ

—ÚÛÍÚÛ‡ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÁÌˇÚÒˇ ÓÚ
ÒÚ‡Ì˚ Í ÒÚ‡ÌÂ Ë ÓÚ Ó‰ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Í ‰Û„ÓÈ ‚ Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ÒÚ‡ÌÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‚‡ÊÌ˚È Ó·˘ËÈ
Ù‡ÍÚÓ: ‰Ó ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡ÎË Á‡Ú‡Ú .̊
ÕËÁÍËÂ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ‰Îˇ ÂÏÓÌÚ‡ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ.  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÓÌË ÌÂ ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÎË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚
ÏÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. «‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒˇÚ¸
ÎÂÚ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‚ËÌÛÎËÒ¸ Í
Ú‡ËÙÌÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ‡ÁÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËˇ ËÁ‰ÂÊÂÍ. Œ‰Ì‡ÍÓ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Â˘∏
ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ‚ÒÂÏ „ÛÔÔ‡Ï
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë ,̨ ÍÓÚÓ˚Â
ÔÎ‡ÚˇÚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚË ,̌ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ÚÂÍÛ˘ËÂ
Á‡Ú‡Ú ,̊ Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂÂ‰ÍÓ ÓÌË ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÛ˛
ÔË·˚Î¸ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ‡ ËÌÓ„‰‡ Ë ÌÂ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡ÏÂÌ˚
‡ÍÚË‚Ó‚. —ÓÒÚÓˇÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ‰Îˇ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‰‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ÔÂÒÚÛ˛
Í‡ÚËÌÛ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ
≈‚ÓÔ˚ Ú‡ËÙ˚ ‰Îˇ ·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ÌËÊÂ
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ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË, ‡ ‡ÁÌËˆ‡ ÔÓÍ˚‚‡ÂÚÒˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ËÎË
ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË .̌6 ÃÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë
¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì ÛÊÂ ‚‚ÂÎË ËÎË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‚‚Ó‰ˇÚ
Ú‡ËÙ ,̊ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡˛˘ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ‰Îˇ ‚ÒÂı „ÛÔÔ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ÊËÎÓÈ ÒÂÍÚÓ. 

¬¬‡‡ËË‡‡ÌÌÚÚ˚̊ ÚÚ‡‡ËËÙÙÌÌÓÓ„„ÓÓ ÂÂ„„ÛÛÎÎËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËˇ̌

¬ Ë‰Â‡ÎÂ ıÓÓ¯Ó ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ËÙ ‰ÓÎÊÂÌ:7

œÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. 

¬ÍÎ˛˜‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ Á‡ÏÂÌÛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ÔË·˚Î¸ Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÏÓ˘ÌÓÒÚˇı. 

Œ·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.

¡˚Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Ï ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˆÂÌ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ 

—ÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌË˛-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ÒÌËÊ‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË.

—ÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ˝ÍÓÌÓÏËÚ¸
˝ÌÂ„Ë .̨

¡˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï Ë ıÓÓ¯Ó ÔÓÌˇÚÌ˚Ï: Ú‡ËÙ ‰ÓÎÊÂÌ ˇÒÌÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
ÍÎËÂÌÚ‡Ï, Á‡ ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë Í‡Í ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡
Ò˜ÂÚ‡ÏË Á‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. 

», Ì‡ÍÓÌÂ ,̂ Á‡˘Ë˘‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ ÓÚ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËı ˆÂÌ.

«‡˜‡ÒÚÛ˛ ÚÛ‰ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚ÒÂÏ ˝ÚËÏ ÍËÚÂËˇÏ
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. œÓ˝ÚÓÏÛ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ú‡ËÙÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‰ÓÎÊÌ‡
ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ.  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ Ó·˘Û˛ ̋ ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
≈ÒÎË, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÚ‡Ì‡ ÒÚ‡‚ËÚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Á‡‰‡˜Û
ÒÌËÊÂÌËˇ ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Ë ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚, Ú‡ËÙ˚ Ì‡
ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎËÒ¸ ÏÓ˘Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÌÂ„ËË.
≈ÒÎË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ Á‡‰‡˜‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÂÏÓÌÚÂ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÂÚÂÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ú‡ËÙ˚ Ì‡
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·ˇ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ Á‡ÏÂÌÛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ
Ë ÔË·˚Î¸ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î (‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ ,̊ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â
Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ Ú‡ËÙÓ‚, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Â¯‡Ú¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ, ‡ ÌÂ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË). 
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6. —Û·ÒË‰ËË ÔË‚Ó‰ˇÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ú‡ËÙ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÌËÊÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË, ÌÓ Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ
‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú Ò‚Ó˛ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û ó Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‰Îˇ ·Â‰Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ¬
ˇ‰Â ÒÚ‡Ì, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÃÓÎ‰‡‚Ë˛ Ë ¿ÁÂ·‡È‰Ê‡Ì, ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ‚ˇ‰ ÎË ÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â
ÔÎ‡ÚËÚ¸ ‰‡ÊÂ ÔÓ ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÏ˚Ï ˆÂÌ‡Ï. 

7. »ÒıÓ‰ˇ ËÁ ‰‡ÌÌ˚ı Nuorkivi (2002) Ë World Bank (2002). 
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 Î˛˜Â‚ÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Á‡˘ËÚ‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÓÚ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËı ˆÂÌ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ
Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸ Ë ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ. œÎÓıÓ
‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ
ÒÌËÊÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ·Û‰ÛÚ ÔÎ‡ÚËÚ¸
ÔÓ ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËÏ Ú‡ËÙ‡Ï. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÚÍ˚Ú‡ˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı Ó·˚˜ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË Ë ˆÂÌ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ
Á‡˘ËÚ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ “‡Ï, „‰Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì‡, ÓÎ¸
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÌ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ ‚ ËÏËÚ‡ˆËË ˝ÙÙÂÍÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó
˚ÌÍ‡ ÔÛÚÂÏ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ ˆÂÌ. ÕÂ ‚ÒÂ
ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ú‡ËÙÌÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Ú‡ÍÛ˛ Á‡‰‡˜Û.
—Û˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ· :̌ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
"Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸", Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚ı
Ú‡ËÙÓ‚, Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ (·ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„). œÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡
˜‡ÒÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË ÔÓ·ÛÊ‰‡˛Ú
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ .̧ ≈˘Â
Ó‰ËÌ ÔÓ‰ıÓ‰, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ,̧ Ò‚ˇÁ‡Ì Ò ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚ÏË
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇÏË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Ú‡ËÙÌ‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒˇ Ò ˆÂÎ¸˛
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓ
ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸" ÌÂ ÔÓÓ˘ˇÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸.
–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ Á‡Ú‡Ú‡ı Ë ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË,
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ıÓÚˇ Ú‡ÍËÂ ÒÚ‡Ì ,̊ Í‡Í ◊ÂıË ,̌ ›ÒÚÓÌË ,̌ ¬ÂÌ„Ë ,̌
ÀËÚ‚‡ Ë œÓÎ¸¯‡ ‚‚ÂÎË ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÙÓÏÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ. ¬ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·˚˜ÌÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ˆÂÌ ,̊
ÔËÏÂÌˇˇ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰, Ú.Â. ÔËÌˆËÔ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë
ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜ÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡: Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÷“ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú Á‡Ú‡Ú˚ Ë
ÍÓÂÍÚËÛ˛ÚÒˇ ‰Ó ÛÓ‚Ì ,̌ ÍÓÚÓ˚È ÌËÊÂ, ÌÓ ÌÂ Ì‡ÏÌÓ„Ó, ÒÚÓËÏÓÒÚË
·ÎËÊ‡È¯Â„Ó ÔÓ ˆÂÌÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌8

–Â„ÛÎÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÔÓ ÔÔËÌˆËÔÛ ""Á‡Ú‡Ú˚ ÔÔÎÎ˛Ò ÔÔË··˚ÎÎ¸""

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò Û˜ÂÚÓÏ Á‡Ú‡Ú Ë ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË ‰‡ÂÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ Ú‡ËÙ˚ ÚÂ ËÁ‰ÂÊÍË, ÍÓÚÓ˚Â
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó
ÛÓ‚Ìˇ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ. –Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì
ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‡ÒıÓ‰˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÂÂ Ú‡ËÙ ,̊
ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÚÂı ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÔÂÂ‰‡˜Û Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ, ÍÓÚÓ˚Â Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚ÏË.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È
Ó„‡Ì ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔË·˚ÎË; ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì ‡ÁÂ¯ÂÌÌ‡ˇ ‰ÓÎˇ
ÔË·˚ÎË Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ œÓÎ¸¯Â ÓÌ‡
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 10%).9 ’ÓÚˇ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔË·˚Î¸ ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ

––≈≈√√””ÀÀ»»––ŒŒ¬¬¿¿ÕÕ»»≈≈4

131

8. Gochenour (2001).

9. ¬ ƒ‡ÌËË ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë, Ë ÓÌË ÌÂ ‚Ô‡‚Â
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÔË·˚Î¸˛. 

123-Chap4 Russe.qxd  15/12/2004  10:10  Page 131



ÔÓÍ˚ÚËˇ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÂÏËÈ
‡·Ó˜ËÏ Ë ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ (Í‡Í ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ·˚‚¯Â„Ó
—Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡). –Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ˜‡ÒÚÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÔË·˚Î¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ‚ÎÓÊËÎ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. 

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸" Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÓÌÓ ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÒÌËÊÂÌËÂ
ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‡ Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÔÓÓ˘ˇÂÚ ˜ÂÁÏÂÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ËÎË Á‡‚˚¯ÂÌËÂ
Á‡Ú‡Ú: ÂÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÒÌËÊ‡ÂÚ Á‡Ú‡Ú ,̊ ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒˇ Ë Â∏ ÔË·˚ÎË. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Û ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂÚ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ÓÔÚËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ë Ó·˙ÂÏ
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ˜ÂÁÏÂÌ˚Ï, ˜ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛
ËÁÎË¯ÌËı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÂÒÎË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
"Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸" ÔÎÓıÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÓ, ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸
ÔÂÔˇÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚
ÏÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ œÓÎ¸¯Â
Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÔÂÔˇÚÒÚ‚ÛÂÚ ‰‡ÊÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ú‡ÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚
ÔÂÂ˜ÂÌ¸ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
Ú‡ËÙ‡. Õ‡ÍÓÌÂˆ, Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ Û˜ÂÚ‡ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË ‚ ÚÓÏ ‚Ë‰Â, ‚ Í‡ÍÓÏ ÓÌÓ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÎË¯¸ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰ .̊ «‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÌÓ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ
‡ÏÓÚËÁ‡ˆË˛ ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë ÔË·˚Î¸ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒ ,̌ ˜ÚÓ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÌÂÚ ÌË
‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌË ÒÚËÏÛÎÓ‚. ¬ ÔÓ¯ÎÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ˜‡ÒÚÓ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎËÒ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ,
Ó‰Ì‡ÍÓ ÒÂÈ˜‡Ò ̋ ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Í‡ÈÌÂ Â‰ÍÓ ÎË·Ó ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ. 

¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ "Á‡Ú‡Ú‡ı ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸" ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "ÒÚÓËÏÓÒÚË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ" ËÎË "ÌÓÏ˚
ÔË·˚ÎË", ı‡‡ÍÚÂÌÓ„Ó ‰Îˇ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ Õ¸˛-…ÓÍÂ, „‰Â
Ú‡ËÙ˚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÒÚÓËÏÓÒÚË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË ,̌ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ " ÓÌ ›‰ËÒÓÌ"
‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡Ú¸ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ‰Îˇ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÌÓÏ‡ÏË Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ËÁ‰ÂÊÂÍ. –Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â Ë
ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ Á‡Ú‡Ú ,̊ ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó„Ó‚ÓÂÌÌÛ˛ ÔË·˚Î¸ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È
Í‡ÔËÚ‡Î ‰Îˇ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ. —Û˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‡ÁÎË˜Ëˇ ÏÂÊ‰Û
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸" Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ
ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "ÒÚÓËÏÓÒÚË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ". ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÔÓ‰ıÓ‰ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò
ÔË·˚Î¸" ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË .̌ ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÔË
˝ÚÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ËÒ˜ËÒÎˇ˛Ú ÔË·˚Î¸, ËÒıÓ‰ˇ ËÁ
ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ‡ ÔË ÔËÏÂÌÂÌËË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
"ÒÚÓËÏÓÒÚË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ" ÓÌË ËÒ˜ËÒÎˇ˛Ú ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â "ÒÚÓËÏÓÒÚË
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ" ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı
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ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̌ Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÎÛ˜¯Â ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ˜ÂÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
"Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸", ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔË·˚Î¸
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÌÂ ‡ÒÚÂÚ, ÂÒÎË ‡ÒÚÛÚ Â„Ó ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â
Á‡Ú‡Ú˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÓÌÓ ÔÓÚÂ·ÎˇÂÚ ËÁÎË¯ÌÂÂ ÚÓÔÎË‚Ó). 

–Â„ÛÎÎËÓ‚‡ÌËÂ ÌÌ‡ ÓÓÒÌÓ‚Â ÔÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚ıı ÚÚ‡ËÙÓ‚

œË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È
Ó„‡Ì ÌÂ ‡ÁÂ¯‡ÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÷“ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍËÂ Ú‡ËÙ˚, ˜ÂÏ Ú‡ËÙ˚ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ,
Ì‡ÔËÏÂ, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı „‡ÁÓ‚˚ı ·ÓÈÎÂÓ‚. œÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚Â Ú‡ËÙ˚
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ ˚ÌÍÓÏ Ë ÌÂ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ì‡ÔˇÏÛ˛ Ò Á‡Ú‡Ú‡ÏË. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË, ˜ÚÓ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ ÔË·˚ÎË. œÓ·ÎÂÏ‡
‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ Á‡ÚÛ‰ÌˇÂÚ Ì‡‰ÂÊÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ≈ÒÎË ˆÂÌ‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ó˜ÂÌ¸ ‚˚ÒÓÍ‡,
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ËÂ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛, Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ
ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ Á‡‚˚¯‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ
‚˚ÒÓÍËÂ ÔË·˚ÎË. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÂÒÎË ˆÂÌ˚ Ì‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÂ
ÚÓÔÎË‚Ó ÌËÁÍË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛
·Û‰ÛÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸Òˇ ÌËÊÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË, ÔË‚Ó‰ˇ Í Û·˚ÚÍ‡Ï ‰Îˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÷ÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ÏÓÊÂÚ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ú‡Ï, „‰Â Á‡Ú‡Ú˚ Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ú‡Í Ë ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, ÌÓ ˝ÚË ‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÌÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔˇÏ˚ÏË
ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˚ÌÍÂ. 

–Â„ÛÎÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÒ ÔÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ˆ̂ÂÌÓ‚˚ıı ÔÔÓÚÓÎÎÍÓ‚ ÒÒ
ËÌ‰ÂÍÒÓÏ ˝̋ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ((RPI-XX)

 ‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÓÔ˚Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË,
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‚Ó‰ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ë
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚
ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸" ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚
(̋ ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Ú‡ÍÊÂ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ Í‡Í RPI-X, ËÎË "ËÌ‰ÂÍÒ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ-’"). ›ÚÓÚ
‚Ë‰ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Â„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ˆÂÌ˚,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Â„ÛÎËÛÂÏ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌË ,̌ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÂÈ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â (ËÎË ‚ÒÂ) ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ›ÚÓ ‰‡ÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚËÏÛÎ˚ ÒÌËÊ‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ë
ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ˆÂÌ‡Ï Ë ‰ÓıÓ‰‡Ï ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚. ÷ÂÌ˚
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚
ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÂËÓ‰‡, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔË·˚Î¸ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î
Á‡ ‚˚˜ÂÚÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‰ÓÎË (’) ˝ÚËı Á‡Ú‡Ú Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ≈ÒÎË Ó·˙ÂÏ ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ’,
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡ÁÂ¯ÂÌÓ ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÒÂ·Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔË·˚Î .̧ Œ‰Ì‡ÍÓ
ÂÒÎË Ó·˙ÂÏ ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÏÂÌÂÂ ’, ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÌÂÒÚË Û·˚ÚÍË.
“ËÔË˜Ì˚Ï ÔËÏÂÓÏ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, „‰Â ÓÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÌËÊÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ
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‚ÂÏˇ ÓÌÓ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ÒÚ‡Ì˚ Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ◊ÂıËË ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ˆÂÌÓ‚˚ı
ÔÓÚÓÎÍÓ‚ Ò ËÌ‰ÂÍÒÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË (ÒÏ. ¬ÂÁÍÛ 4.1).

 ‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ÓÔ˚Ú‡ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì, Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ ‚ ˝ÚÓÏ ‚Ë‰Â
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ËÒ˜ËÒÎÂÌËÂ ’ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ˆÂÌÓ‚ÓÈ
ÔÓÚÓÎÓÍ, Ú‡Í Í‡Í ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÒÎÓÊÌÓÒÚË. ◊ÂÏ
‚˚¯Â ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒˇ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ’, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÊÂÒÚÍËÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
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10. Õ‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ IEA (2001‡).

11. Albon (2000).

¬ÂÁÍ‡ 4.1

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ ◊ÂıËË

¬ ◊ÂıËË Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Â„ÛÎËÛÂÚ ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË (ERU). ”Ó‚ÂÌ¸ Ú‡ËÙÓ‚ ‚ ‡ÁÌ˚ı
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ı ‚‡¸ËÛÂÚÒˇ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ú‡ËÙ˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Á‡Ú‡Ú Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. –Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‚Ô‡‚Â ÔËÏÂÌˇÚ¸
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚ ËÎË ÔÓ
ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸".  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ
ÔÓ‰ıÓ‰ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚ Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ
ÔÓÚÓÎÍË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌÌÓ„Ó ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ˆÂÌ˚.
–‡ÌÂÂ ˝ÚË ÔÓÚÓÎÍË ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÓÚ ËÌ‰ÂÍÒ‡
ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ (RPI). ›ÚÓÚ ÔÓˆÂÌÚÌ˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ·˚Î ÌËÊÂ
ËÌÙÎˇˆËË (ËÌ‰ÂÍÒ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ ÏËÌÛÒ ËÌ‰ÂÍÒ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ’,
Ú.Â., RPI-X). Œ‰Ì‡ÍÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˆÂÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÓÎÍ‡
ÔË‚Ó‰ËÎÓ Í ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ‡ÁÌËˆÂ ‚ Ú‡ËÙ‡ı ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË:
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ÍÓÚÓ˚Â ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰‡‚‡ÎË
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÔÓ ‚˚ÒÓÍËÏ Ú‡ËÙ‡Ï (ËÁ-Á‡ ‚˚ÒÓÍËı ËÁ‰ÂÊÂÍ),
ÔÓÎÛ˜‡ÎË ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÓÒÚ Ú‡ËÙÓ‚ ‚
ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓÏ ËÒ˜ËÒÎÂÌËË, ˜ÂÏ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ò ·ÓÎÂÂ
ÌËÁÍËÏË ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. œÓ˝ÚÓÏÛ ÒËÒÚÂÏ‡ ·˚Î‡ ËÁÏÂÌÂÌ‡,
Ë ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÔÓÚÓÎÓÍ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ Í‡Í ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ˇ
‰ÂÌÂÊÌ‡ˇ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‚ ˜Â¯ÒÍËı ÍÓÌ‡ı. –‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌ‡ÏË
ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒˇ: ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ Ò ÌËÁÍËÏË
ˆÂÌ‡ÏË ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒˇ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÔÓÚÓÎÓÍ Ì‡ ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÂÏ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ Ò ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏË ˆÂÌ‡ÏË.
 ÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛Ú ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛
ÔÂÂÒÚÓÈÍÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÂÂıÓ‰ˇÚ Ì‡ ‰Û„ÓÂ
ÚÓÔÎË‚Ó ËÎË ÂÏÓÌÚËÛ˛Ú ÒËÒÚÂÏÛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË, ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒˇ ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÒÍÎ˛˜ÂÌËˇ. 

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: SEVEn (2003).
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Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ. ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÈ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÔÓÓ„,
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚ÏË ÔÓ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ
ÔÂËÓ‰‡Ï ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÚÂÍÛ˘Û˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÂÂ
ÔÓ‚˚¯ÂÌË ,̌ ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÂÓˇÚÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‡Á‚ËÚËˇ ˚ÌÍ‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. ¬
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚˚˜ËÒÎËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ,̧ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ,
ÔÓ˘Â, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚
ÒÂÍÚÓÂ. –Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‡ÁÛÏÌ˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÓÔ˚Ú ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ.
≈˘Â Ó‰Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò ‚ÓÔÓÒÓÏ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÂ‰Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ (ËÌ‚ÂÒÚÓ ,̊ ‡·Ó˜ËÂ, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË).10

÷ÂÌÓ‚˚Â ÔÓÚÓÎÍË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸ ÓÚ ÔÓÚÓÎÍÓ‚ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË. œÂ‚˚Â
Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛Ú ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚ı ˆÂÌ‡ı Ò Û˜ÂÚÓÏ Ó·˙ÂÏ‡, ‡
‚ÚÓ˚Â Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛Ú ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı ÍÓÏÔ‡ÌËË.11 œÓÚÓÎÍË
‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ÒÌËÊÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ‚ ÚÓÈ ÊÂ ÏÂÂ, ̃ ÚÓ Ë ˆÂÌÓ‚˚Â
ÔÓÚÓÎÍË.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸ ˆÂÌÓ‚˚Â ÔÓÚÓÎÍË ÓÚ ÙÓÏÛÎ
ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËË; ÏÓÊÌÓ ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸ Ó·Â ÍÓÌˆÂÔˆËË ‚ Ú‡ËÙÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË,
Ó‰Ì‡ÍÓ Ëı Á‡‰‡˜‡ Ë ÔËÓ‰‡ ‡ÁÎË˜Ì˚. ‘ÓÏÛÎ˚ ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËË
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îˇ ÛÔÓ˘ÂÌËˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ: ÓÌË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË
ÍÓÂÍÚËÛ˛Ú Ú‡ËÙ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó Ë ÔÓ˜Ëı
ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÌË ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

–ˇ‰ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ¬ÂÌ„Ë ,̨ ÀËÚ‚Û, œÓÎ¸¯Û,
◊ÂıË˛ Ë ›ÒÚÓÌË ,̨ ‚‚ÂÎË ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ
ÙÓÏÂ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË Ë
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË .̌ ¬ ˇ‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÓÔÂ‡ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÓÎ¸ÁÛ ÓÚ
Ò·ÂÂÊÂÌËˇ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ÍÓÓÚÍÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ (Ó‰ËÌ ËÎË ‰‚‡
„Ó‰‡), ˜ÚÓ Ò‚Ó‰ËÚ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ÒÚËÏÛÎ˚ Í ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ¬
‰Û„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‰‚ÛÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ„Ó ÚÓÎÍÓ‚‡ÌËˇ ÔËÌˆËÔÓ‚ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ
‚˚„Ó‰˚ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÓÚ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ò·ÂÂÊÂÌËÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ÓÔÂ‡ÚÓ ‚
Í‡ÍÓÏ-ÚÓ „Ó‰Û Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ˝ÍÓÌÓÏË˛ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˆÂÎÂ‚ÓÏÛ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ 20 ÔÓ RPI-X, ÌÓ ‚ ÚÓÊÂ ‚ÂÏˇ ÒÚÂÏËÚÒˇ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˆÂÌ˚ ‰Îˇ
ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ 30, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ ‚ Ú‡ËÙÂ ËÌ‰ÂÍÒÌÛ˛ ÙÓÏÛÎÛ,
‡ÁÂ¯‡˛˘Û˛ ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÓÒÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÓÔÎË‚‡.
–Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ Ò‚ÓÂÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ Ë ‡ÁÂ¯ËÚ ÔÓ‰ÌˇÚ¸
ˆÂÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 10, ÛÍ‡Á˚‚‡ ,̌ ˜ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË ,̌ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡ˇ ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ,
‰ÓÎÊÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
Ú‡ËÙ‡ ‚ Ò‚ˇÁË ÒÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÚÓÔÎË‚‡.

ÃÂıı‡ÌËÁÏ ÒÒ‡‚ÌËÚÂÎÎ¸ÌÓ„Ó ‡‡Ì‡ÎÎËÁ‡ ((··ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„) 
≈˘Â Ó‰ÌËÏ ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ Í ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÏÂı‡ÌËÁÏ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡.  ÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÂ‰ÔËˇÚË˛
‡ÁÂ¯‡˛Ú ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ ,̊ ÍÓÚÓ˚Â ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Â„Ó
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú ,̊ ÌÓ Ë Á‡Ú‡Ú˚ ‰Û„Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Ëı
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ. œÓ‰ıÓ‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â "Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË" ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚
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ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËË Á‡Ú‡Ú ‰‡ÊÂ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡
ÓÌË ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡ Ó‰ÌÓÏ Ë ÚÓÏ ÊÂ ÏÂÒÚÌÓÏ ˚ÌÍÂ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓÚ
ÏÂÚÓ‰ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÓËÂÌÚË, ÍÓÚÓ˚È ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ‚ÌÂ ÒÙÂ˚ ‚ÎËˇÌËˇ
Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. —Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Â˘Â Ó‰ÌÓ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó: ˝ÚÓÚ ÏÂÚÓ‰
ÒÌËÊ‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÌÓ‚˚ı ‡ÁÎË˜ËÈ
ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË Ë Â„ËÓÌ‡ÏË, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÒÎÛ˜‡Â‚, ÍÓ„‰‡ Ú‡ÍËÂ
‡ÁÎË˜Ëˇ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÁÌËˆÂÈ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Á‡Ú‡Ú‡ı. ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒˇ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ÔÓÙËÎˇ. ”˜ËÚ˚‚‡ˇ ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ‚˚¯Â, Ú‡ÍËÂ
ÌÂÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚Â Ù‡ÍÚÓ ,̊ Í‡Í ÍÎËÏ‡Ú, ı‡‡ÍÚÂ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸
Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ËÎË ‡ÁÏÂ ÒÂÚÂÈ ÏÓ„ÛÚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òˇ Ì‡
Á‡Ú‡Ú‡ı ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ú‡ÍËı ·ÓÎ¸¯Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò
‡ÁÎË˜‡˛˘ËÏËÒˇ ÛÒÎÓ‚ËˇÏË, Í‡Í –ÓÒÒË .̌ ¬ ÚÂÓËË ‚ÎËˇÌËÂ ˝ÚËı Ù‡ÍÚÓÓ‚
Ì‡ Á‡Ú‡Ú˚ ÏÓÊÌÓ ËÁÏÂËÚ¸ Ë ÔËÌˇÚ¸ ‚ ‡Ò˜ÂÚ ‚ ıÓ‰Â Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
‡Ì‡ÎËÁ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÎÓÊÌÓ. 

¬ “‡·ÎËˆÂ 4.1 Ò‡‚ÌË‚‡˛ÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ú‡ËÙÌÓÏÛ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛. ›ÚË ÓˆÂÌÍË ÌÓÒˇÚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ Ë
ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÔËÏÂ‡ı, ‚ÁˇÚ˚ı ËÁ ‚ÒÂı Â„ËÓÌÓ‚ ÏË‡. ¬
Â‡Î¸ÌÓÒÚË ÏÌÓ„ÓÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‰Îˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ
ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ÎË¯¸ ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ó ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚
ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸" Ë Ì‡ ·‡ÁÂ ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚, Ú‡Í ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËˇ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰‚Ûı ‰Û„Ëı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÓÔ˚ÚÂ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ËÎË
ÒÂÍÚÓÓ‚. ¡ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Á‡‰‡˜ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
Á‡˘ËÚ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ Ï˚ Ì‡ÏÂÂÌÌÓ ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ ̋ ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ
‚ Ú‡·ÎËˆÂ.  ‡Í ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó Á‡˘Ë˘‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ,
ÒÌËÊ‡ˇ Ú‡ËÙ ,̊ ‡ ‰ÓÒÚË˜¸ ˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂÏ Á‡Ú‡Ú. ¬ √Î‡‚Â 3
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‰Û„ËÂ, ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÒÌ˚Â ÒıÂÏ˚ Á‡˘ËÚ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ò
ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰‡. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
”˜ËÚ˚‚‡ˇ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
"Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸", Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸
ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‰Û„Ëı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, Ì‡ÔËÏÂ, ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚ ËÎË ÏÂÚÓ‰‡
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡. —ÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Ï, ̃ ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ
ÏÓÚË‚‡ˆËÂÈ ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ë ˜ÚÓ·˚ ÓÌ ÏÓ„ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ
‚˚„Ó‰‡ÏË ÓÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÂÓÔËˇÚËÈ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎ„Ó„Ó
‚ÂÏÂÌË. œÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚Â Ú‡ËÙ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË ÔË
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÏ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ.

““‡‡ËËÙÙÌÌ‡‡ˇ̌ ÒÒÚÚÛÛÍÍÚÚÛÛ‡‡

“‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó‰ÌÓÒÚ‡‚Ó˜Ì˚ÏË ËÎË ‰‚ÛÒÚ‡‚Ó˜Ì˚ÏË.
Œ‰ÌÓÒÚ‡‚Ó˜Ì˚Â Ú‡ËÙ˚ ÒÓÒÚÓˇÚ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó-Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡,
ÍÓÚÓ˚È ÎË·Ó ÔË‚ˇÁ‡Ì Í ÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̨ ÎË·Ó, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÙËÍÒËÛÂÚÒˇ ·ÂÁ
ÔË‚ˇÁÍË Í Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·˙ÂÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ (Ó·˚˜ÌÓ ËÒ˜ËÒÎˇÂÚÒˇ
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ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ Ó·Ó„Â‚‡ÂÏÓÈ ÔÎÓ˘‡‰Ë). ƒ‚ÛÒÚ‡‚Ó˜Ì˚Â Ú‡ËÙ ,̊ Í‡Í
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ËÁ Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡Á‚‡ÌË ,̌ ÒÓÒÚÓˇÚ ËÁ ‰‚Ûı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚: ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ
(ËÎË ÔË‚ˇÁ‡ÌÌÓÈ Í Ó·˙ÂÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË )̌ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ Ë ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ
(ËÎË ÏÓ˘ÌÓÒÚÌÓÈ) ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ. —ËÒÚÂÏ‡ Ó‰ÌÓÒÚ‡‚Ó˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚,
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡ˇ Ì‡ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ
‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡Ï ÏÓ˘Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ Ò·ÂÂÊÂÌËˇ
˝ÌÂ„ËË. —ÌËÊ‡ˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ˇ
ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ Í ıÓÎÓ‰ÌÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË „Ó‰‡,12 ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ Ò‚ÓË ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
‚‡ÊÌÓ ‰Îˇ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚. ¬‚Â‰ÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚,
ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Í Ó·˙ÂÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚
‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. 
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“‡·ÎËˆ‡ 4.1

—‡‚ÌÂÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í Ú‡ËÙÌÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛

¬‡Ë‡ÌÚ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ

œËÓËÚÂÚ˚ «‡Ú‡Ú˚ œÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚Â ÷ÂÌÓ‚ÓÈ —‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È
ÔÎ˛Ò Ú‡ËÙ˚ ÔÓÚÓÎÓÍ ‡Ì‡ÎËÁ

ÔË·˚Î¸

œÓÍ˚ÚËÂ
ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı
Á‡Ú‡Ú + ? + +
œÓÍ˚ÚËÂ
Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı
Á‡Ú‡Ú + ? + +
œÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚË ñ + + +
—ÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú

ñ + + +
(ÌÓ ÌÂÓ·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ 

ÒÌËÊÂÌËÂ 
ˆÂÌ)

—ÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË ñ + + +
œÓÒÚÓÚ‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËË + ? ñ ñ
œËÏÂ˜‡ÌËˇ:
+: “‡ËÙ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÈ Á‡‰‡˜Â
-: “‡ËÙ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÈ Á‡‰‡˜Â
?: «‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÎË ÒËÚÛ‡ˆËË. Õ‡ÔËÏÂ, Ú‡ËÙ˚, ËÒ˜ËÒÎˇÂÏ˚Â ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
ìÁ‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸î, Ó·˚˜ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÔË·˚Î¸ Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ Ú‡ËÙÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ. 

12. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ıÓÎÓ‰ÌÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË „Ó‰‡ ó ˝ÚÓ Ì‡·Ó ÏÂÓÔËˇÚËÈ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÌËÊÂÌËˇ
ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ¸ (ËÎË ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔË ÔËÏÂÌÂÌËË ÍÓÌ‰ËˆËÓÌÂÓ‚). —˛‰‡
ÓÚÌÓÒËÚÒˇ ËÁÓÎˇˆËˇ ÓÍÓÌ Ë ‰‚ÂÌ˚ı ‡Ï, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÛÚÂÔÎÂÌÌ˚ı ‰‚ÂÂÈ Ë ÓÍÓÌ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ËÁÓÎˇˆËË.
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— ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂÒÛÚ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú ,̊ ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸
‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. œÓ˝ÚÓÏÛ
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú Ò‚ÓÈ ‚˚·Ó Ì‡
‰‚ÛÒÚ‡‚Ó˜ÌÓÏ Ú‡ËÙÂ Ò ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ë ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ËÏË.
‘ËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ÌÂ ÔË‚ˇÁ‡Ì‡ Í Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·˙ÂÏÛ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ·‡ÁËÛÂÚÒˇ Ì‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı,
‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı Í‡ÔËÚ‡Î, ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, ËÌ˚Â
‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ÌÛÊ‰˚ Ë ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Û˛
˝ÍÒÔÎÛÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ë Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ë ÂÏÓÌÚ.
‘ËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘‡ˇ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚ ,̧
Ú‡Í Í‡Í ÓÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÏÓ˘ÌÓÒÚˇÏË „ÂÌÂ‡ˆËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ÏË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ. ŒÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ‚
‰Ó„Ó‚ÓÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍÂ ËÎË ‚ÂÎË˜ËÌÂ ÓÚ‡ÔÎË‚‡ÂÏÓÈ ÔÎÓ˘‡‰Ë. –ˇ‰
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚‚Ó‰ËÚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÂÁÂ‚Ì˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÚÍÎ˛˜‡˛ÚÒ ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Á‡ıÓÚˇÚ
‚ÌÓ‚¸ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ËÚ¸Òˇ ó Ì‡ÔËÏÂ, ˝ÒÚÓÌÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "“‡ÎÎËÌ‡  ÛÚÂ"
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÂÁÂ‚Ì˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË ‚ ‡ÁÏÂÂ 7191 ˝ÒÚÓÌÒÍËı ÍÓÌ
(460 Â‚Ó)/Ã¬Ú ‚ ÏÂÒˇˆ ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÒÓÍ
·ÓÎÂÂ ¯ÂÒÚË ÏÂÒˇˆÂ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ ıÓÚˇÚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ Á‡ ÒÓ·ÓÈ Ô‡‚Ó Ì‡
ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ.13 ¬ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í Ó‰ÌÓÒÚ‡‚Ó˜ÌÓÏÛ ËÎË ‰‚ÛÒÚ‡‚Ó˜ÌÓÏÛ
Ú‡ËÙÛ, Ò ÌÓ‚˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ó·˚˜ÌÓ ‚ÁËÏ‡ÂÚÒˇ Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚˚È Ò·Ó Á‡
ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ. 

«‡˜‡ÒÚÛ˛ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ Ó·‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ ‰‚ÛÒÚ‡‚Ó˜ÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡ ‰ÓÎÊÌ˚
ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Á‡Ú‡Ú˚: ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘‡ˇ
‰ÓÎÊÌ‡ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òˇ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı, ‡
ÔÂÂÏÂÌÌ‡ˇ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ó Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó Ë ËÌ˚Â ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â
Á‡Ú‡Ú .̊ ŒÔÔÓÌÂÌÚ˚ Á‡ˇ‚Îˇ˛Ú, ˜ÚÓ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ë
ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÏ ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Â‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ Á‡Ú‡Ú; ÒÍÓÂÂ, ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â
Á‡‰‡˜Ë, Á‡ÎÓÊÂÌÌ˚Â ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÈ Ú‡ËÙÌÓÈ
ÒÚÛÍÚÛ .̊ ¬ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ú‡ËÙ ‚ ˆÂÎÓÏ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ Á‡Ú‡Ú .̊
—Ó‚ÂÏÂÌÌ˚Â ËÎË ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÚÂ·Û˛Ú ÍÛÔÌ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ. ¬
ÒÚ‡˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÛÊÂ ÓÍÛÔËÎËÒ ,̧
ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚¯Â. Œ‰Ì‡ÍÓ, ‚ Ó·ÓËı ÒÎÛ˜‡ˇı ÎÛ˜¯Â
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ë ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË Ú‡ËÙ‡, ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ Û‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÒ‡ Á‡Ú‡Ú. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÂÒÎË
Ò˜∏Ú ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ˝ÌÂ„Ë ,̨ ‡ ÌÂ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú ,̊
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÒÌËÁËÚ¸ Ò‚ÓË ‡ÒıÓ‰ ,̊ Ò·ÂÂ„‡ˇ ˝ÌÂ„Ë .̨ ≈ÒÎË ÊÂ Ò˜∏Ú
ÓÒÌÓ‚‡Ì, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı, Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ „Ó‡Á‰Ó
ÏÂÌ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓˇ‚ËÚ¸ „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ë ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ Ò˜∏Ú, ˜ÚÓ
ÒÌËÊ‡ÂÚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‚‡Ë‡ÌÚ‡ÏË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ 
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Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ¡Û‰‡ÔÂ¯ÚÂ Ú‡ËÙ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ "‘ÓÚ‡‚" ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÔÓÒÚÓˇÌÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Û˛ ‚ ‡ÁÏÂÂ 70% ÓÚ ÒÛÏÏ˚ Ò˜ÂÚ‡ Ë
ÔÂÂÏÂÌÌÛ˛ ‚ ‡ÁÏÂÂ 30%. œÓÚÂ·ËÚÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú
Ò˜ÂÚ˜ËÍË ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ËÎË ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ
ÒÚÓËÏÓÒÚË14 Ë ÒÓÍ‡˘‡˛Ú ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ì‡ 50%,
ÛÏÂÌ¸¯‡˛Ú Ò‚ÓË ‡ÒıÓ‰˚ ÎË¯¸ Ì‡ 15%. “‡Í‡ˇ Ú‡ËÙÌ‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÌËÊ‡ÂÚ
‰Îˇ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚ ÒÚËÏÛÎ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ˝ÌÂ„Ë .̨  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ú‡ËÙ ,̊
‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡˛Ú
ÏÌÓ„ËÂ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÂÒÎË Ú‡ËÙ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛
ÔÂÂÏÂÌÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Û˛ Ë ÏÂÌ¸¯Û˛ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Û ,̨ Û
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÌÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸Ò ,̌ Ú‡Í Í‡Í Ú‡ÍËÂ Ú‡ËÙ˚ ‚
·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÔËÌˆËÔÛ "ÔÎ‡˜Û Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·Îˇ˛".
“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ú‡ËÙ˚ "‘ÓÚ‡‚" ‚ ¡Û‰‡ÔÂ¯ÚÂ, ÔÓ-
‚Ë‰ËÏÓÏÛ, Ò‡Ï˚Â ‚˚ÒÓÍËÂ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ
ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÌËı
ÔÂ‰ÔÓ˜ÎË ·˚ ËÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ÀÓ„Ë˜ÌÓ, ˜ÚÓ ÂÒÎË Í‡ÍËÏ-ÚÓ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÌÛÊÂÌ Ó˜ÂÌ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó·˙ÂÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ËÎË ÓÌË
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ Í‚‡ÚËÓÈ ÎË¯¸ ‚ÂÏˇ ÓÚ ‚ÂÏÂÌË, Ú‡ÍËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÌÂ ıÓÚˇÚ
ÔÎ‡ÚËÚ¸ 70% ÏÓ˘ÌÓÒÚÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Û˛ Ú‡ËÙ‡. ¬ ¡Û‰‡ÔÂ¯ÚÂ Ú‡ÍËÏ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÔËıÓ‰ËÚ¸Òˇ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÛÒÎÛ„‡ÏË ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÚÍÎ˛˜ËÚ¸Òˇ ÏÓÊÌÓ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Á‡ ˝ÚÓ ÔÓ„ÓÎÓÒÛÂÚ ‚ÂÒ¸ Í‚‡Ú‡Î. ¬ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı,
ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒˇ Ò ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÎÂ„ÍÓ ÏÓ„ÛÚ
ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÂÒÚ¸ ÒÌËÊÂÌËÂ
ÏÓ˘ÌÓÒÚÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ò‚ÓÈ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ Ì‡ ˚ÌÍÂ. 

ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ œÓÎ¸¯Â Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÎË Ú‡ËÙ˚ Ò
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ ‚ ‡ÁÏÂÂ 70% ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚
ÔÎ‡ÚÂÊ‡, ‚ÁËÏ‡ÂÏÓ„Ó Ò ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ. ◊ÚÓ·˚ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‚
2000 „Ó‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔËÌˇÎÓ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÔ‡‚ÍË ‚ «‡ÍÓÌ
1997 „Ó‰‡ Ó· ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËË. ¬ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚËÏË ÔÓÔ‡‚Í‡ÏË,
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ‚
ÒËÒÚÂÏ‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ 30%
ÓÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ Ú‡ËÙ‡ ‰‡ÊÂ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Â‡Î¸Ì˚Â
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ˝ÚÛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ. 

“‡ËÙÌ‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÏÓÊÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ Í‡ÚÂ„ÓËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ. “‡ËÙ
Ò ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï, ‰‡ÊÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï ‰Îˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ò
‚˚ÒÓÍËÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. —Û‰ˇ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ,
‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ‚˚·Ó ÏÂÊ‰Û Ó‰ÌÓÒÚ‡‚Ó˜Ì˚Ï
Ú‡ËÙÓÏ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, Ë ‰‚ÛÒÚ‡‚Ó˜Ì˚Ï
Ú‡ËÙÓÏ Ò ÏÓ˘ÌÓÒÚÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ. œÓÚÂ·ËÚÂÎË Ò ÌËÁÍËÏ Ë/ËÎË
ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÂ‰ÔÓ˜ÎË ·˚ Ú‡ËÙ˚,
ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Í Ó·˙ÂÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Ò ‚˚ÒÓÍËÏ Ë
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14. —Ï. √Î‡‚Û 3, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ËÁÏÂÂÌËˇ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. 
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ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Ï ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ ó Ú‡ËÙ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚÌÛ˛
ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Û˛.  ‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ÀËÚ‚˚ Ë ˇ‰‡ ÒÚ‡Ì Œ›—–, ‚
ÍÓÚÓ˚ı ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË Ú‡ÍÓÈ ‚˚·Ó, ÓÌË ˝ÚËÏ ‚˚·ÓÓÏ
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ, ıÓÚˇ Ë ÌÂ ‚ÒÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ‚˚·Ë‡˛Ú Ó‰ËÌ Ë ÚÓÚ ÊÂ
‚‡Ë‡ÌÚ. ¡˚ÚÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú Ú‡ËÙ,
ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚È Í Ó·˙ÂÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË
Ó·˚˜ÌÓ ‚˚·Ë‡˛Ú ‰‚ÛÒÚ‡‚Ó˜Ì˚È Ú‡ËÙ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
„‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÏÓ˘ÌÓÒÚˇÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.  ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚
÷“ ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁ‡ÁËÚ¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒ‡Ï
ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÌÓ ÌÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï. Œ‰Ì‡ÍÓ
ÂÒÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ‡ÁÌ˚Â Ú‡ËÙÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ Ì‡ ‚˚·Ó,
˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ Ëı Á‡ÔÓÒ˚ Ë ÒÌËÁËÚ¸
‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸ Ëı ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ˜ÚÓ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ë ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. 

¿Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ËÎË ÏÓ˘ÌÓÒÚÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ ÏÓÊÂÚ
ÒÚ‡Ú¸ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ ËÎË ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
ÔÎ‡Ú˚ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ Á‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.15 ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ
‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Û ÔË‰ÂÚÒˇ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌÓ
‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ÔÓÚÂ·ÎˇÂÚ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ËÎË ÔÓÚÂ·ÎˇÂÚ Ó˜ÂÌ¸
ÌÂÏÌÓ„Ó (Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓ„‰‡ Í‚‡ÚË‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚ÂÏˇ ÓÚ ‚ÂÏÂÌË).
≈ÒÎË ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Ó ÔÓÚÂ·ÎˇÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË, ˜ÂÏ
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ, ÚÓ„‰‡ ‚ÂÒ¸ Ò˜∏Ú ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË, Ë ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÌÂ„Ó. ÃËÌËÏ‡Î¸Ì‡ˇ
ÔÎ‡Ú‡ „‡‡ÌÚËÛÂÚ, ˜ÚÓ ‰ÓıÓ‰ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“, ÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛, ÌÂ ÛÔ‡‰ÂÚ ÌËÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÍËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÛÓ‚Ìˇ; ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÛÒÚ‡ÌˇÂÚÒˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ˝ÙÙÂÍÚÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ ËÎË ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡
ÏÓ˘ÌÓÒÚË. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ì‡
Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ‡ ÌÂ ÒÚ‡Î‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÔÎ‡ÚÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚˇÏË. 

¬ “‡·ÎËˆÂ 4.2 Ò‡‚ÌË‚‡˛ÚÒˇ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ˜ÂÚ˚Âı Ú‡ËÙÌ˚ı
ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰Îˇ ÔˇÚË Í‡ÚÂ„ÓËÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ËÁ ÊËÎÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ¬
‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ı, ÌÂ Ò·ÂÂ„‡˛˘Ëı ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë ,̨ ‚ÒÂ ·‡Ú‡ÂË ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ Ì‡
Ï‡ÍÒËÏÛÏ ‚ÒÂ ‚ÂÏˇ. —Â‰ÌËÂ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚¯ËÂ
ÚÂÏÓÒÚ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÎ‡Ô‡Ì˚ Ì‡ ·‡Ú‡Âˇı Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡
Û˜ÂÚ‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ì‡ 30%, ÓÚÍÎ˛˜‡ˇ ·‡Ú‡ÂË
‚ Ò‚ÓÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ, ÒÌËÊ‡ˇ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛÛ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÍÓÏÌ‡Ú‡ı, „ÓÚÓ‚ˇ
ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇ Í ıÓÎÓ‰ÌÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË „Ó‰‡ Ë Ú.‰. ƒÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡, ‡ÍÚË‚ÌÓ
Ò·ÂÂ„‡˛˘ËÂ ÚÂÔÎÓ, ÒÓÍ‡˘‡˛Ú ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ Ì‡ 60%. ”
‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı Í‚‡ÚËÛ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ‚˚ıÓ‰Ì˚Ï (ËÎË ‚ÂÏˇ ÓÚ
‚ÂÏÂÌË ‚Ó ‚ÂÏˇ ÓÚÔÛÒÍ‡), ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ÒÌËÊ‡ÂÚÒˇ ‰Ó 85%. Õ‡ÍÓÌÂ ,̂
ÔÛÒÚ‡ˇ Í‚‡ÚË‡ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ÔÓÚÂ·ÎˇÂÚ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë .̨ 
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15. Ã‡Í ¬ÂÎÓ‰Ë, ˝ÍÒÔÂÚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÷“, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÈ ‚ –ÛÏ˚ÌËË. ÕÂÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, 2004 „. 
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 ‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ Ú‡·ÎËˆ˚, ÂÒÎË Ú‡ËÙ Ì‡ 100% ÔË‚ˇÁ‡Ì Í Ó·˙ÂÏÛ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, ÓÌ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ËË Ë
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡Ï Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÒÌËÊÂÌËˇ Ò˜ÂÚÓ‚, Ò·ÂÂ„‡ˇ ˝ÌÂ„Ë˛.  ‡Í ÛÍ‡Á‡ÌÓ ‚˚¯Â, 100%
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ËÙ ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, ÔÓÚÓÏÛ ̃ ÚÓ
ÓÌ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÎËÍ‚Ë‰ËÛÂÚ Û ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚
Ò·ÂÂ„‡Ú¸ ˝ÌÂ„Ë˛. ¡ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ Ò ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ, ÔË‚ˇÁ‡ÌÌÓÈ Í
ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛, Ú‡Í Í‡Í Ú‡Í‡ˇ ÒıÂÏ‡ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ,
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÒÚ‡‚Îˇˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÌÂÍÓÚÓ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡
ÚÂÔÎÓ. Œ‰Ì‡ÍÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ËË Ë
Á‡˘ËÚ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÎ‡Ú‡. ŒÌ‡
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÏÓ˘Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ Ò·ÂÂ„‡Ú¸ ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ‰‡ÂÚ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Û
·ÓÎ¸¯Â ÍÓÌÚÓÎˇ Á‡ ‡ÒıÓ‰ÓÏ ÚÂÔÎ‡. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ̋ ÚÓ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Ó
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“‡·ÎËˆ‡ 4.2.

—‡‚ÌÂÌËÂ ˜ÂÚ˚Âı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ú‡ËÙÓ‚ ‰Îˇ ÔˇÚË ÚËÔÓ‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ 

“ËÔ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ —ÛÏÏ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÚÂÔÎÓ, 
ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ, ÌÂ Ò·ÂÂ„‡˛˘ËÏ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛

‘ËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ œÎ‡Ú‡, ‘ËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÃËÌËÏ‡Î¸Ì‡ˇ
ÔÎ‡Ú‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ 30$ ‚ ÔÎ‡Ú‡ 30$ ‚ 

ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÏÂÒˇˆ; ÏÂÒˇ ;̂ ‚ 
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ÓÒÚ‡‚¯ËÈÒˇ ÔÓÚË‚ÌÓÏ

Ò˜ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡Ì ÒÎÛ˜‡Â ‚ÂÒ¸ 
Ì‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË Ò˜ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡Ì

Ì‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË

$ ËÎË % $ ËÎË % $ ËÎË % $ ËÎË %

ƒÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Ó,
ÌÂ Ò·ÂÂ„‡˛˘ÂÂ
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ (100%) 100 100 100 100

—Â‰ÌÂÂ
‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Ó (70%) 100 70 ·ÓÎÂÂ 79 70

ƒÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Ó,
‡ÍÚË‚ÌÓ
Ò·ÂÂ„‡˛˘ÂÂ
ÚÂÔÎÓ (40%) 100 40 ·ÓÎÂÂ 58 40

ƒÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚Ó,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÂ
Í‚‡ÚËÛ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔÓ ‚˚ıÓ‰Ì˚Ï (15%) 100 15 40,5 30

œÛÒÚ‡ˇ Í‚‡ÚË‡ (0%) 100 0 30.0 30

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: ƒÎˇ ÔÓÒÚÓÚ˚ Ò‡‚ÌÂÌËˇ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ó‰ÌÓÈ Í‚‡ÚË˚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ 100$; Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰Îˇ Ò‡‚ÌÂÌËˇ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 1$ Ë 1% ‚ ‡‚ÌÓÈ
ÒÚÂÔÂÌË. »ÒÚÓ˜ÌËÍ: Ã‡Í ¬ÂÎÓ‰Ë, ˝ÍÒÔÂÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÷“, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÈ ‚ –ÛÏ˚ÌËË. ÕÂÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Â
Ï‡ÚÂË‡Î˚, 2004 „.

(œÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚ÓÏ,
‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ
Ò·ÂÂ„‡˛˘ËÏ ÚÂÔÎÓ‚Û˛
˝ÌÂ„Ë˛)
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ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÁÍÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ. ≈ÒÎË ÓÌ‡ Á‡‚˚¯ÂÌ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚˚¯Â 50%), ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰ÚÓÎÍÌÛÚ¸
‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÌËˇ, ‡ÍÚË‚ÌÓ Ò·ÂÂ„‡˛˘ËÂ ÚÂÔÎÓ ËÎË ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂÒˇ ÛÒÎÛ„‡ÏË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂÂ„ÛÎˇÌÓ, ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ ÓÚ ÷“ Ì‡
‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ „Ë·ÍÓÒÚ¸. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬ ˆÂÎÓÏ Ú‡ËÙ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ËÙÓ‚ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸Òˇ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÔËÓËÚÂÚ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ Í‡ÚÂ„ÓËË ÍÎËÂÌÚ‡.
◊ÚÓ·˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„ËË Ë
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ‚ ÊËÎÓÏ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ·ÓÎ¸¯Â
ÍÓÌÚÓÎˇ, Û·Â‰Ë‚ Ëı ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‚ ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ,
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÏ ‚‡Ë‡ÌÚ‡Ï, Í‡Í Ó‰ÌÓÒÚ‡‚Ó˜Ì˚È
Ú‡ËÙ, ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚È Í ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛, ËÎË ‰‚ÛÒÚ‡‚Ó˜Ì˚È Ú‡ËÙ ÒÓ
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‚˚ÒÓÍÓÈ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ.  ÛÔÌ˚Ï ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÎÛ˜¯Â ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ Ò ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚ .̧ 

÷÷ÂÂÌÌÓÓÓÓ··‡‡ÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ ÔÔËË ÒÒÓÓ‚‚ÏÏÂÂÒÒÚÚÌÌÓÓÏÏ ÔÔÓÓËËÁÁ‚‚ÓÓ‰‰ÒÒÚÚ‚‚ÂÂ 
ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓ‚‚ÓÓÈÈ ËË ˝̋ÎÎÂÂÍÍÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍÓÓÈÈ ˝̋ÌÌÂÂ„„ËËËË

 ‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˆÂÌ
Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
‰‡ÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ˚ÌÍ‡ı. ≈ÒÎË
ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ó·‡ ˚ÌÍ‡, ˆÂÌ˚ ÔË‰ÛÚ ‚ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ (ËÒıÓ‰ˇ ËÁ
ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËˇ, ˜ÚÓ Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëˇ, Ë ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ ·Û‰ÛÚ
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË). ≈ÒÎË Ó·‡ ˚ÌÍ‡ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ,
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ÏÓÊÂÚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚, ‡Á‡·ÓÚ‡‚
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú. –‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ, ÍÓ„‰‡ ˚ÌÓÍ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË
ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì, ‡ ˚ÌÓÍ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÒÂ Â˘Â
Â„ÛÎËÛÂÚÒˇ. ◊ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÒÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÛÚ ÓÚÌÂÒÚË
·ÓÎ¸¯Û˛ ̃ ‡ÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ̋ ÌÂ„Ë˛. Œ‰Ì‡ÍÓ Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚Â ̂ ÂÌ˚ Ì‡
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÓÒÚÛ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ËÎË Í ÔÂÂıÓ‰Û
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ
ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚ı ˆÂÌ
Ì‡ ÚÂÔÎÓ, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ËÒÍ‡ÁËÚ¸ ˚ÌÍË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Ë ÔË‚ÂÒÚË Í
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÒÚ‡ÌˆËË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÍÓÚÓÓÂ ÔË ‰Û„Ëı ÛÒÎÓ‚Ëˇı
·˚ÎÓ ·˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï. 

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú ÓÁÌˇÚÒˇ ÓÚ ÒÚ‡Ì˚
Í ÒÚ‡ÌÂ. “Û‰ÌÓ ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í‡Í‡ˇ ‰ÓÎˇ Ó·˘Ëı Á‡Ú‡Ú “›÷
ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ì‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ ÂÂ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. ÃÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÏÂÊ‰Û ÚÂÔÎÓ- Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËÂÈ,
‚ÍÎ˛˜‡ ,̌ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ:16

––≈≈√√””ÀÀ»»––ŒŒ¬¬¿¿ÕÕ»»≈≈  X4
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16. ›ÚË ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ Gochenour (2003).
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ÃÂÚÓ‰ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ˝ÌÂ„ËË (ËÎË ÙËÁË˜ÂÒÍËÈ
ÏÂÚÓ‰): ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ ÏÂÊ‰Û ÚÂÔÎÓ- Ë
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËÂÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó·˙ÂÏÓÏ Ó·ÓËı ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚,
‰Û„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË ó ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓÈ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Í ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË". ›ÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ÎÂ„ÍÓ
ÔËÏÂÌˇÚ ,̧ ÌÓ ÓÌ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚Â‰ÂÚ Í ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.

ÃÂÚÓ‰ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË: Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Á‡Ú‡Ú, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îˇ ‡Á‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË (‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ·ÂÁ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË);
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ Ì‡ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó.

ÃÂÚÓ‰ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË: ÚÂ ÊÂ ÔËÌˆËÔ ,̊
˜ÚÓ Ë ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ÏÂÚÓ‰Â, ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ·‡Á˚ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË.

ÃÂÚÓ‰ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ‚˚„Ó‰: ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÚÓÔÎË‚‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó ÔË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÏÂÊ‰Û ˝ÎÂÍÚÓ- Ë ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËÂÈ
ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ÚÓÔÎË‚‡, ÍÓÚÓÓÂ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‰Îˇ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÚÂÔÎÓ- Ë ˝ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â Ë
ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË), ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÚÓÚ ÊÂ Ó·˙ÂÏ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ˜ÚÓ Ë Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ›ÚÓ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÓ‚˚È
ÏÂÚÓ‰. ŒÌ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÒÚ ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ò Â„Ó ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÓÊÌÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÚ¸
ÔË·˚Î¸ ÓÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.

¬ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡, Ë ÓÚ ‚ÒÂı
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ËÎË ËÏ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒˇ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚
Ì‡ ÚÂÔÎÓ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ À‡Ú‚ËË ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÔËÌˆËÔÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, „‰Â ‚Òˇ
ÔË·˚Î¸ ÓÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ì‡ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó. ¬ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı
ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÌÓÏ˚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú, ‡ Í‡Ê‰‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ Ú‡ËÙ˚
Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ÚÂÔÎÓ ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ
Á‡Ú‡Ú ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏˇ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË. Õ‡ÔËÏÂ, ÚË ÎËÚÓ‚ÒÍËı ÒÚ‡ÌˆËË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÔËÏÂÌˇ˛Ú ÏÂÚÓ‰ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚
ÔÓ‰ÛÍˆËË (ÙËÁË˜ÂÒÍËÈ ÏÂÚÓ‰), ‡ Ó‰Ì‡ ó ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÏÂÚÓ‰
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú. 

–‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÚÂÔÎ‡
‰ËÒÍËÏËÌËÛÂÚ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ·˚‚¯Â„Ó
—Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ¡ÂÎ‡ÛÒË,  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ, À‡Ú‚ËË, –ÓÒÒËË
Ë ”Í‡ËÌÂ. ¬Òˇ ÔË·˚Î¸ (ËÎË ·ÓÎ¸¯‡ˇ ÂÂ ˜‡ÒÚ¸) ÓÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛, Ú‡Í ˜ÚÓ ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ‡ˇ
Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ËÌÓ„‰‡ ÒÚÓËÚ ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ‡ˇ Ìa
ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÒÚ‡ÌˆËˇı ·ÂÁ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ›ÚÓ ÛÒÛ„Û·ÎˇÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ˝ÚËı ÔËÌˆËÔÓ‚
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÓÒÓÁÌ‡˛ÚÒˇ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë
–ÓÒÒË˛, ÍÓÚÓ‡ˇ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÚÂÏËÚÒˇ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ò‚ÓËı Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÔË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. 
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œÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË ,̨ ÍÓÚÓÓÂ ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡,
ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, Ò‡Ï˚ÏË ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÏË
ÏÂÚÓ‰‡ÏË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÏÂÚÓ‰ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË (Ò
ËÁÏÂÌÂÌÌ˚Ï ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË) Ë ÏÂÚÓ‰ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ
‚˚„Ó‰.17 ÃÂÚÓ‰˚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÏÓ„ÛÚ ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò ̂ ÂÎ¸˛
Û˜ÂÚ‡ ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ ÒËÎÛ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ÏÂÊ‰Û „ÛÔÔ‡ÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ë ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ ‚ ˆÂÌ‡ı Ì‡
„‡Á, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ Õ‡ÔËÏÂ, ÔË ÔËÏÂÌÂÌËË ÏÂÚÓ‰‡
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡ ‰Îˇ ËÒ˜ËÒÎÂÌËˇ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı
Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ̋ ÌÂ„ËË ÏÓÊÂÚ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚È
ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ .̨ ›ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ ÓÚÌÂÒÚË Ì‡ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó ·ÓÎ¸¯Û˛
‰ÓÎ˛ ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ˜ÚÓ ÔÓ‚˚ÒËÎÓ ·˚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌  Ó˝ÙÙËˆËÂÌÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÌËÊ‡Ú¸Òˇ ÔÓ ÏÂÂ Ò‚ÂÚ˚‚‡ÌËˇ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ˆÂÌÓ‚˚ı ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÛÔÛÒÍ‡Ú¸ ËÁ ‚Ë‰‡ Ë ‚ÓÔÓÒ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË. 

≈ÒÎË Â„ÛÎËÛÂÚÒˇ Ë ˚ÌÓÍ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, Ë ˚ÌÓÍ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË,
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÏÓÊÂÚ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÏÛ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚.
À˛·˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚ‡ÁˇÚÒˇ Ì‡
ˆÂÌ‡ı Ì‡ ̋ ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë ,̨ Ú‡Í ̃ ÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Í‡Í ˚ÌÓÍ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ, Ú‡Í
Ë ˚ÌÓÍ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË. œÂÂıÓ‰ Ì‡ ËÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ
Á‡Ú‡Ú ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚Ï, ÌÓ
ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï, ÂÒÎË Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ Â„Ó ‚˚„Ó‰ÌÓÒÚ¸ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â. œËÌˇÚËÂ ÏÂÚÓ‰ËÍË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï: ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ¯ËÓÍÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û
‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË Ë ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚‡Ë‡ÌÚ˚
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̌ ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÔËÌˇÚ .̊  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÁÏÂÌÂÌËˇ
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ, ‡ ÌÂ ‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ.

≈ÒÎË ˚ÌÓÍ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÎË·Â‡ÎËÁÛÂÚÒ ,̌ ‡ ˚ÌÓÍ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
‚ÒÂ Â˘Â Â„ÛÎËÛÂÚÒ ,̌ ˆÂÌ˚ Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ ˚ÌÍÓÏ,
Ó‰Ì‡ÍÓ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì Â˘Â ÏÓÊÂÚ ‚ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ ÔËÏÂÌˇÚ¸
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ú‡ËÙÓ‚
Ì‡ ÚÂÔÎÓ. ÷ÂÌ˚ Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ·Û‰ÛÚ ÓÁÌËÚ¸Òˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ ,̊ ‡ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ·Û‰ÛÚ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ‰ÓÎ˛ Á‡Ú‡Ú,
ÓÚÌÓÒËÏ˚ı Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ≈ÒÎË ˆÂÌ˚ Ì‡
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÔÂ‚˚ÒˇÚ ÓÒÚ‡‚¯Û˛Òˇ ˜‡ÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸
ÔÓÎÛ˜ËÚ ÔË·˚Î ,̧ Í‡Í Ë Î˛·‡ˇ ‰Û„‡ˇ ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËˇ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÏ
˚ÌÍÂ. ≈ÒÎË ˆÂÌ˚ ÌÂ ÔÓÍÓ˛Ú Á‡Ú‡Ú ,̊ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓÌÂÒÂÚ Û·˚ÚÍË. ¬
˝ÚËı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ ÔË‰ÂÚÒˇ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Ó·˘ËÂ Á‡Ú‡Ú˚
ËÎË ÒÌËÁËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÔË·˚Î ,̧ ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë .̨ Œ‰Ì‡ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
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ÒÚ‡Ì˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÒÚË ÔÓÎËÚËÍÛ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, Ë ‚ ˝ÚÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‰Û„ËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË (‰‡ÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ‚ √Î‡‚Â 8). 

ƒ‡ÊÂ ÂÒÎË ·Û‰ÛÚ ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ Ó·‡ ˚ÌÍ‡, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï
‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÂÒÚË ÏÓÌËÚÓËÌ„ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ó·˘Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ Ó·ÓËı
˚ÌÍÓ‚, ˜ÚÓ·˚ Á‡˘ËÚËÚ¸ ÓÚ ˆÂÌÓ‚Ó„Ó ÏÓÌÓÔÓÎËÁÏ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â
ÊÂÒÚÍÓ ÔË‚ˇÁ‡Ì˚ Í Ò‚ÓÂÏÛ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÛ ÚÂÔÎ‡ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ
ÔÂÂÈÚË Ì‡ ‰Û„ÓÈ ÒÔÓÒÓ· ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ≈ÒÎË Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡, ÍÓÚÓ‡ˇ ˇ‚ÌÓ ÒÚ‡‚ËÚ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‚
ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ (Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÚÂÔÎÓ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÂ ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ÚÂÔÎÓ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÂ ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı),
Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÏÂ¯‡Ú¸Ò .̌ 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
Œ·ÂÒÔÂ˜Ë‚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú, ÏÓÊÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÒÌËÁËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÒÂÍÚÓ‡. ƒÎˇ ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ̋ ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ Ó‰ÌËÏ ËÁ
ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÂÙÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ 

””ÔÔÓÓ˘̆ÂÂÌÌËËÂÂ ÂÂ„„ÛÛÎÎËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËˇ̌ ÚÚ‡‡ËËÙÙÓÓ‚‚ ÌÌ‡‡ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓ‚‚ÛÛ˛̨ ˝̋ÌÌÂÂ„„ËË˛̨

œËÌËÏ‡ˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÛÌ‡ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌÌÛ˛ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ
ÒÂÍÚÓÓ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë Ó„ÓÏÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓ ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï
ˆÂÌ‡Ï, ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ò‰ÂÎ‡ÎË ‚˚·Ó ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ
‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÌÂ„Ë·ÍÓ„Ó ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ-‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ÒÂÍÚÓ‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÔÂ‚˚Â „Ó‰˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.
ƒÎˇ ÔÓˆÂÒÒ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ̃ ‡ÒÚÓ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ̃ ÂÁÏÂÌ‡ˇ ·˛ÓÍ‡ÚËˇ Ë
‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÂ Ë ÒÎÓÊÌ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ Ó‰Ó·ÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚. Œ‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ
ÏÌÂÌË˛ ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡, ÔÓ ÏÂÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ
Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë ‡Ò¯ËÂÌËˇ „‡ÌËˆ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌÓ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òˇ ÏÂÌÂÂ ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚Ï.18 –ˇ‰ ÒÚ‡Ì ÛÊÂ ÔÂ‰ÔËÌˇÎ ÏÂ˚ ‰Îˇ
ÔÂÂıÓ‰‡ Í ·ÓÎÂÂ „Ë·ÍÓÏÛ Ë ÏÂÌÂÂ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̨

Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ›ÒÚÓÌËË ÏÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚‚Ó‰ˇÚ ËÌ‰ÂÍÒÌ˚Â ÙÓÏÛÎ˚
ËÒ˜ËÒÎÂÌËˇ Ú‡ËÙ‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ Ò
Û˜ÂÚÓÏ ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ ˆÂÌ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó Ë ÔÓ˜Ëı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı
Á‡Ú‡Ú‡ı. ›ÚË ÙÓÏÛÎ˚, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÂ Ó‰Ó·ÂÌË˛ »ÌÒÔÂÍˆËÂÈ ÔÓ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ˚ÌÍÛ (EMI) ËÎË ÏÂÒÚÌ˚Ï ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓÏ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,
ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘Ëı ÏÂÌÂÂ 50 √¬Ú/˜ ‚ „Ó‰, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÂËÓ‰Ó‚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËˇ ÔË ÔËÌˇÚËË ÌÓ‚˚ı ˆÂÌ.19
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’ÓÓ¯Ó ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÙÓÏÛÎ˚ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Í‡Í ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, Ú‡Í Ë ‰Îˇ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı
Ó„‡ÌÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ÔÓ˘Â ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË. “‡ËÙ, ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚È Í
ËÌ‰ÂÍÒÛ, ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒˇ Ó‰ËÌ-
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡Á Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË. ¬
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı, Ì‡ÔËÏÂ, ÔË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ÌÂ¯ÌËı
ËÁÏÂÌÂÌËˇı (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Á‡Ú‡Ú‡ı Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó ËÎË ËÌÙÎˇˆËË) ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂÌË ˆÂÌ˚ ÏÓ„ÛÚ ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸Ò .̌ 

 ÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ‡ˇ ÏÓ‰ÂÎ ,̧ ÍÓÚÓ‡ˇ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÂÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ‚ √Î‡‚Â 7,
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÒÌËÊÂÌËˇ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ,
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛˇ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú. ¬ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÓ‰‡˛Ú Á‡ˇ‚ÍÛ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÍÓÌˆÂÒÒËË, ÔÂ‰Î‡„‡ˇ Ú‡ËÙ,
ÍÓÚÓ˚È, ·Û‰Û˜Ë ÌËÊÂ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡Ú‡Ú, ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‚
·Û‰Û˘ÂÏ ˝ÍÓÌÓÏË˛ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ŒÔÂ‡ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ
ÔË·˚Î ,̧ ÂÒÎË ÔÂ‚˚ÒËÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË, Ë ÔÓÌÂÒÂÚ
Û·˚ÚÓÍ, ÂÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËˇ ÓÍ‡ÊÂÚÒˇ ÌËÊÂ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ, Ú‡Í Í‡Í ‚ ˝ÚËı
Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı Ú‡ËÙ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÌÂËÁÏÂÌÌ˚Ï. ŒÒÌÓ‚ÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ
ÏÓ‰ÂÎË Ò ˆÂÌÓ‚˚Ï ÔÓÚÓÎÍÓÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ‡ˇ
ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ Â„ÛÎËÛÂÚÒˇ: ÓÌ‡ Ó·„Ó‚‡Ë‚‡ÂÚÒˇ Ë ÛÔ‡‚ÎˇÂÚÒˇ
ÛÒÎÓ‚ËˇÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓ„Ó ‚ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ÏÂÊ‰Û
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓÏ Ë ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ. ŒÒÌÓ‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú
ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÌÓÏ˚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË ,̌ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË,
Ì‡˜‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Ú‡ËÙÓ‚, ÙÓÏÛÎÛ ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËË ‰Îˇ ‡Ò˜ÂÚ‡
ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ÌÂ ÒÙÂ˚ ÍÓÌÚÓÎˇ ÓÔÂ‡ÚÓ‡, ÙÓÏÛÎÛ ÓÒÚ‡
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ë ÔË·˚ÎË Ë Ú.‰. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰‡ÌÌ‡ˇ ÏÓ‰ÂÎ¸
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·ˇ ÏÌÓ„ËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ‰ÂÎË ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ
·ÂÁ ı‡‡ÍÚÂÌÓÈ ‰Îˇ ÌÂÂ ÒÎÓÊÌÓÒÚË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ 

≈ÒÎË ‰Ó„Ó‚Ó Ó ÍÓÌˆÂÒÒËË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ Ì‡ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ (·ÓÎÂÂ
‰ÂÒˇÚË ÎÂÚ), ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÔÓ˜ËÂ Ù‡ÍÚÓ ,̊ ÍÓÚÓ˚Â
ÚÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ ,̧ ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÌËÊÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÌËÊÂ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ì .̌ ¬ Ò‚ˇÁË Ò ˝ÚËÏ ‰Ó„Ó‚Ó˚ Ó
ÍÓÌˆÂÒÒËË ‚ ˇ‰Â Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‡ÁÂ¯‡˛˘ÂÂ
ÒÚÓÓÌ‡Ï ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ë .̌ 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ë ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÛÔÓ˘ÂÌË˛ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË :̌ 

”ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚ı Ô‡‚ËÎ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË. 

œËÏÂÌÂÌËÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Â„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‚ÏÂÒÚÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ
ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸".

«‡ÏÂÌ‡ Ô‡ÍÚËÍË ˜‡ÒÚÓ„Ó ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ÙÓÏÛÎ‡ÏË
ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËË, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Ú‡ËÙ˚ ÍÓÂÍÚËÛ˛ÚÒˇ ‚ Ò‚ˇÁË
Ò ÍÓÎÂ·‡ÌËˇÏË ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú. 

–‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. 

œËÏÂÌÂÌËÂ ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË. 
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œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÎÛ˜¯Â
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÔÓÎÌÓÂ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸, ‡
Á‡ÚÂÏ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔËÌˇÚ˚ı Â¯ÂÌËÈ.
ƒÎˇ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÔÓÒÓ‚. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ‚‡ÊÌ‡
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ
ÔË‚ˇÁ‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ Í ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË
ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ‡ ÌÂ Í Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, Ú‡ËÙ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸
Á‡Ú‡Ú˚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ,
‡ÏÓÚËÁ‡ˆË˛, ·ÂÁÌ‡‰ÂÊÌ˚Â ‰ÓÎ„Ë Ë ÔÓ˜ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÁÛÏÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÔË·˚ÎË. ¬-ÚÂÚ¸Ëı,
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸ Ú‡ËÙÓ‚, ËÒ˜ËÒÎˇÂÏ˚ı ÔÓ
ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸", ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó
ÔÂÔˇÚÒÚ‚Û˛Ú ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ (Ú.Â.,
ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÌËÁËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ë
Ú‡ËÙ˚). ¬-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸, ˜ÚÓ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÌÂ ‰ËÒÍËÏËÌËÛÂÚ
ÌË ÚÂÔÎÓ‚Û˛, ÌË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÌÂ„Ë˛. 

»ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓÊÌÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÌËÊ‡Ú¸
ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Ú¸Ò ,̌ ‡
˚ÌÓÍ ÒÚ‡ÌÂÚ ·ÓÎÂÂ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Ï.
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 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÓÊÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡ÁÌ˚Â ÙÓÏ˚. œÓ‰ÛÍˆËˇ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‰Û„Ëı
ÚÓ‚‡Ó‚, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÚ ‰Û„Ëı ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Ï ı‡‡ÍÚÂÓÏ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌË .̌ ”˜ËÚ˚‚‡ˇ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ,
ÔÂÂ‰‡˜‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ì‡ ÒÓÚÌË ËÎË Ú˚Òˇ˜Ë ÍËÎÓÏÂÚÓ‚
ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì‡. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒËÒÚÂÏ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ ÔÂÂ‰‡ÂÚÒˇ Ì‡ 10-15 ÍÏ. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒËÒÚÂÏ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚
 ÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ, Ó·Î‡‰‡ˇ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË ÎËÌËˇÏË ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ, ÒÏÓ„ÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú
Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÂ ‡ÒÒÚÓˇÌË ,̌ ÌÓ ÌÂ ·ÓÎÂÂ
50 ÍÏ.1  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò  ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ ‰Û„Ëı ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏ
ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ
ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÓÔÚËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË: ‚Ó‰‡ ËÎË Ô‡, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‰Îˇ
Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒˇ Í ËÒÚÓ˜ÌËÍÛ ÚÂÔÎ‡ ‰Îˇ
ÌÓ‚Ó„Ó Ì‡„Â‚‡ÌËˇ. ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂÏËÌÛÂÏÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ, Ì‡ „‡ÁÓ‚ÓÏ ËÎË ÌÂÙÚˇÌÓÏ ˚ÌÍÂ, Ë ˝ÚÓ
ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÚÛ‰ÌÓ‡ÁÂ¯ËÏÛ˛ Á‡‰‡˜Û, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ. œÓ˝ÚÓÏÛ ÔË Ú‡ÍÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË ‚Â˘ÂÈ ÔÓ˘Â
Ë„ÌÓËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ú‡Í Í‡Í ÓÌ‡ ‚˚„Îˇ‰ËÚ Ï‡ÎÓ‚ÂÓˇÚÌÓÈ
Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌË .̌ 

Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ
ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂÎ¸Áˇ ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÏ
ÊÂ Ó·‡ÁÓÏ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÂÍÚÓ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. —ÍÓÂÂ Ì‡Ó·ÓÓÚ:
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ó ˝ÚÓ ÌÓÏ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı Ã›¿.
 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ó ‚‡ÊÌ˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ˆÂÎÓÏ: ÓÌ‡
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË; Ë ÚÓ, Ë
‰Û„ÓÂ ÏÓ„ÎÓ ·˚ ÔËÌÂÒÚË ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÂÍÚÓÛ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¬ÓÔÓÒ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, Í‡Í Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ Ú‡Í Í‡Í ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â „ÓÓ‰Ó‚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ÏË
÷“, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó,
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË
‚ÒÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‚ ÒÙÂÂ ÷“ ËÎË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚
ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ¬ ̋ ÚÓÈ „Î‡‚Â ‚ Ó·˘Ëı ̃ ÂÚ‡ı ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ÓÔ˚Ú ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ; ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÒÔÓÒÓ·‡Ï ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó
Â¯ÂÌËˇ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ .̊ 
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1. ¬  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ ÔÓÚˇÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚  ÔÂÂ‰‡˛˘Ëı ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰Ó‚ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÎËÌËÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 54 ÍÏ (ÒÏ.  ‡ÚÛ 3). —Ó‚ÓÍÛÔÌ‡ˇ ÔÓÚˇÊÂÌÌÓÒÚ¸ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÎËÌËÈ ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ ‰ÎËÌÛ, ÛÍ‡Á‡ÌÌÛ˛ ‚˚¯Â, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ Í‡Ê‰‡ˇ ÏÓÎÂÍÛÎ‡ „Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰˚
ËÎË Ô‡‡ ÔÓıÓ‰ËÚ ‚ÂÒ¸ ÔÛÚ¸ ÔÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÎËÌËˇÏ ÓÚ Ì‡˜‡Î‡ Ë ‰Ó ÍÓÌˆ‡. 
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‘ÓÏ˚ ÍÍÓÌÍÛÂÌˆËË

ƒÎˇ Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Ï˚ ‚˚‰ÂÎËÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â
ÙÓÏ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ Á‡ ˚ÌÍË Ò·˚Ú‡:

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ; ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÏÂÊ‰Û
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï  ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï „‡ÁÓ‚˚Ï
ËÎË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÓÚÓÔÎÂÌËÂÏ; 

ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û „ÂÌÂ‡ÚÓ‡ÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚
ÒËÒÚÂÏÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÓ ‚ÒÂÏ
ËÌ˚Ï Ô‡‡ÏÂÚ‡Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ.2

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ Á‡ ‡ÍÚË‚˚:

 ÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ˇ ÔÓ‰‡Ê‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÎËˆÂÌÁËÈ ËÎË ‡ÍÚË‚Ó‚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. 

—‡ÏÓÈ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÓÈ ÙÓÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ
ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. ¬ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Û
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÂÒÚ¸ ‚˚·Ó ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰ÓÏÓ‚ Ë
ÓÙËÒÓ‚. ƒ‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‡ ÒÂ‰Ë ÒÚ‡Ì, ÌÂ‰‡‚ÌÓ ‚ÒÚÛÔË‚¯Ëı ‚ ≈—, ÓÌ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ. ¬ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ÓÌ ÔÓˇ‚ËÎÒˇ ÌÂ Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
ËÁÏÂÌË‚¯Â„ÓÒˇ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, ‡ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ˆÂÌ Ë
ËÌ˚ı ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚: Ú‡ËÙ˚ Ì‡ „‡Á ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÎËÒ¸ ‰ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ
Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ó‰Ì‡ÍÓ
ÌËÁÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ú‡ÍÊÂ Ò˚„‡ÎÓ
Ò‚Ó˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Û‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÒ‡ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ
Ì‡ ˚ÌÍÂ. ¬ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË, ÿ‚ÂˆËË, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë ˇ‰Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì-
˜ÎÂÌÓ‚ Œ›—– Ú‡ËÙ˚ ÷“ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ, ÔÓ Ëı ÏÌÂÌË˛,
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˆÂÌ˚ ÷“
‰Ó ÒËı ÔÓ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ (Í‡Í Ë ˆÂÌ˚ Ì‡ „‡Á Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‚
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚ÓÏ ÒÂÍÚÓÂ), ÌÓ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ ÛÚ‡ÚËÚ¸ ˜‡ÒÚ¸
˚ÌÍ‡, ÂÒÎË Ëı ˆÂÌ˚ ˜ÂÁÏÂÌÓ Á‡‚˚¯ÂÌ˚, ËÎË ÍÓ„‰‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÒÎË¯ÍÓÏ ÌËÁÍÓÂ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÏË ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Ë Ú‡ÍËÂ ÒÎÛ˜‡Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ.

ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û „ÂÌÂ‡ÚÓ‡ÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚÒˇ
ÂÊÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ ËÏÂÂÚ ‚‡ÊÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ‡Ò¯ËÂÌËˇ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡. ›ÚÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı Ë ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÷“ Ë, Ì‡ÔËÏÂ, ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Á‡‚Ó‰ÓÏ.
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2. œÓ‰ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ Ï˚ ËÏÂÂÏ ‚ ‚Ë‰Û ÌÂ ÓÁÌË˜ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ËÎË ÒÔÓÚÓ‚˚È ˚ÌÓÍ, ‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ ÒÂÚ¸ ‡ÁÌ˚ÏË ‰Û„ËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË, ÔÓÏËÏÓ „Î‡‚ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“. ›ÚÓ
ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙ÂÍÚ‡ ËÎË ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡. 
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ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ó·˚˜ÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı
÷“, ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛˘Ëı  ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ¬ Ú‡ÍËı
ÒËÚÛ‡ˆËˇı ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓ·ÛÊ‰‡ÂÚ
ÍÓÏÔ‡ÌË˛-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ËÒÍ‡Ú¸ Ò‡Ï˚Â ‰Â¯Â‚˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡. –Â„ÛÎËÛÂÏ‡ˇ ÓÔÚÓ‚‡ˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÎË¯¸ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ˆÂÌ ‰Îˇ
ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ÏÓ˘ÌÓÒÚË
‰Îˇ ÌÓ‚˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ı‡‡ÍÚÂÌ˚Ï ÔËÏÂÓÏ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ Ò Â„Ó ÔË„ÓÓ‰‡ÏË, „‰Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡‚Ó‰˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÛ˛ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‰‚ÛÏ ÓÔÚÓ‚˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÷“ Ò ‡ÁÌ˚Ï
„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ (ÒÏ. Í‡ÚÛ 3).3 œÓ‰‡ÊË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ËÎË ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ıÓÚˇ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ ÌÂ ÔÂÍ‡˘ÂÌÓ. –ˇ‰ ÒËÒÚÂÏ ‚ ÍÛÔÌ˚ı
„ÓÓ‰‡ı ÓÚ‰ÂÎËÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÓÚ ÂÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË ,̌ ˜ÚÓ Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. ŒÔÚÓ‚‡ˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÓ ‚ÒÂÈ
‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË, ·Û‰ÂÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÚ¸Òˇ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ,4 ÌÓ ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÂÂ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ,̧ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÌ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ‰Îˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Ò·ÓÒÌÓ„Ó
ÚÂÔÎ‡ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ‰‡Ê ÚÂÔÎ‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓ„Ó Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.
—‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÒ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ
‚˚·Ó‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË. 

“ÂÚËÈ ‚Ë‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‰‡˜Ë Á‡ˇ‚ÓÍ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ
ËÎË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÍÛÔÌÓÈ Ó·˘Â„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÍÎËÂÌÚÒÍÓÈ ·‡ÁÓÈ. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ‡˘ËÂ
‚Ô‡‚Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÔÎ‡Ì˚ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ò‚Â‰ÂÌËˇ Ó· Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ı
ÚÂÌ‰ÂÓ‚ Ë ‚˚·Ë‡Ú¸ ÚÛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛, ÍÓÚÓ‡ˇ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÒÔÓÒÓ·Ì‡
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÔË ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÌÂ.
œË‚‡ÚËÁ‡ˆËˇ Ë ÔÓ‰‡Ê‡ ÎËˆÂÌÁËÈ ÌÂ ÔÓ‚˚¯‡˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÔÓÒÎÂ
ÔÓ‰‡ÊË ‡ÍÚË‚Ó‚.5 ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÚÂÌËˇ ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÓÒÚÛ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË, ıÓÚˇ ‡ÍÚË‚ ,̊ Í‡Í ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒ ,̌ ÔÓ‰‡˛ÚÒˇ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚÌ˚Â
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ó·Î‡‰‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË .̌ ≈ÒÎË ˝ÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÙÓÏ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÂÂ,
‚ÂÓˇÚÌÓ, ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ı ˆÂÌ Ë
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂÚ
ÔÓÒÚÓˇÌÌ˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËˇ ÓÒÚ‡ ˆÂÌ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ·Û‰ÛÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òˇ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú ,̧ ˜ÚÓ·˚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ·˚ÎË ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚,
Ë„‡ˇ ÔË ˝ÚÓÏ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ˜ÂÏ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
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3. CTR (2003); VEKS http://www.veks.dk/Om%20VEKS/Varmeproduktion/Fjernvarme.aspx. 

4. œË˜ËÌ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ó·˚˜ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚ ÌÓ‚˚ı Ô‡‚ËÎ, Ë  ˝ÚÓ ÌÂ
ÔÓÒÚÓ ‚ÓÔÓÒ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

5. Meyer and Mostert (2000).

145-Chap5 Russe.qxd  15/12/2004  10:11  Page 151



ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Á‡ ‡ÍÚË‚˚ ÏÓÊÂÚ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ˚ÌÓÍ, ÍÓ„‰‡ ÓÌ‡ Ó·˙Â‰ËÌˇÂÚÒˇ
Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ 

 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓ„‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡‡ÒÚËÚ¸ ÏÓ˘ÌÓÒÚË, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚
ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‰‡˜Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı Á‡ˇ‚ÓÍ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÎËˆÂÌÁËË Ì‡
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË .̨ ›ÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú ,̧ ˜ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË ·Û‰ÛÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸Òˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. «‡ÚÓÌÛÚ‡ˇ ÚÂÏ‡
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ‚ÓÔÓÒ‡ Ó· ÓÔÚÓ‚ÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â ÔË‚Ó‰ËÚ Í
ÔÓˇ‚ÎÂÌË˛ ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. 

“ÂÚ¸ˇ ÙÓÏ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ
Á‡˘ËÚ˚ ÓÚ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ „Î‡‚Â ÓÌ‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ
ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒ .̌6 — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‚‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ ,̧ ˜ÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
‚˚˜ÂÍË‚‡ÎÓ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÁ ÒÔËÒÍ‡
ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÒÂÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ ËÎË Ò‰‡‚‡ÎËÒ¸ ‚ ‡ÂÌ‰Û ˜‡ÒÚÌ˚Ï
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÂÍÚÓ
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ‚ ̃ ‡ÒÚÌ˚ı ÛÍ‡ı, ÓÌ ÏÓÊÂÚ Ë ‰ÓÎÊÂÌ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ; Ó‰Ì‡ÍÓ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓÔ˚ÚÍË ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ
˝ÚÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÂÌËˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËˇ Ó
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË) ÌÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚÒ .̌ 

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÏÂÊ‰Û ‚‚Ë‰‡ÏË ÓÓÚÓÔÎÂÌËˇ

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ ‚˚Ò¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË
ÔÓÁËÚË‚ÌÓÈ ÒËÎÓÈ, ÂÒÎË ÓÌ‡ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÌËÊÂÌËÂ ˆÂÌ.7

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÚÂÔÂÌË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ıÓÚˇ ÒÚ‡Ì˚, ‡ÁÂ¯‡˛˘ËÂ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛Ú ˝ÚÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ (̋ ÚÓ
ÊÂ ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ë „ÓÓ‰Ó‚, ÚÂ·Û˛˘Ëı Ó‰Ó·ÂÌËˇ ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“). —Û˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ
ÌËÊÂ, ‰‡ Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚ ‰Û„Ëı ÒÂÍÚÓ‡ı ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÓÊÂÚ ÒÌËÊ‡Ú¸ ˆÂÌ ,̊ ıÓÚˇ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡
ËÏÂÌÌÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÒÂÍÚÓ‡ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÏÌÓ„Ó
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. ¬ “‡·ÎËˆÂ 5.1 ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ˆÂÌÂ, ˚ÌÍÛ Ë ÔÓÎËÚËÍÂ
‚ ˇ‰Â Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì, „‰Â ‰ÓÏËÌËÛÂÚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. —Ú‡Ì ,̊ ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ˆÂÌÓ‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ó
˝ÚÓ ÒÚ‡Ì ,̊ ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ˚ÌÍÛ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸
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6. ¬ „Î‡‚Â 7 ‚ÓÔÓÒ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ. 

7. Grohnheit and Gram Mortensen (2003).
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ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ
‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡.
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“‡·ÎËˆ‡ 5.1.

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı: ˆÂÌ˚,
ÔÓÁËˆËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚, 2001 „.

—Ú‡Ì‡ —Â‰Ìˇˇ ˆÂÌ‡ ƒÓÎˇ ÷“ Ì‡  –Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ –‡ÁÂ¯ÂÌÓ ÎË  

(€/Ã¬Ú. ˜.   ˚ÌÍÂ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ˆÂÌ? ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ

·ÂÁ Õƒ—) ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ÷“?

¿‚ÒÚËˇ 37,64 - 69,10 16% ƒ‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ ÕÂÚ
Ì‡ Á‡Ú‡Ú‡ı

◊ÂıËˇ 40,03 45% ƒ‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ ÕÂÚ
Ì‡ Á‡Ú‡Ú‡ı 

ËÎË Ú‡ËÙÌ˚ı
ÔÓÚÓÎÍ‡ı

ƒ‡ÌËˇ 51,24 48% ƒ‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ ƒ‡
Ì‡ Á‡Ú‡Ú‡ı

›ÒÚÓÌËˇ 26,00 30% ƒ‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ ƒ‡ (Ò 2003„.)
Ì‡ Á‡Ú‡Ú‡ı

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ 27,00 - 33,00 49% ÕÂÚ ÕÂÚ

√ÂÏ‡ÌËˇ 49,18 12% ÕÂÚ ÕÂÚ

¬ÂÌ„Ëˇ 26,00 - 45,00 16% ƒ‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ ÕÂÚ
Ì‡ Á‡Ú‡Ú‡ı

ÀËÚ‚‡ 30,14 - 44,62 45% ƒ‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ ƒ‡ (Ò 2003„.)
Ì‡ Á‡Ú‡Ú‡ı

ÕË‰ÂÎ‡Ì‰˚ 53,45 3,4% ƒ‡,  ÕÂÚ
ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚Â

Ú‡ËÙ˚

ÿ‚ÂˆËˇ 38,60 - 43,70 38% ÕÂÚ ÕÂÚ

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: »ÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ‰ÓÎË ÷“ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í ÓÚÓÔÎÂÌË˛ ÊËÎ˚ı Á‰‡ÌËÈ; ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı
·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È  ÔÓˆÂÌÚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÎÛ„ Ë ÚÓ„Ó‚ÎË ÓÚ‡ÔÎË‚‡ÂÚÒˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ, ÌÓ Ú‡ÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒˇ. »ÒÚÓ˜ÌËÍË: Euroheat and Power (2003);
IEA Country Reviews; Danish District Heating Board; ¿ÒÒÓˆË‡ˆËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
‘ËÌÎˇÌ‰ËË, ÿ‚ÂˆËË, ◊ÂıËË Ë ÀËÚ‚˚; SEVEn (2003).

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌ 
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÓÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÒÌËÁËÚ¸ ̂ ÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÔË Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÏ
˚ÌÍÂ. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Û‰ÂÎˇÚ¸ ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ˝ÚÓÏÛ
‚Ë‰Û ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
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ŒŒ··ÁÁÓÓ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËËË ËË ÂÂ„„ÛÛÎÎËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËˇ̌ ‚‚ ÒÒÚÚ‡‡ÌÌ‡‡ıı-˜̃ÎÎÂÂÌÌ‡‡ıı 
ŒŒ››——–– ËË ÒÒÚÚ‡‡ÌÌ‡‡ıı ÒÒ ÔÔÂÂÂÂııÓÓ‰‰ÌÌÓÓÈÈ ˝̋ÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏËËÍÍÓÓÈÈ

¬ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ë ÿ‚ÂˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÚÍ˚Ú‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸
ÒÓ ‚ÒÂÏË ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì ÌÂ
ÒÛ·ÒË‰ËÛ˛Ú Ë ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛Ú ˆÂÌ˚ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. Õ‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎ‡ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ „ÓÓ‰Â ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú ‰‚Â ËÎË
·ÓÎÂÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÷ÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÁÍË. ¿ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Â ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ÒÔÓÒÓ·Ì˚
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡Ú¸ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, Ó‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ËÏ Â‰ÍÓ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ
‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Ò .̌ ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Œ›—– Ú‡ÍÊÂ ‡ÁÂ¯ÂÌ‡
ÓÚÍ˚Ú‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ˆÂÌ˚
Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ (‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË
¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌË ,̨  ‡Ì‡‰Û Ë ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ ‚ —ÿ¿). ¬ √ÂÏ‡ÌËË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ Ú‡ÍÊÂ ‡ÁÂ¯ÂÌÓ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚‡ˇ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎ‡·‡,
Ú‡Í Í‡Í ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â „ÓÓ‰Ó‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË¯¸ Ó‰Ì‡ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ (Ó·˚˜ÌÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ‡ˇ ÿÚ‡‰Ú‚ÂÍÂ), ÍÓÚÓ‡ˇ ÒÌ‡·Ê‡ÂÚ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ, „‡ÁÓÏ, ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ë Ú.‰. — ‰Û„ÓÈ
ÒÚÓÓÌ ,̊ ‚ √ÂÏ‡ÌËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ‚˚·‡Ú¸ ‰Îˇ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÚÓÔÓ˜Ì˚È
Ï‡ÁÛÚ, ‡  ÿÚ‡‰Ú‚ÂÍÂ Ï‡ÁÛÚ ÌÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ˇ‰Â „ÓÓ‰Ó‚
√ÂÏ‡ÌËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ̃ ‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“. ¬ ƒ‡ÌËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÁÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ‚˚·Ó‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓ
Á‡Ú‡Ú‡Ï ÙÓÏ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ‡ÈÓÌÂ. ¬Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ ,̌ Ë ‰Ó
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚Ó ‚ÒÂı ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ‡ÁÂ¯‡Î‡Ò¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ
ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
Â„ÛÎËÛÂÏ˚Â ˆÂÌ˚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú, Ë
‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰‡ Á‡ÚÛ‰ÌˇÂÚ ÓˆÂÌÍÛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë ,̌
ÍÓÚÓÓÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ Ì‡ Ú‡ËÙ .̊

––‡‡ÁÁ‚‚ËËÚÚËËÂÂ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËËË:: ÍÍÓÓÌÌÚÚÓÓÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÈÈ ÒÒÔÔËËÒÒÓÓÍÍ

 Ó„‰‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Â¯‡ÂÚ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÎË ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ̂ ÂÌ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
˝ÚÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Á‡‰‡˜‡ ‚˚Ò¯Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ, ‡ ˚ÌÓÍ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Ï. ¬
ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ ÏÓ„ÛÚ ÓˆÂÌËÚ ,̧ Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚÍ˚Ú˚ÏË
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ëı ˚ÌÍË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ. ÕËÊÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ
ˇ‰ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË ˚ÌÍÓ‚:

¬˚·Ó ‚Ë‰‡ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ: fl‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË ‚‡Ë‡ÌÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ „‡Á‡ ËÎË
ËÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÎÂ„ÍÓ Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ÏË Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎ‡?
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¬˚·Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË: —Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ‚ Í‡Ê‰ÓÏ „ÓÓ‰Â ËÎË Â„ËÓÌÂ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÚÂÔÎÓ- Ë „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ?

ƒÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ˆÂÌ˚: ÃÓÊÂÚ ÎË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÔÂÂÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡ ‰Û„ÓÈ ‚Ë‰ ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË ˝Ú‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ÔÓ ˆÂÌÂ?

—Û·ÒË‰ËË Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚: œÓÎÛ˜‡˛Ú ÎË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË Í‡ÍËı-ÎË·Ó
‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÒÛ·ÒË‰ËË ËÎË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚?

Ã‡Ò¯Ú‡·˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË: ƒÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË ‡Á‚ËÚ˚ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ‚Ë‰˚
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ; Ó·Î‡‰‡˛Ú ÎË ÓÌË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï Û‰ÂÎ¸Ì˚Ï ‚ÂÒÓÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ,
ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ËÏ ‚ÂÒÚË ¯ËÓÍÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛?

–Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ: –Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ ÎË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ Ú‡ÍËÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Í‡Í „‡Á
ËÎË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëˇ? »ÒÍ‡Ê‡ÂÚ ÎË Ú‡ÍÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˚ÌÓÍ, ÒÌËÊ‡ˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÎË ÔÓ‚˚¯‡ˇ ˆÂÌ˚ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚?

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸:  ‡ÍÓ‚Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË?
Õ‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÁ‡˜ÂÌ ÒÂÍÚÓ, Ë ÂÒÚ¸ ÎË ‚ ÌÂÏ ÏÂÒÚÓ ÍÓÛÔˆËË?
—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÔÓÁËˆËÂÈ Ì‡ ˚ÌÍÂ?

–‡ÁÂ¯ÂÌËˇ Ë ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÌÓÏ˚: ƒËÒÍËÏËÌËÛ˛Ú ÎË
ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ËÎË ËÌ˚Â ÌÓÏ˚ Ó‰ËÌ ‚Ë‰ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ
‰Û„Ó„Ó, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ Ì‡ ‡‚Ì˚ı ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇı?
Õ‡ÔËÏÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÎË ÒËÚÛ‡ˆË ,̌ ÔË ÍÓÚÓÓÈ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â
‡ÁÂ¯‡ÂÚÒˇ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ Ò‡ÏÓÏ „ÓÓ‰Â, ‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÷“ ó
ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ Â„Ó ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ëı ‚˚·ÓÒÓ‚ (ËÎË
Ì‡Ó·ÓÓÚ)? –‡ÒÔÓÒÚ‡Ìˇ˛ÚÒˇ ÎË Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â ·ÓÎÂÂ ËÎË
ÏÂÌÂÂ ÒÚÓ„ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ˜ÂÏ Ì‡ Ó·˙ÂÍÚ˚ ÷“, Ò Û˜ÂÚÓÏ Ëı
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÒÍÓ‚? —ÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ÌÓÏ˚ ÏÓ„ÛÚ
ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌË ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍË
‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ëı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡.

œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı
‚ÓÔÓÒÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ Â¯‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. “‡Í, ‚ Ó‰ÌËı „ÓÓ‰‡ı
ÒËÒÚÂÏ˚ „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚ ,̊ ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
„ÓÓ‰‡ı Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ Ë ·Â‰ÌÓÒÚË,
˜ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜Ì˚Ï.
œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ ·Û‰ÂÚ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ
ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔËÌˇÚËÂ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Â¯ÂÌËÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÏÂÒÚÌ˚Ï ‚Î‡ÒÚˇÏ. ≈ÒÎË ˝ÚÓ„Ó ÌÂ Ò‰ÂÎ‡Ú ,̧ ‡ÈÓÌ ,̊ ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÛÒÎÛ„‡Ï ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Â„Ó ÔÂ‰ÔËˇÚË ,̌ ÏÓ„ÛÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òˇ Ò
ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ÏË ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏË ˆÂÌ‡ÏË Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.
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—Û·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ˇ‚ÌÓ ËÒÍ‡Ê‡ÂÚ
˚ÌÓÍ Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂÂ‰ÍÓ ‚Â‰ÂÚ Í Â¯ÂÌËˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÚË‚ËÛ˛ÚÒˇ ÌÂ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË. ›ÚÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÓÊÂÚ ÛÒÛ„Û·ËÚ¸Ò ,̌ ÂÒÎË
ÍÂ‰ËÚÓ˚, ‚Ë‰ˇ, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÂÂıÓ‰ˇÚ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â
ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÏ˚Â ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËÂ ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸
ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌  
ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ˚ÌÍ‡ ‚Â‰ÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ÎË˜ËÂ ·‡¸ÂÓ‚, ÏÂ¯‡˛˘Ëı
‰ÓÒÚÛÔÛ Í ‰Û„ËÏ ‚Ë‰‡Ï ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ›ÚÓ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÓÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ,
ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Á‡ÚÛ‰Ìˇ˛Ú ‰Îˇ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÔÓˆÂ‰ÛÛ
ÓÚÍÎ˛˜ÂÌË .̌ ÕÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ·‡¸ÂÓ‚ ÌÂËÁ·ÂÊÌ ,̊ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÂÂıÓ‰
Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ó·˚˜ÌÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ
ÌÓ‚Ó„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌË .̌ ¬ ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Ú‡ÍÓÈ ÔÂÂıÓ‰
ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡, Ú‡ÍÓÈ
·‡¸Â, ÔÓ ‚ÒÂÈ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË, ÔÓÏÂ¯‡ÂÚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ.
“‡Í, ÂÒÎË ÒÂÏ¸ ,̌ Á‡‡·‡Ú˚‚‡˛˘‡ˇ ‚ „Ó‰ ÒÛÏÏÛ, ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÛ˛ 4000 $ —ÿ¿,
‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ 1000 $ —ÿ¿ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‚ Í‚‡ÚËÂ ÌÓ‚Ó„Ó
„‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÚÎ‡ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·Ó„Â‚‡, ÂÈ ·Û‰ÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ ÔÂÂÈÚË Ì‡
„‡ÁÓ‚ÓÂ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ. ¬ ˝ÚÓÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ Ó‰Ì‡ ËÁ ÔË˜ËÌ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ
ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á ËÏÂÂÚ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ·ÓÎ¸¯ËÈ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ Ì‡
˚ÌÍÂ, ˜ÂÏ ‚ –ÓÒÒËË ËÎË ”Í‡ËÌÂ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÍÓÚÎ˚
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¬ÂÁÍ‡ 5.1.

◊ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ˚ÌÓÍ?

—·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ò˜ËÚ‡ÂÚÒˇ ˚ÌÓÍ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ
Û‡‚ÌÓ‚Â¯ÂÌ˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Í‡Í Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ, Ú‡Í Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ .̊ ŒÌË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ‰Û„ ‰Û„Û, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó·˙ÂÏ˚ Á‡ÍÛÔÓÍ
Ë ÔÓ‰‡Ê Û‡‚ÌÓ‚Â¯Ë‚‡˛ÚÒˇ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ.  ÓÏÔ‡ÌËË
ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÚÓ‚‡, Ò‚Ó‰ˇ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ËÁ‰ÂÊÍË Ë
ˆÂÌ .̊ –ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌËÁÍËÂ ˆÂÌ˚ Ë ÏÓ˘ÌÓÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Í‡Í ÔË ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı, Ú‡Í Ë ÔË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ÚÂÔÎ‡.
ŒÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ËÒÍ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ ÌÂÒÛÚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË, ‡
ÌÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË; ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÂÒÎË ÒÛÏÏ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ Ó˜ÂÌ¸
‚ÂÎËÍ‡, ‰Û„ÓÈ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ Á‡ı‚‡ÚËÚ ˝ÚÛ ‰ÓÎ˛ ÒÔÓÒ‡, ÔÂ‰ÎÓÊË‚ ·ÓÎÂÂ
ÌËÁÍÛ˛ ˆÂÌÛ. ƒÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌÓÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ‚Â‰ÂÚ Í ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ˚ÌÍ‡.

 Ó„‰‡ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ˆÂÌ˚ Ì‡ Ó‰ËÌ ËÎË
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ˚ÌÍ‡ ÏÓÊÂÚ
Ì‡Û¯ËÚ¸Ò ,̌ ÎË·Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ, ˆÂÌ˚ ÍÓÚÓÓ„Ó Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ ,̌ ÔÓÚÂˇÂÚ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ Ò‚ÓÂ„Ó ˚ÌÍ‡. œÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ËÎË ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ë .̌

œÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÏ ‚˚¯Â ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÏ ÒÔËÒÍÂ ÔËÁ‚‡Ì˚
ÔÓÏÓ˜¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ì-
ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ëı ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ë Í‡Í ËÒıÓ‰Ì˚Â, Ë
Í‡Í ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ‡‚ÌÓ‚ÂÒÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡.
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ÚÂ·Û˛Ú Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. ≈ÒÎË Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‚ ˆÂÌÛ, ÚÓ Á‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï
Í‚‡ÚË ËÎË Á‰‡ÌËÈ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒÂÏ¸Ë ÌÂ
Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú ˝ÚÓ„Ó ÔË ÔÓÍÛÔÍÂ ÍÓÚÎ‡ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ˝ÍÓÌÓÏˇÚ Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË. ›ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ Û„ÓÁÛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÂÒÎË ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì‡ˇ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÍÓÚÎ‡ ÌÂ ·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ.8

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

œÂÊ‰Â ˜ÂÏ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ,
Ó„‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛
ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÛ. –‡ÁÂ¯Ë‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡Ì‡ÎËÁ ˚ÌÍ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ Â„Ó Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË.

  ÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌÚÚÌÌ˚̊ÂÂ ÔÔÓÓ‰‰ııÓÓ‰‰˚̊ ÍÍ ÓÓ··ÂÂÒÒÔÔÂÂ˜̃ÂÂÌÌËË˛̨ ··‡‡ÎÎ‡‡ÌÌÒÒ‡‡ ÒÒÔÔÓÓÒÒ‡‡ ËË
ÔÔÂÂ‰‰ÎÎÓÓÊÊÂÂÌÌËËˇ̌:: ‰‰ÂÂÚÚ‡‡ÎÎËË

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ̌ ÏÏÂÊÊ‰Û ‚‚Ë‰‡ÏË ÓÓÚÓÔÎÎÂÌËˇ̌: Â„ÛÎÎËÓ‚‡Ú¸ ËËÎÎË ÌÌÂÚ??

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ: ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ë
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ·ÂÁ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ (ÂÒÚ¸ Â˘Â ÚÂÚËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ,
ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚Ï ÔÛÌÍÚ‡Ï ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ıÓÚˇ ÒÚÓÓÌÌËÍË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÛÊÂ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË ,̌ ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ „‡ÌËˆ˚ ÁÓÌ). ÷ÂÌ˚ ‚ ÚÂı
ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ÌÂÚ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̌ ‚ ˆÂÎÓÏ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ Ú‡Ï, „‰Â
Ú‡ÍÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ; ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ
Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÌËÊ‡ÂÚ „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ë ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ
·ÂÏ ,̌ ‡ Ó·‡ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ‡ ‚Â‰ÛÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÂÏˇÚÒˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ò‚ÓËı ˚ÌÍÓ‚
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ Ú‡ËÙÌÓ„Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÌËÁËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ÃÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ ,̊
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ·ÓÎÂÂ ˚ÌÓ˜ÌÓ-
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̨ Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, Ú‡ËÙÌ˚Â
ÔÓÚÓÎÍË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, „ÓÚÓ‚˚ ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÷“ Ë ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ˚ÌÍÛ
Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ. ‘‡ÍÚË˜ÂÒÍË, ‚

  ŒŒÕÕ  ””––≈≈ÕÕ÷÷»»flfl5
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8. ¬ –ÛÏ˚ÌËË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔÎÓıÓÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ë ÌËÁÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÍÓÚÎÓ‚ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÌÂÏ‡ÎÓ
‚Á˚‚Ó‚, ÔËÌÂÒ¯Ëı ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÊÂÚ‚˚. “‡ÍËÂ ÍÓÚÎ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ë ÒÂÈ˜‡Ò, ıÓÚˇ ÌÂ‰‡‚ÌÓ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ –ÛÏ˚ÌËË ÔÂ‰ÔËÌˇÎË ÏÂ˚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÌÓÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îˇ
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÍÓÚÎÓ‚ Ë Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË. 
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ˇ‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ˆÂÌÓ‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸
·ÂÏÂÌÂÏ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÓÚ‡ÒÎË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÛÊÂ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, ÌÓ ÔË
˝ÚÓÏ ÓÌË ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ „Ë·ÍÓÒÚ¸˛ ‰Îˇ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Ò‚ÓËı ˆÂÌ Í
˚ÌÓ˜Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËˇÏ.

¬‚Â‰ÂÌËÂ ÍÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÌÌ‡ ÏÏÂÒÚÌÓÏ ËËÎÎË ÓÓ··˘̆ÂÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÎ¸ÌÓÏ ÛÛÓ‚ÌÂ

ÿËÓÍÓÂ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÏÂÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡:
˝ÍÓÌÓÏËˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚ‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡; ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·ÏÂÌ‡ ÁÌ‡ÌËˇÏË Ë
ÓÔ˚ÚÓÏ; ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÂÒ ‰Îˇ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍËÂ
Ô‡‚ËÎ‡ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ˚ÌÍ‡ı
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ë ˇ‰ ‰Û„Ëı. Œ‰ËÌ ËÁ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‰Îˇ
ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÍËÚÂËË ‰Îˇ ÓÚÍ˚ÚËˇ ˚ÌÍ‡ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‡ Á‡ÚÂÏ, ÛÊÂ
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÓ‚Ì ,̌ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ,̧ Í‡Í
·˚ÒÚÓ ÓÚÍ˚Ú¸ ÚÓÚ ËÎË ËÌÓÈ ˚ÌÓÍ. “‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ
‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓÓ„ ÓÚÍ˚ÚËˇ ˚ÌÍ‡, ÔË ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÍÓÚÓÓ„Ó ˆÂÌ˚
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÎË·Â‡ÎËÁËÓ‚‡Ì ,̊ ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ ÓÚÍ˚ÚËÂÏ
˚ÌÍ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË. ƒÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍË
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÚÂÒÌÓÏ
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ‚ÓÔÓÒ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÈ, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ
Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Â¯‡˛ÚÒˇ Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“
ÔÓÁ‚ÓÎˇÎË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ó Ì‡
ÏÂÒÚÌÓÏ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÚÂÔÂÌ¸ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË ˚ÌÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸
ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÔËÌˇÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÎÛ˜¯Â
‚ÒÂ„Ó ÓÒÎ‡·ËÚ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË .̨

ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, Í‡Í ËÏÂÌÌÓ ÒÚ‡Ì‡ Â¯‡ÂÚ Ì‡˜‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ó Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ËÎË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ, ˜ÚÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ
ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ó ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÎ‡Ì
Ë „‡ÙËÍ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. ›ÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÛÒÍÓËÚ¸ ÔÂÂıÓ‰ Ë ÎÛ˜¯Â
ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎËÚËÍÛ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË Ë Â„ËÓÌ‡ÏË.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
’ÓÚˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ˆÂÎÂ‚‡ˇ
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˆÂÌ Ì‡ ÚÂÔÎÓ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸
ÒÚ‡Ì‡Ï ÒÌËÁËÚ¸ ËÒÍË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ, Ë ·˚ÒÚÂÂ
ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÓÚ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ ¬˚Ò¯ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡
ÏÓ„ÛÚ ÛÒÍÓËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌ Ë ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛,
ÒÓÒÚ‡‚Ë‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÔÎ‡Ì ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

ÃÓÌËÚÓËÌ„ ˚ÌÍ‡ ÒÒ ˆ̂ÂÎÎ¸˛ ÓÓ··ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ̌ ÒÒÔ‡‚Â‰ÎÎË‚ÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËË ÒÒ··‡ÎÎ‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇˇ ÔÓÒÚÓˇÌÌ˚È ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ˇ ÔÂÚÂÌÁËË Ì‡
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ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ò‚ÓËÏ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ
ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ. ¬ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ
‡ÁÂ¯‡ÂÚÒˇ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Ê‡ÎÓ·˚ Ì‡ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â ˆÂÌ˚ Ë ˚ÌÓ˜ÌÛ˛
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‘ËÌÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. «‡
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ˝ÚÓÚ Ó„‡Ì ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡Î ‰‚Â ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Ê‡ÎÓ·˚, ÌÓ Ì‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ÔË¯ÂÎ Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛ Ó· ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË
Í‡ÍËı-ÎË·Ó Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËÈ, Ë ÌËÍ‡ÍËı Ò‡ÌÍˆËÈ Ë ¯Ú‡ÙÓ‚ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÌÂ
·˚ÎÓ.9 —‡ÏÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ Ê‡ÎÓ·, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ò‡ÌÍˆËÈ Ë ¯Ú‡ÙÓ‚, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÔÓ·Û‰ËÚ¸ Ë„ÓÍÓ‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ú‡ÍËÂ  Ê‡ÎÓ·˚ ÌË ‡ÁÛ ÌÂ ÔÓ‰‡‚‡ÎËÒ¸. ÿ‚Â‰ÒÍËÂ
˜ËÌÓ‚ÌËÍË ÓÁ‡·Ó˜ÂÌ˚ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ÿ‚ÂˆËË ÔÓ‰Ó·Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ,
ıÓÚˇ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÚÎË˜Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎˇ ˚ÌÍ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ.
ÿ‚Â‰ÒÍÓÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ò‚Â‰ÂÌËˇ Ó·
ËÁÏÂÌÂÌËË ˆÂÌ, ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÚËÔÂ ÚÓÔÎË‚‡ Ë Â„Ó
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÂ ‚ ˆÂÎÓÏ ‚ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚È
ÓÚ˜ÂÚ Ó ˚ÌÍÂ. ◊ÚÓ·˚ ·˚ÎÓ ÎÂ„˜Â ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÌÂ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·Îˇ˛Ú ÎË
Ë„ÓÍË ˚ÌÍ‡ Ò‚ÓËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ, ÔÓÎÂÁÌÓ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÎË ÔÓÁ‡˜ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛. “‡Í, ¯‚Â‰ÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÎÓ ‚ÒÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚, ˜ÂÚÍÓ ÓÚ‰ÂÎˇˇ ËÁ‰ÂÊÍË,
ÓÚÌÓÒËÏ˚Â ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÒËÒÚÂÏÂ, ÓÚ Ó·˘Ëı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡
Ú‡ÍÊÂ ‡Á‰ÂÎˇˇ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡ Ë Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË. ÀËÚÓ‚ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÌÚÓÎˇ ˚ÌÍ‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

œœÂÂÒÒÔÔÂÂÍÍÚÚËË‚‚˚̊ ËË ÁÁ‡‡‰‰‡‡˜̃ËË ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËËË ÏÏÂÂÊÊ‰‰ÛÛ ‚‚ËË‰‰‡‡ÏÏËË ÓÓÚÚÓÓÔÔÎÎÂÂÌÌËËˇ̌

 ‡ÍÓ‚˚ ÊÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ? «‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ „ÓÓ‰Ó‚ Ò ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ,
Ë, ÒÛ‰ˇ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÛÒËÎËÚÒˇ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÓÔÂÍË Ò‰ÂÎ‡ÌÌÓÏÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏÛ
‚˚·ÓÛ, ‡ ÌÂ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ÂÏÛ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˚ÌÓÍ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı ‰‡ÎÂÍ ÓÚ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ËÎË Ò‡ÁÛ ‰Îˇ Ó·ÓËı. —Û·ÒË‰ËË Ì‡ „‡Á,
ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ë ÌÂÒ·‡-
Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ó ‚ÓÚ ÚË
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı ·‡¸Â‡, ÒÚÓˇ˘Ëı Ì‡ ÔÛÚË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ.

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ
ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÚÂÔÎ‡ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ Â„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂÏ. ¬ –ÛÏ˚ÌËË, Ì‡ÔËÏÂ, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÚÂˇÎË ·ÓÎÂÂ 90% Ò‚ÓËı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÂ¯ÎË Ì‡ „‡Á.  Ó„‰‡ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ
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ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÂÂıÓ‰ËÚ Ì‡ „‡Á, ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ „‡Á‡ ·ÂÁ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÒËÚÛ‡ˆËË,
Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ‚Â‰, ÛÊÂ Ì‡ÌÂÒÂÌÌ˚È ÒÛ·ÒË‰ËˇÏË ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÷“. ¬˚ıÓ‰ ËÁ Ú‡ÍÓÈ
ÒËÚÛ‡ˆËË ÚÂ·ÛÂÚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚ı Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ó ‚Â‰¸
Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓÚÂˇ ‰ÓÎË ˚ÌÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í
ÌÂÓ·‡ÚËÏÓÏÛ Í‡ıÛ ÒËÒÚÂÏ˚. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÂ Â¯ÂÌËÂ
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òˇ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ Ú‡ÍÓ„Ó ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ‡,
‚˚Á‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÂÊ‰Â, ˜ÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡.

≈˘Â Ó‰ËÌ ÒÎÓÊÌ˚È ‚ÓÔÓÒ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÈ ÔÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡, Ò‚ˇÁ‡Ì
Ò ÓÒÚÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ. ’ÓÚˇ
‚Î‡‰ÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË ÷“
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔË‚ÂÒÚË Í
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÔÓ ‰‚ÛÏ ÔË˜ËÌ‡Ï. ≈ÒÎË ˆÂÌ˚ Ì‡ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó
ÎË·Â‡ÎËÁËÓ‚‡Ì ,̊ ‡ ˆÂÌ˚ Ì‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ
Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ ,̌ Û ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒˇ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ·Û‰ÂÚ ËÌÚÂÂÒ ÓÚÌÓÒËÚ¸ ‚ Ò‚ÓÂÈ
ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ·ÓÎ¸¯Â Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë .̨ — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÂÒÎË
ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëˇ, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ ‡ÍÚË‚‡ÏË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë
ÚÂÔÎÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÏË ÒÌËÊ‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÔÓÁ‚ÓÎˇˇ ˆÂÌ‡Ï ‡ÒÚË. ›ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ë Í ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Ï
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏÒˇ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË „‡Á‡.

≈ÒÎË Ó‰ËÌ ‚Ë‰ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Â„ÛÎËÛÂÚÒ ,̌ ‡ ‰Û„ËÂ ÌÂÚ, ̂ ÂÌ‡ ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏ˚ı
‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸Òˇ ‚ ‡‚ÌÓÈ ÏÂÂ Ë ˜ËÒÚÓ ˚ÌÓ˜Ì˚ÏË
ÒËÎ‡ÏË, Ë Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ. ›ÚÓ ÒÎÛÊËÚ ‚ÂÒÍËÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ ‚
ÔÓÎ¸ÁÛ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒËÚÛ‡ˆËË ÔË ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌ Ó‰ÌÓ„Ó
‚Ë‰‡ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Ë ÎË¯¸ ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒˇ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌

¡˚ÒÚ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‰ÓÎË ˚ÌÍ‡ ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÚÓ„Ó
ËÎË ËÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ.  ÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ÏÓÊÂÚ
ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òˇ ‚ÂÏˇ, ˜ÚÓ·˚ ÔËÒÔÓÒÓ·ËÚ¸Òˇ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ◊ÚÓ·˚
Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ËÒÍ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚È Ò Ú‡ÍËÏË ·˚ÒÚ˚ÏË ÔÂÂÏÂÌ‡ÏË,
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ó·‰ÛÏ‡ÌÌ˚Â
Â¯ÂÌËˇ, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ‡ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ. “‡ÍÓÈ ÒÚÓ„ËÈ
ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚È Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚È
ÔÓ‰ıÓ‰, Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÔÓÏÓ˜¸ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ·˚ÒÚ˚ı Ë
‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁËÛ˛˘Ëı ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÈ. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÛÊÂ ËÏÂÂÚÒˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ú‡ÍÓÈ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÂÌ; ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ‡Á·Ë‡Ú¸Òˇ Ò ÚÂÏ, "‡·ÓÚ‡ÂÚ" ÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Í‡Í ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒˇ ‚ ÿ‚ÂˆËË. ›ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂÂ‰ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÂÂÏÂÌ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë
Ò‡ÁÛ ÊÂ ÔÓÒÎÂ Ú‡ÍËı ¯‡„Ó‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÎÂ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌ ËÎË
ÓÚÍ˚ÚËˇ ˚ÌÍ‡ „‡ÁÓ- Ë ˝ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
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 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË
˚ÌÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ‰Îˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ. ¬‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ ˝Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË
ËÏÂÌÌÓ Í Ú‡ÍËÏ ÔÂÂÏÂÌ‡Ï ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌
ÍÓÚÓ˚Â, ÒÛ‰ˇ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îˇ ‚˚ÊË‚‡ÌËˇ ÒÂÍÚÓ‡: Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ Ë ÒÌËÊÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÔË
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ·Û‰ÛÚ Í‡Í ÔÓ·Â‰ËÚÂÎË, Ú‡Í Ë ÔÓË„‡‚¯ËÂ;
ÓÚ˜‡ÒÚË ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ·‡¸Â˚ ‰Îˇ ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ, ‰‡ÊÂ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ, ·Û‰ÛÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÒÂ„‰‡. ŒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ·˚ÒÚÓ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó·‰ÛÏ‡ÌÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ; ÌÓ ÍÓ„‰‡
Ó·˘ËÂ ‚˚„Ó‰˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÏÌËÚ ,̧ ˜ÚÓ
Ò‰ÂÊË‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ·Û‰ÂÚ ÎÛ˜¯ËÏ Â¯ÂÌËÂÏ Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËˇ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Îˇ Î˛·ÓÈ ËÁ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÒÚÓÓÌ. œËÌˇÚ¸ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ ÔÓÏÓÊÂÚ Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ
Ë ¯ËÓÍÓÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ˝ÚËı ‚ÓÔÓÒÓ‚.

ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ 

≈˘Â Ó‰ÌËÏ ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆË .̌ ƒ‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
‚ÓÁÏÓÊÂÌ Í‡Í ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ú‡Í Ë
·ÂÁ ÌÂÂ. ¬‡ÊÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ‰ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ Ï˚
ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÏ ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ì‡ ÒÔÓÚÓ‚˚ı ˚ÌÍ‡ı ËÎË ÓÁÌË˜ÌÛ˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ ‡  ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÚÂÚ¸Ëı ÒÚÓÓÌ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÷“, Ó·˚˜ÌÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ËÎË ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚ı ÔÓ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚.  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ, „‰Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‡Ï˚Ï ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï ÔËÏÂÓÏ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Ú‡ÍËı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. 

”˜ËÚ˚‚‡ˇ Ï‡Î˚Â ‡ÁÏÂ˚ ÒÂÚÂÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË ,̨ Ì‡ÔËÏÂ, Ò ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÂÚˇÏË, ·˚ÎÓ ·˚ ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ
‚‚Ó‰ËÚ¸ ÓÁÌË˜ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ ÍÎËÂÌÚ˚ ‚˚·Ë‡˛Ú
ÒÂ‰Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓÒÚÓÂÌ˚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ Ëı
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ‚ÒÂı ÍÎËÂÌÚÓ‚ ‚ ÒÂÚË, Ë ‚ ˝ÚÓÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ Â˘Â Ó‰Ì‡
ÔË˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÓÁÌË˜ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË .̨ “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡ ‰Îˇ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ “‡Ï,
„‰Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ˚ÌÍ‡, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚
Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú ,̊ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÒÚÂÏˇÚÒˇ ËÏÂÚ¸ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÛ ,̨
ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏÛ˛ ÓÔÚÓ‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË.  Ó„‰‡ Ú‡ËÙ˚ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“
ËÏÂ˛Ú ÏÂÌ¸¯Â ÏÓÚË‚Ó‚ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ËÁ ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚
‰‡ÊÂ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ÂÂ ÏÓÊÌÓ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÔÓ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË;
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Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÓÊÂÚ
‡Ò¯ËËÚ¸ ÂÂ ‡ÏÍË. ¬ ÂÊËÏÂ Ò Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ„ÛÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ Ë ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ·ÂÁ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ (ÒÏ. √Î‡‚Û 3, „‰Â
‰‡ÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌ‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ë
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÔÓÎÌˇÚ¸ ‰Û„ ‰Û„‡). ≈ÒÎË ÔÓÎËÚËÍË
ÒÚÂÏˇÚÒˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÁÌË˜ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï Ë
ÓÔÓ·Ó‚‡ÌÌ˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ 

ŒŒ··ÓÓÒÒÌÌÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ ÓÓÔÔÚÚÓÓ‚‚ÓÓÈÈ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËËË 

¬ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ì‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË˛ Ë Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ·‡ÁËÒÌ‡ˇ Ì‡„ÛÁÍ‡ „ÂÌÂËÛ˛˘Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬ ÔÂËÓ‰˚ Ì‡Ë‚˚Ò¯Â„Ó ÒÔÓÒ‡ Ëı
‰ÓÔÓÎÌˇ˛Ú ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÂÔÎÓ‚Û˛
˝ÌÂ„Ë˛. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÂ: ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â ÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡ ÒÂ·ˇ ·‡ÁÓ‚Û˛
Ì‡„ÛÁÍÛ, ‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚ ÏÓÏÂÌÚ˚ ÔËÍÓ‚Ó„Ó
ÒÔÓÒ‡. ¬ ˝ÚÓÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ Ó‰Ì‡ ËÁ ÔË˜ËÌ ÚÓ„Ó, ÔÓ˜ÂÏÛ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÚÓÎ¸ Ï‡ÎÓ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ú‡ÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
‚Â˘ÂÈ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Ë‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ
Á‡Ú‡Ú Ì‡ ‚˚‡·ÓÚÍÛ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı. ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-
ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË˛ Ë Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ Ò
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÓ·Ë‡Ú¸ Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ËÂ Ó·˙ÂÏ˚ „ÂÌÂËÛÂÏÓÈ
Ì‡ Ëı ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı Ò·ÓÒÌÓÈ ÚÂÔÎÓÚ˚. 

 Ó„‰‡ Ú‡ËÙ˚ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‚˚‡·ÓÚÍË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË, Û ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÒÚËÏÛÎ˚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú ,̊
˜ÚÓ·˚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ‰ÓıÓ‰ Ë ÔË·˚Î .̧ “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â
Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú ,̊ ˜ÚÓ·˚ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
Ëı ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ .̧ ›ÚÓ ÒÎÓÊÌÓ ó ‚Â‰¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ Ó·Î‡‰‡ÂÚ
ÎÛ˜¯ËÏ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Í ‰‡ÌÌ˚Ï ÔÓ Á‡Ú‡Ú‡Ï, ˜ÂÏ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì.
–Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ÌÂÎÂ„ÍÓ ÛÁÌ‡Ú ,̧ ˜ÚÓ Ì‡ ‰ÂÎÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ "Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÂ
Á‡Ú‡Ú˚", ÂÒÎË ÓÌ ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ‚ÌÂ¯ÌËÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË Ó
Á‡Ú‡Ú‡ı. ≈ÒÎË ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ËÎË ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÓÔÚÓ‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·˙ÂÏ‡ı, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ‡·ÓÚÛ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó
Ó„‡Ì‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı. ›ÚÓ
ÎÂ„˜Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ë ˝ÚÓ ÔËÌÓÒËÚ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÎ¸Á˚ ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı,
ÍÓÚÓ˚Â ÒÍÓÂÂ ÏÓ„ÛÚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ÃÓÊÌÓ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ‚‚Â‰ÂÌËˇ Ú‡ÍÓÈ
ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÂÂ; ÏÓÊÌÓ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸Òˇ
ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ÏË Á‡ÍÛÔÍ‡ÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Û ‚ÌÂ¯ÌËı
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. –‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏˇ ÔÓ‰ıÓ‰‡ÏË ó Ó·˚˜ÌÓ ‡ÁÌËˆ‡ ‚
ÒÚÂÔÂÌË, ‡ ÌÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÛÔÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÛÊÂ Á‡ÍÛÔ‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı
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ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ËÎË Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡, ÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÏ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÏÓÊÌÓ Â˘Â ÌÂÏ‡ÎÓ. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ ÒÚÂÏˇÚÒˇ
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÷“ ËÁ-Á‡ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‚˚„Ó‰˚
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡. 

≈ÒÚ¸ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ˚. Œ‰Ì‡ÍÓ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔËÏÂÓ‚ ÓÔÓ‚Â„‡ÂÚ ˝ÚÓ ÏÌÂÌËÂ.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬ ˆÂÎÓÏ Â„ÛÎËÛÂÏ‡ˇ ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔËÂÏÎÂÏ‡ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ‰Ó ÒËı ÔÓ ÒÚÂÏˇÚÒˇ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÂÍÚÓ˚ ÷“, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
Ë ÓÁÌË˜Ì˚Â Ú‡ËÙ .̊ ≈Â ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ‡
ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË .̌ ¬ ˜ËÒÎÂ ‚ÂÓˇÚÌ˚ı
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÒÚ‡Ì˚ ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ Ë
·‡ÎÍ‡ÌÒÍËÂ ÒÚ‡Ì .̊ ÕÂÂ„ÛÎËÛÂÏ‡ˇ ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÛÊÂ ¯ËÓÍÓ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ‚ÏÂÒÚÓ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË .̌

““ËË ÏÏÓÓ‰‰ÂÂÎÎËË ÓÓÔÔÚÚÓÓ‚‚ÓÓÈÈ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËËË

—Û˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÚË ÏÓ‰ÂÎË, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı ÚÂÚ¸Ë ÒÚÓÓÌ˚ ÏÓ„ÛÚ
ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛. œÂ‚‡ˇ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ò
ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. ƒ‚Â ‰Û„ËÂ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ ÒÓ
ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚
Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡. “‡Í, ‚Ó ‚ÚÓÓÈ Ë ÚÂÚ¸ÂÈ
ÏÓ‰ÂÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ËÎË ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚‡ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ÒÂÚˇÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ Ú‡ÍËı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡, Í‡Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. œÓÒÎÂ‰Ìˇˇ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı. 

¬ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ÚÂÏËÌ˚ "‰Ó„Ó‚ÓÌÓÈ ‰ÓÒÚÛÔ" Ë
"Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÏ˚È (ËÎË Â„ÛÎËÛÂÏ˚È) ‰ÓÒÚÛÔ", ÍÓÚÓ˚Â ‚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï ËÎË ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï
Ô‡‚‡Ï ‰ÓÒÚÛÔ‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Ï ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ ‡·ÓÚÂ; Ó‰Ì‡ÍÓ ‚
Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ ÍÌË„Â ˝ÚË ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡ÍÓÏ˚Â ÚÂÏËÌ˚ ó "‰Ó„Ó‚ÓÌÓÈ ‰ÓÒÚÛÔ" Ë
"Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÏ˚È ‰ÓÒÚÛÔ" ó ÌÂ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ÔÓ ‰‚ÛÏ ÔË˜ËÌ‡Ï. ¬Ó-
ÔÂ‚˚ı, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Ó¯Ë·Ó˜ÌÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËˇ ó ‚Â‰¸ ˝ÚË ÚÂÏËÌ˚
Ó·˚˜ÌÓ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒËÒÚÂÏ‡Ï Ò ÓÁÌË˜ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ Ë Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ Ì‡ ÒÔÓÚÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ; ‚ Ì‡¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â Ï˚
Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ ÓÔÚÓ‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË ‚ Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍÂ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÔÓ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ, ‡ÁÎË˜Ëˇ ÏÂÊ‰Û
‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Ï Ë Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÏ˚Ï ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÍÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡Ì˚
„Ó‡Á‰Ó ‰ÂÚ‡Î¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡ˇ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓ‰ËÙËÍ‡ˆËË ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
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ŒŒÔÔÚÚÓÓ‚‚‡‡ˇ̌ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËˇ̌ ËË ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËˇ̌ ÏÏÂÂÊÊ‰‰ÛÛ ‚‚ËË‰‰‡‡ÏÏËË ÓÓÚÚÓÓÔÔÎÎÂÂÌÌËËˇ̌

ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ̋ ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ Ú‡Ï, „‰Â
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ ‡ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ. “‡ÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ
ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌË˛-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ‚ÂÒÚË ÔÓËÒÍ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, Ú‡Í ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÒÚÂÏËÚÒˇ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡, ÂÒÎË ÔË ̋ ÚÓÏ Û‰‡ÂÚÒˇ ÒÓ·Î˛ÒÚË ÔËÌˆËÔ
Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú.10 ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ
Â„ÛÎËÛÂÚÒˇ: ÓÌ‡ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒˇ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËˇ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌
œÓ ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÿ‚ÂˆËË Ë ‘ËÌÎˇÌ‰ËË, „‰Â ‚ ÒÌ‡·ÊÂÌËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛
ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍËÈ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÈ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, Ë ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÷“ ‚ ÒÚ‡ÌÂ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËÂÈ Ë, ‚ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, Á‡ Ò˜ÂÚ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡.
¬ ÿ‚ÂˆËË ‚ ÷“ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ Ë ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ‡ˇ
ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË, Ú‡ÍÊÂ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ .̧ 

—Û˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚Ó ÏÌÂÌËˇı ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ‡ÏÍ‡ı
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û
‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ¬ ÔÓÎ¸ÁÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
‰Ó‚Ó‰ :̊ 1) ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÛÒÎÛ„ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ
‚ÒÂ„‰‡ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÂÂÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ Ì‡ ËÌÓÈ ‚Ë‰ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÁ-Á‡ ‚˚ÒÓÍËı
Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂÂÍÎ˛˜ÂÌËÂ, Ú‡Í ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ÏÓÊÂÚ
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎˇÚ¸ Ò‚ÓËÏ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, Ë 2) ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛
˝ÌÂ„Ë˛ ÎË¯¸ Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ ,̨ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ
ˆÂÌ˚ Á‡ Ò‚Ó˛ ÔÓ‰ÛÍˆË .̨ ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÿ‚ÂˆËË
Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒˇ Ë‰Âˇ ‚‚ÂÒÚË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÔÚÓ‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚
ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÒËÒÚÂÏ‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÚ‡Ì˚.
¿Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ, ÀËÚÓ‚ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ
ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ¯Î‡ ·˚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÂÍÚÓÛ ÷“
‚ ÀËÚ‚Â. œÓ ÏÌÂÌË˛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı, „‰Â
Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇ ÏÂÌÂÂ 25%, ‰‡ÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
‰ÓÔÛÒÚËÏÓ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.11 ›ÚÓ ËÌÚÂÂÒÌ‡ˇ Ë‰Â ,̌
ÍÓÚÓ‡ ,̌ ‚ÔÓ˜ÂÏ, Ú‡Í Ë ÌÂ ·˚Î‡ ÓÔÓ·Ó‚‡Ì‡ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ. œÓÚË‚ÌËÍË
Ú‡ÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ
Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú, ÔË˜ÂÏ Á‡Ú‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ
‚˚‡ÒÚË ËÁ-Á‡ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ.  ‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË ,̌
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚ ÿ‚ÂˆËË, ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ÔË Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÏ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
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10. œÂÂÔËÒÍ‡ Ò ¿Ì‰ÂÒÓÏ ƒËÂÎÛÌ‰ÓÏ, –‡Ï·ÓÎÎ, ƒ‡ÌËˇ, ‡ÔÂÎ¸ 2004 „.

11. Gatautis (2004).
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ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÓÒÚÛ Á‡Ú‡Ú.12  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ú‡ÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ
Á‡ÚÛ‰ÌËÚ¸ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÂÂ ‡·ÓÚ ,̊ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚˚ÒÓÍÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË.
”˜ËÚ˚‚‡ˇ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ ÓÔË‡Ú¸Ò ,̌ Ë
‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ë ,̌ ÚÛ‰ÌÓ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÷“ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËı ˚ÌÍ‡ı ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ 

ÕÕÂÂÙÙÓÓÏÏ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÂÂ ÔÔ‡‡‚‚‡‡ ‰‰ÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔ‡‡

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÏ‡ÎÓ ÔËÏÂÓ‚ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÚÂÚ¸Ë ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓ‰‡˛Ú
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ÃÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ Á‡ÍÛÔ‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ “›÷,
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÍÛÔÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË; Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË, ‚
–ÓÒÒËË ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ –¿Œ
"≈›— –ÓÒÒËË". ¬ ‚ÂÌ„ÂÒÍÓÏ „ÓÓ‰Â ƒÂ·ÂˆÂÌ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ‚
Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Á‡ÍÛÔ‡ÂÚ Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ Û ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇ
("¿ÎÙ∏Î‰Ë ÎÂÚÚÂÔÂÒÒ") ÔÓ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÈ ˆÂÌÂ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÓÚÔÛÒÍÌÓÈ
ˆÂÌÓÈ ƒÂ·ÂˆÂÌÒÍÓÈ ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË, Û ÍÓÚÓÓÈ ÓÌ‡ ÔÓÍÛÔ‡Î‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛
˝ÌÂ„Ë˛ ‡Ì¸¯Â.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒËÒÚÂÏ‡ ƒÂ·ÂˆÂÌ‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ‚˚ÒÓÍËÏ
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ó·˘Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡.13 ≈˘Â Ó‰ÌËÏ ÔËÏÂÓÏ ÏÓÊÂÚ
ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÎËÚÓ‚ÒÍÓÏ
„ÓÓ‰Â Ã‡ÊÂÈÍˇÈ ó ÓÌ‡ Á‡ÍÛÔ‡ÂÚ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ
ÌÂÙÚˇÌÓÏ ÚÂÏËÌ‡ÎÂ. 

ÕÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ·ÂÒÒËÒÚÂÏÌÓ, ÔÓÁ‚ÓÎˇˇ
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ÔÓ‰‡‚‡Ú¸
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ ÒÂÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÌÂ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ˇ ÔË ˝ÚÓÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ËÎË Ô‡‚ËÎ ‰Îˇ Ú‡ÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
«Ì‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ò¯ËÂÌËˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ Ò
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ Û‰‡ÒÚÒˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÂÁ Í‡ÍËı-
ÚÓ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Ó Á‡ÍÛÔÍÂ ˝ÚÓÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, Í‡Í ÌÂ
Û‰‡ÒÚÒˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÛÔÓÍ Ò ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌË .̌
“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ò ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ
ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ ÚÂÚ¸Ëı ÒÚÓÓÌ ‚ıÓ‰ËÎÓ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ, Ó‰Ì‡ÍÓ
ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ ÌÂ ÒÌËÏ‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÔÂ‚ÓÈ, ‚ÌÂ
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒˇ ÎË ÓÌ‡ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË.
Õ‡ÔÓÚË‚, ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Í Ú‡ÍËÏ
Á‡ÍÛÔÍ‡Ï ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
ÔÓÁ‡˜Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ Á‡ÍÛÔÓÍ.
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12. œÂÂÔËÒÍ‡ Ò œËÚÂÓÏ ƒ‡ÎÓÏ, ¿ÒÒÓˆË‡ˆËˇ ÷“ ÿ‚ÂˆËË, Ï‡È 2004; œÂÂÔËÒÍ‡ ÒÓ —‚ÂÌÓÏ ¬ÂÌÂÓÏ, FVB,
Ë˛Ì¸ 2004; œÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò √Ó‡ÌÓÏ À‡„Â¯ÚÂ‰ÓÏ, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÿ‚ÂˆËË, Ï‡È 2004;
Westin and Lagergren (2002).

13. DHCAN (2003).
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‘‘ÓÓÏÏ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÂÂ ÔÔ‡‡‚‚‡‡ ‰‰ÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔ‡‡

¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ò‡Ï˚ı ‚‡ÊÌ˚ı ÔËÏÂÓ‚ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚˇÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÍÛÔÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚
 ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ‡, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË "÷“–" Ë "¬≈ —". "÷“–" Ë "¬≈ —"
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÔÂÂ‰‡˜Ë ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚,
Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏË ‰‚‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı, ÌÓ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ
„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı ‡ÈÓÌ‡; ˝ÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡ÍÛÔ‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛,
ÔÂÂ‰‡˛Ú ÂÂ ‚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚Â ‡ÈÓÌ˚ Ë ÔÓ‰‡˛Ú ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Ï
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏ Í‡Ê‰‡ˇ Ò‚Ó˛ ÚÂËÚÓË˛. ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â
ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, “›÷ (ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË
"›ÌÂ„Ë E2") Ë "¬≈ —" ÔÓ‰‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ "÷“–";
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡„ÛÁÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Ï ˆÂÌ‡Ï, Ú‡Í ˜ÚÓ
ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÓ‰‡ÂÚÒˇ Ò‡Ï‡ˇ ‰Â¯Â‚‡ˇ ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÊÂ
ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÒÌËÊÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú. ( ÓÏÂ ÚÓ„Ó, "¬≈ —" Á‡ÍÛÔ‡ÂÚ ÚÂÔÎÓ‚Û˛
˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÏÛÒÓÓÒÊË„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡‚Ó‰‡ı Ë
ÔÓ‰‡ÂÚ ÂÂ ÏÂÒÚÌ˚Ï ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ‚ Ò‚ÓÂÏ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏÓÏ ‡ÈÓÌÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ˇ ‡·ÓÚÛ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓÈ, ÌÓ
ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ÏÂÊÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÎËÌËÂÈ Ò‚ˇÁË Ò
"÷“–"). œÓ Á‡ÍÓÌÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÚÂÔÎ‡ ‚ ƒ‡ÌËË ÌÂ ‚Ô‡‚Â Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸
ÔË·˚Î¸, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ÔÓ‰‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÔÓ ˆÂÌ‡Ï,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË. ¬ÂÎË˜ËÌ‡ ÌÓ‚˚ı
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ Ë Â„Ó
ÔË„ÓÓ‰‡ı ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒˇ ‚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡Ì‡ı.
"÷“–" Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚Â Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË ÔÓ
ÛÚËÎËÁ‡ˆËË ÓÚıÓ‰Ó‚, ıÓÚˇ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡„ÛÁÍË
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÔÓÒ‡ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ‚ÂÏÂÌË Ë ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı ËÁ‰ÂÊÂÍ. "÷“–" Ú‡ÍÊÂ ‚Î‡‰ÂÂÚ ÏÓ˘ÌÓÒÚˇÏË, ‚‚Ó‰ËÏ˚ÏË ‚
ÔÂËÓ‰ ÔËÍÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË: ˝ÚÓ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÏÂÌÂÂ
1% ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ.14 ›ÚË
ÏÓ˘ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ; ıÓÚˇ
ÂÒÎË ·˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÚÓ‚ËÍË ·˚ÎË ˜‡ÒÚÌ˚ÏË, ÓÌË Ó·Î‡‰‡ÎË ·˚ ·ÓÎÂÂ
ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÚËı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔËÍÓ‚ÓÈ
Ì‡„ÛÁÍË ‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ ‰‡ÊÂ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â,
ÂÒÎË Ëı ÔËÏÂÌÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚Ï Ò ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ. 

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‡Á·Ë‡˛ÚÒˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ ,̊ ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ì‡ ÓÔÚÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔË
ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı (Ì‡ÔËÏÂ, ÔË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡ÁÏÂ‡ı ˚ÌÍ‡).
“‡ÍËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË,
ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÛ˛ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆË˛ „ÂÌÂ‡ÚÓÓ‚ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ Ë
ÔÓÁ‡˜Ì˚Â ÒÂÚÂ‚˚Â Ú‡ËÙ ,̊ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚Â ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÒÚÓËÏÓÒÚË
Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË. ÃÌÓ„ËÂ ËÁ ˝ÚËı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ
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14. CTR (2003); CTR, www.ctr.dk; ËÌÚÂ‚¸˛ Ë ÔÂÂÔËÒÍ‡ Ò »Ì„ÓÈ “ÓÛÔ Ã‡‰ÒÂÌ, ÷“–, ƒ‡ÌËˇ, Ï‡È 2004 „.; News
from DBDH, 2/1999, 2/2000, 3/2000, 4/2001, 3/2002, 2/2003; Danish Board of District Heating (2003).
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·˚ ÔËÏÂÌˇÚ¸ ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ ‰Îˇ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ú‡Í ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ËÌÚÂÂÒ ‰Îˇ ‚˚Ò¯Ëı
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ ‰‡ÊÂ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ËÎË ÌÂ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì‡
·ÓÎÂÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ˇ ÙÓÏ‡ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡. «‡ÚÂÏ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔËÏÂ˚ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡,
Ú‡Í Í‡Í ÓÌË Â‡Î¸ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú;  Ë ‚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËˇ
ÔÓ Ó·˘ËÏ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡Ï ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ¬‡ÊÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ ,̧ ˜ÚÓ
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ÒËÒÚÂÏ Ò Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË Ú‡ËÙ‡ÏË: ‚‚Â‰ÂÌËÂ
ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÔËÏÂÌˇÚ¸
ÔËÌˆËÔ Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú.

œÓÒÚ‡‚ÍË ÒÒ ÌÌ‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË ÁÁ‡Ú‡Ú‡ÏË ËË ÔÔÓˇ̌‰ÓÍ ‰‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆËË
„ÂÌÂ‡ÚÓÓ‚ ‚‚ ÒÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÒ ÛÛÓ‚ÌÂÏ ËËıı ÁÁ‡Ú‡Ú

œÂ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ ‚ ÓÚÍ˚ÚËË Â„ÛÎËÛÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ‚‚Â‰ÂÌËˇ
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı Á‡ˇ‚ÓÍ ÔË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ÔÓˇ‰ÓÍ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆËË
„ÂÌÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÓ‚ÌÂÏ Ëı Á‡Ú‡Ú. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ
˝ÌÂ„Ëˇ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡ˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚
ÒËÒÚÂÏÛ. Õ‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ˝ÚÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ı Ë
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ‡ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆËˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ
ˆÂÌ ,̊ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚÂ. –Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÓÁÌË˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎÓÒ¸ ·˚ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ Ë
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ˆÂÌÓ‚˚ı ÙÓÏÛÎ. 

ÃÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ‚‚ÂÎË ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ò ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îˇ Ú‡ÍËı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË, Í‡Í ·ËÓÏ‡ÒÒ‡, ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı Ó·˙ÂÍÚ‡ı Ë
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚. ¬ ◊ÂıËË ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Ó·ˇÁ‡Ì˚
Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ̋ ÌÂ„Ë˛ Ì‡ Ó·˙ÂÍÚ‡ı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÔÓÍ‡ Ú‡ÍËÂ Á‡ÍÛÔÍË
ÌÂ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òˇ Ì‡ Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË.
¿Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ë ‚ —ÎÓ‚‡ÍËË. ¬ ÀËÚ‚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ
ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÓ ¯ËÂ: Ú‡Ï ÒÂÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
‰ÓÎÊÌ˚ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Û Î˛·Ó„Ó
ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË "‡ÁÛÏÌÓÈ" ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ËÁ
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì ‚ÚÓË˜ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ
Ó·˙ÂÏ˚ Â‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ó·ˇÁ˚‚‡ˇ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‚˚‡·ÓÚÍË
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÌÓ‚˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ˚ÌÍ‡ ·˚Î‡ ÌËÊÂ ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı
Á‡Ú‡Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ „ÂÌÂ‡ˆËË. “‡ÍÓ‚˚ Ô‡‚ËÎ‡, Ì‡ÔËÏÂ, ‚
◊ÂıËË Ë ÀËÚ‚Â. 

¬ ÀËÚ‚Â Ú‡ÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·˚ÎË ‚‚Â‰ÂÌ˚ ÔÓ‰ ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÓÚ‡ÒÎË.15 œÓ ÏÌÂÌË˛ ˇ‰‡ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ‚ Â„ËÓÌÂ, Ú‡ÍËÂ
ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÛ˛ Á‡˘ËÚÛ ÓÚ‡ÒÎË, Ú.Í. ÓÌË
Á‡˘Ë˘‡˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‡ÍÚË‚˚, ÍÓÚÓ˚Â ËÌ‡˜Â ÏÓ„ÎË ·˚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ
ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ÏË Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Û·˚ÚÓ˜Ì˚ÏË (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ÏË
"stranded assets"). ¿„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ Ú‡ÍÓ‚‡: ÂÒÎË ·˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ·ÓÎÂÂ
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¯ËÓÍ‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ, ‚ÒÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ ·˚ÎÓ ·˚ ÒÎÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÌÓ‚˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ó ‚Â‰¸ Û ÌËı ÌÂ ·˚ÎÓ ·˚
Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ Ì‡ÎË˜ËË ÒÔÓÒ‡, ‡ ˚ÌÓÍ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ
Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï.  ÒÚ‡ÚË, ÚÓÚ ÊÂ Ò‡Ï˚È ‰Ó‚Ó‰ Ì‡Ò˜ÂÚ ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ı
‡ÍÚË‚Ó‚ ("stranded assets") ÔËÏÂÌËÏ Ë Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ıÓÚˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓÍ‡ ÌÂ
ÔË‚Ó‰ËÎ‡ Í ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ·‡¸Â‡Ï Ì‡ ÔÛÚË Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ,
Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÚÂı ÒÎÛ˜‡Â‚, ÍÓ„‰‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ˚ÌÍ‡ ‚Â‰ÂÚÒˇ
ÌÂÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ. Œ‰Ì‡ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÓÚ‡ÒÎË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÍÓÚÓÓÈ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ
ÍÌË„Â, ó ˝ÚÓ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚; Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ÂÒÎË ËÏÂ˛ÚÒˇ ÌÓ‚˚Â ÙËÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â, ‚˚ıÓ‰ˇ Ì‡ ˚ÌÓÍ, „ÓÚÓ‚˚ Ë ÏÓ„ÛÚ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ˝ÚÓ
ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ‚ ‚˚Ò¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ˇ‚ÎÂÌËÂÏ. 

Œ‰ËÌ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓÚÓ˚È Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ÔËÏÂÌËÚ¸ ‰Îˇ ‡ÁÂ¯ÂÌËˇ
˝ÚÓÈ ‰ËÎÂÏÏ ,̊ ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËˇ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚
Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ Ó·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ. Œ·˙ÂÏ ÏÓÊÌÓ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸
ÔÓ„ÌÓÁÌ˚ÏË ‚˚ÍÎ‡‰Í‡ÏË ÔÎ‡Ì‡ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ˚ Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ‡ ÎËˆÂÌÁËË ‚˚‰‡‚‡Ú¸ Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Ï ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜‡Ú Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÂ Á‡Ú‡Ú .̊
◊ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚ¸ ÒÏÂÚÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì
ÏÓÊÂÚ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÓÔÚÓ‚˚ı ˆÂÌ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÂÒÎË Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒˇ ÓÚ ÒÏÂÚ .̊ — ‰Û„ÓÈ
ÒÚÓÓÌ ,̊ ÂÒÎË Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ·Û‰ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÊÂ
ÒÏÂÚ ,̊ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ ÔÓÎÛ˜ËÚ ÔË·˚Î .̧

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

–Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌË ,̌ ˜ÚÓ·˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÌÓ‚˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÓÚÂ·Ó‚‡‚, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË ÔÓ‰‡‚‡ÎË
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â Á‡ˇ‚ÍË Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÎËˆÂÌÁËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÏÂÚÌ˚ı Á‡Ú‡Ú.
 ÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı ÎËˆÂÌÁËÈ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ·˚ Ó·˙ÂÏÛ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÌÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÔÎ‡ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı ËÁ‰ÂÊÂÍ.

 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÛÒÎÓÊÌˇÂÚÒˇ ‚‚Ë‰Û ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÔÓÒÚÓ
‚‚ÂÒÚË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë ÓÔÚÓ‚Û˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ ˝ÚÓ ÌÂ „‡‡ÌÚËÛÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÂ Á‡Ú‡Ú˚, ÔÓÎÛ˜‡Ú ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚È ‰ÓÒÚÛÔ.
¬ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ËÒÍ‡Ê‡Ú¸ ÓÔÚÓ‚Û˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË .̨ Õ‡ÔËÏÂ, ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËˇ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ‰ÓÒÚÛÔ‡, ÔÎ‡ÚÂ Á‡
‰ÓÒÚÛÔ ËÎË Â¯ÂÌËˇı Ó ÚÓÏ, „‰Â ‡Ò¯ËˇÚ¸ ÒÂÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÏÓÊÂÚ ÛıÛ‰¯ËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚.16
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ŒÚ‰ÂÎÎÂÌËÂ ÔÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÓÚ ÔÔÂÂ‰‡˜Ë ËË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÎÂÌËˇ̌ ÚÚÂÔÎÎ‡

◊ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚ‰ÂÎËÚ¸ ÓÚ
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÒÂÚË Ë ÔÓ‰‡Ê ÚÂÔÎ‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ. ≈ÒÎË Ó‰Ì‡ Ë Ú‡
ÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ, Ë Á‡ÍÛÔ‡ÂÚ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ‰Îˇ ÔÓ‰‡ÊË
ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ, Û ÌÂÂ ÔÓˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓ·Î‡ÁÌ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÓ‰‡Ú¸
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë ,̨ ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌ‡ ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ Ó·ˇÁ‡Ì‡
ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ÔÓˇ‰ÓÍ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆËË „ÂÌÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ëı
ˆÂÌ‡ÏË. –ÓÁÌË˜Ì‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ï‡ÎÓ‚ÂÓˇÚÌ‡, ‰‡ Ë ÒÂÚË ÷“ ÌÂ‚ÂÎËÍË Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Ë, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚, ‚ÂÓˇÚÌÓ,
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÓÚ‰ÂÎËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. —Â‰ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰‡˜Ë (Ú.Â. ÚÛ·˚
·ÓÎ¸¯Ó„Ó ‰Ë‡ÏÂÚ‡, ‚Â‰Û˘ËÂ ÔˇÏÓ ÓÚ „ÂÌÂ‡ÚÓÓ‚ ÚÂÔÎ‡) Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ÓÒÚ‡Ú¸Òˇ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË.17

–ˇ‰ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡: ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÎË Û˜ÂÚÌÓÂ
‡Á‰ÂÎÂÌËÂ. –‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍÚË‚Ó‚ Ò ÚÂÏ,
˜ÚÓ·˚ ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ÔÂÂ‰‡˜ÂÈ/‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ÌÂ ·˚ÎÓ
ÌËÍ‡ÍËı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó·˘Ëı Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ›ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌÓÂ
‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‰ËÌËˆ‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ˇ ÓÚ
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘Ëı ÚÂÔÎÓ, ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ Ë ÔËÌËÏ‡ÂÚ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÂÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰‡ÊÂ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÂÚ¸ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘Â„Ó ÚÂÔÎÓ. ”˜ÂÚÌÓÂ ËÎË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ
‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ‚Â‰ÂÚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ò˜ÂÚ‡ ÔÓ
Ò‚ÓËÏ ‚Ë‰‡Ï ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë
ÔÂÂ‰‡˜ÂÈ/‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ, ‚ÁËÏ‡ÂÚ Ò ÒÂ·ˇ ÚÛ ÊÂ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚˇÏ,
˜ÚÓ Ë Ò ‰Û„Ëı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ‡Á‰ÂÎˇÂÚ Ò‚ÓÈ ¯Ú‡Ú Ì‡ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌË ,̌
Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂÔÎ‡ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ ÒÂÚÂÈ. –‡Á‰ÂÎÂÌËÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ì‡ËÏÂÌÂÂ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÛ˛
Ô‡ÍÚËÍÛ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ Ë ÒÚËÏÛÎ˚, Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË. ƒÛ„ËÂ ÙÓÏ˚ ‡Á‰ÂÎÂÌËˇ Á‡ÚÛ‰Ìˇ˛Ú ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË˛,
ÌÓ ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÛÒÚ‡Ìˇ˛Ú ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îˇ ÌÂÂ.

ŒÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ‚˚„Îˇ‰ËÚ ÒÎÓÊÌÓÈ
Á‡‰‡˜ÂÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÛÊÂ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÂÂ ‚˚ÔÓÎÌËÎË. Œ·˙ÂÍÚ˚
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú ÌÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÷“, ‡ ‰Û„ËÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË,
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÓÚ‰ÂÎÂÌ˚ ÓÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. ¬  ËÂ‚Â ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ " ËÂ‚˝ÌÂ„Ó"
‡Á‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰Ó˜ÂÌËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËÂÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ·ÂÁ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË,
ÛÚËÎËÁ‡ˆËÂÈ ÓÚıÓ‰Ó‚, ÔÂÂ‰‡˜ÂÈ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ (ıÓÚˇ ‚ ‰Ó˜ÂÌËı
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17. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ Ë Â„Ó ÔË„ÓÓ‰‡ı, Í‡Í Ë ‚ ˇ‰Â ‰Û„Ëı ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚, ÔÂÂ‰‡˜‡ ÓÚ‰ÂÎÂÌ‡ ÓÚ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ. 
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ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, „‰Â ÓÌË Ì‡ıÓ‰ˇÚÒ ,̌ ˝ÚË ÙÛÌÍˆËË ÌÂ
‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‡Á‰ÂÎÂÌ )̊. ¬ ¬‡¯‡‚Â ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‡Á‰ÂÎÂÌ‡: Ú‡Ï ‡ÍÚË‚˚ „ÂÌÂ‡ˆËË ÚÂÔÎ‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú
˜‡ÒÚÌ˚Ï ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï, ‡ ÎËÌËË ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. œÓıÓÊËÏ ÔÛÚÂÏ ÔÓ¯Î‡ Ë ÀËÚ‚‡: Ú‡Ï
Ó·˙ÂÍÚ˚ „ÂÌÂ‡ˆËË ÚÂÔÎ‡ ÏÓ„ÛÚ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸Ò ,̌ ‡ ÒÂÚË ó ÌÂÚ, ıÓÚˇ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ ‡ÁÎË˜Ëˇ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚‡ÊÂÌ˚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó, Ú‡Í Í‡Í Ë
Ó·˙ÂÍÚ˚ „ÂÌÂ‡ˆËË, Ë ÒÂÚË ÏÓ„ÛÚ Ò‰‡‚‡Ú¸Òˇ ‚ ‡ÂÌ‰Û ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ.
–ÓÒÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ Ò‚ˇÁË Ò ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı ·˚Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï, Í‡Í ‚Ë‰ÌÓ
ËÁ ÔËÏÂ‡  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ‡ Ë ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÔÓÎËÚËÍ‡Ï Ë Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ
Ò ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í ÓˆÂÌÍÂ Á‡Ú‡Ú Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
ÏÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÁ-Á‡ Ò‚ÓËı Ï‡Î˚ı ‡ÁÏÂÓ‚ ÏÓ„ÛÚ Ë ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚˚„Ó‰˚
ÓÚ ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬˚Ò¯ËÏ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÓÚ ÂÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë
Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ŒÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ÏË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ÏË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÍÛÔÌ˚Â
ÒËÒÚÂÏ˚, Ú‡Í Í‡Í ËÏ ÎÂ„˜Â ‰Ó·ËÚ¸Òˇ ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
ÓÚ ÂÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ. 

—Ô‡‚Â‰ÎÎË‚˚Â ËË ÔÔÓÁ‡˜Ì˚Â ˆ̂ÂÌ˚ ÁÁ‡ ÔÔÓÎÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÒÂÚˇ̌ÏË

“ÂÚËÈ ̋ ÎÂÏÂÌÚ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ò‚ˇÁ‡Ì Ò ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÒÂÚˇÏË (Ú‡Í ÊÂ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ Í‡Í Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û).  Ó„‰‡ ˝Ú‡ ÔÎ‡Ú‡
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ, ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï ÚÂÔÎ‡ ÎÂ„˜Â
ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ ÒÂÚË. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÌÂ ‚ÒÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ
ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ
‚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ÃÌÓ„ÓÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ
ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËˇ. ”˜ËÚ˚‚‡ˇ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÒÂÚÂ‚˚ı ÔÓÚÂ¸ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ
ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÂÔÎ‡, Ó„‡Ì˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÷“ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·‡ÚËÚ¸Òˇ Í
‚ÓÔÓÒÛ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÚˇÏË, ÂÒÎË ıÓÚˇÚ, ˜ÚÓ·˚ ÓÔÚÓ‚‡ˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ë„‡Î‡ ·ÓÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ ÓÎ¸. ›Ú‡ ÔÎ‡Ú‡ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛
ÓÎ¸ ÔË ËÒ˜ËÒÎÂÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‚˚„Ó‰˚ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ë ‚ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‚ Ëı ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸.
ƒ‡ÊÂ ·ÂÁ ÓÔÚÓ‚ÓÈ  ÍÓÌÍÛÂÌˆËË  ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÂÚÂ‚ÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÓÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òˇ Ò ÚÂÔÎÓÔÓÚÂˇÏË Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÌÓ‚˚Â Ë ÌÓ‚˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ÒÌËÊÂÌËˇ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ¸ ‚
ÒÂÚˇı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ
Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ̌ ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌËÛ˛˘ËÏË Ò ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ,
˜ÚÓ Ì‡ ‚ÂÒ¸ Ó·˙ÂÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÂÚÒˇ Ó‰ËÌ Ë ÚÓÚ ÊÂ
Ú‡ËÙ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û; ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò
ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂÏ, Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ.18 œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
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18. œÂÂÔËÒÍ‡ Ò »Ì„ÓÈ “ÛÛÔ Ã‡‰ÒÂÌ, ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÏ ‰ËÂÍÚÓÓÏ "÷“–", ƒ‡ÌËˇ, Ï‡È 2004 „.
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‚ ƒ‡ÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÌÂ ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒˇ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
ÔË·˚Î¸ (Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒˇ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸), ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚
Á‡ ÔÂÂ‰‡˜Û Ò ÔË‚ˇÁÍÓÈ Í ‡ÒÒÚÓˇÌË˛, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. 

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ËÒ˜ËÒÎÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ËÎË
ÒÂÚÂ‚ÓÈ ÔÎ‡Ú .̊19 œÓ˘Â ‚ÒÂ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ
‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‡ÒÒÚÓˇÌËˇ, Ó‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ‚ˇ‰ ÎË ·Û‰ÂÚ Ó˜ÂÌ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú, Ú‡Í Í‡Í Ú‡Í‡ˇ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÒÚ‡ÌÂÚ
ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡Ú¸ Í ÚÓÏÛ, ̃ ÚÓ·˚ ÒÚÓËÚ¸ “›÷ ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡
ÔÓÚÂ .̧ ≈˘Â Ó‰ÌËÏ ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÎ‡Ú‡ ÔÓ Ú‡ËÙÛ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÏÛ Ì‡
‡ÒÒÚÓˇÌËË ‚ ÍËÎÓÏÂÚ‡ı ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë
ÍÎËÂÌÚÓÏ. ƒ‡‚‡ˇ Ò‡Ï˚È ÚÓ˜Ì˚È ÏÂÚÓ‰ ̂ ÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË ,̌ ̋ ÚÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒÎÓÊÌˇÂÚ ‡·ÓÚÛ, ˜ÚÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï.
»ÏÂ˛ÚÒˇ Â˘Â ‰‚Â ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚Â ÏÓ‰ÂÎË ó ÛÁÎÓ‚‡ˇ ËÎË ÁÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÓÔÎ‡Ú‡.
œË ÛÁÎÓ‚ÓÈ ÓÔÎ‡ÚÂ ÂÂ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒˇ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÚÓ„Ó, ÒÍÓÎ¸ÍÓ
"ÛÁÎÓ‚" ÏËÌÛÂÚ ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ Ì‡ ÔÛÚË ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̨
«ÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÓÔÎ‡Ú‡ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒˇ Í‡Ê‰˚È ‡Á, ÍÓ„‰‡ ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ ‚ıÓ‰ËÚ
‚ ÌÓ‚Û˛ ÁÓÌÛ ÒÂÚË, ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í ‚ÁËÏ‡ÂÚÒˇ ÔÎ‡Ú‡ Ò Ô‡ÒÒ‡ÊË‡ ‚
˝ÎÂÍÚË˜ÍÂ. Õ‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ Ì‡ÍÓÔËÎ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÓÔ˚Ú‡, ˜ÚÓ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸Òˇ Ò ÚÂÏ,
Í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÏÂÊ‰Û ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË Ë
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‚˚„Ó‰ÓÈ. ¬ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ ÁÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÓÔÎ‡Ú‡
ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ˝ÚÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÔÓ Ò‚ÓËÏ ‡ÁÏÂ‡Ï
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÒËÒÚÂÏ˚ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ú‡Í
˜ÚÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÁÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÓÔÎ‡Ú‡ ‚ ÷“ ÓÍ‡ÊÂÚÒˇ ÒÚÓÎ¸ ÊÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ,
˜ÚÓ Ë ÛÁÎÓ‚‡ˇ. «ÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÓÔÎ‡ÚÛ ÎÂ„˜Â ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡Ú¸.20 Õ‡Ë·ÓÎÂÂ
‚‡ÊÌ‡ˇ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Î˛·ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ÚÂÔÎ‡ ÒÓÒÚÓËÚ
‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, Î˛·‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ Ë
ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ, ‡ ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÓÌË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Û‰‡ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛. 

ŒÙËˆË‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û, ÔËÌˇÚ˚
ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. √ÓÓ‰‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡ ÓÚ‰ÂÎÂÌÓ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË ,̌ Ì‡ÔËÏÂ,
¬‡¯‡‚‡, Ó·Î‡‰‡˛Ú ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ Á‡Ú‡Ú, ˜ÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ËÏ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

¬˚Ò¯ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚È ‰ÓÒÚÛÔ Ì‡
ÓÔÚÓ‚˚È ˚ÌÓÍ ÔÓÒÚ‡‚Í‡Ï ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ‚ÍÎ˛˜Ë‚ ÚË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ‚
˚ÌÓ˜Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, Ô‡‚ËÎ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë ÔÓˇ‰ÓÍ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆËË
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20. IEA (2001a).
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„ÂÌÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ëı Á‡Ú‡Ú‡ÏË (ÌÂÒÏÓÚˇ ‰‡ÊÂ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ
Á‡Ú‡Ú˚, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ·Û‰ÛÚ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì˚ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ËÎË
ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı). ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
ÓÚ‰ÂÎÂÌÓ ÓÚ Â„Ó ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ. ¬-ÚÂÚ¸Ëı, Ú‡ËÙ˚ Ì‡
ÔÂÂ‰‡˜Û ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË Ë ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË. 

ŒŒÔÔÚÚÓÓ‚‚‡‡ˇ̌ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËˇ̌:: ÍÍÓÓÌÌÍÍÂÂÚÚÌÌ˚̊ÂÂ ÔÔËËÏÏÂÂ˚̊

 ÓÔÂÌ„‡„ÂÌ ËÏÂÂÚ ‚ÒÂ ÚË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡, ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı
‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ ‡·ÓÚÂ (ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Í ‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆËË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ Ë ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ‡ˇ ÒÂÚÂ‚‡ˇ ÔÎ‡Ú‡). ÀËÚ‚‡,
œÓÎ¸¯‡, ¬ÂÌ„Ë ,̌ ◊ÂıË ,̌ —ÎÓ‚‡ÍËˇ Ë –ÛÏ˚ÌËˇ ÔËÌˇÎË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â
‡ÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚‚Ó‰ˇÚ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡ÍÛÔÍË ÚÂÔÎ‡ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı, ıÓÚˇ Ë ÌÂ
Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡˛Ú Ì‡ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡ ÓÚ Â„Ó
ÔÂÂ‰‡˜Ë, Í‡Í ‚  ÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ. ¬ «‡ÍÓÌÂ Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÔËÌˇÚÓÏ ‚
ÀËÚ‚Â ‚ 2003 „Ó‰Û, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰‚Ûı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ „‡‡ÌÚËË
Ì‡‰ÂÊÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë ‚‚Â‰ÂÌËÂ
‡ÁÛÏÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. «‡ÍÓÌ „Î‡ÒËÚ: "¬˚‡·ÓÚÍ‡ ÚÂÔÎ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË ÚÂÔÎ‡". ÀËÚÓ‚ÒÍËÂ „ÓÓ‰‡
ÔËÒÚÛÔËÎË Í ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Ï Ò ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ-  Î‡ÈÔÂ‰‡ Ë
Ã‡ÊÂÈÍˇÈ, „‰Â „ÂÓÚÂÏ‡Î¸Ì‡ˇ ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ÒÚ‡ÌˆËˇ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
Ì‡ ÒÚ‡ÓÏ ÌÂÙÚˇÌÓÏ ÚÂÏËÌ‡ÎÂ ÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ 

¬ œÓÎ¸¯Â Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÒÎÓÊÌÂÂ. «‡ÍÓÌ Ó· ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ ÓÚ 1997 „Ó‰‡
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÚÂÚ¸ËÏ ÒÚÓÓÌ‡Ï ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚˇÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‡ Ú‡ÍÊÂ Í Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ë „‡ÁÓ‚Ó„Ó
ıÓÁˇÈÒÚ‚‡, ıÓÚˇ ÒÓÍ Ì‡˜‡Î‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÙÂÂ ÷“ Â˘Â ÌÂ Ì‡ÒÚÛÔËÎ, Ë
Ú‡Í‡ˇ Ë‰Âˇ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË¯¸ Ì‡ ·ÛÏ‡„Â. «‡ÍÓÌ Ì‡ˆÂÎÂÌ Ì‡
ÓÁÌË˜ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ ˜ÚÓ, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ·Û‰ÂÚ ‚ ÔÎ‡ÌÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ú‡Í ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ‡ˇ ÌÓÏ‡ ‚˚Á‚‡Î‡ ÌÂÏ‡ÎÓ ÒÔÓÓ‚. ÷ÂÌ˚ Ì‡
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ‚ ÀËÚ‚Â, Ë ‚ œÓÎ¸¯Â ‰Ó ÒËı ÔÓ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ ,̌ Ë Ó·Â
ÒÚ‡Ì˚ Ó·ˇÁ˚‚‡˛Ú ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì .̊
 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÀËÚ‚‡, Í‡Í Ë ƒ‡ÌË ,̌ Ò‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Î‡ ÁÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÷“. 

» —ÎÓ‚‡ÍËˇ, Ë ¬ÂÌ„Ëˇ ÔËÌˇÎË Á‡ÍÓÌ˚, Ó·ˇÁ˚‚‡˛˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ë Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ, ÍÓ„‰‡ ÓÌË
‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡, Ú‡Í ˜ÚÓ Û ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ÂÒÚ¸ ËÌÚÂÂÒ ÒÌ‡˜‡Î‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÚÂÔÎÓ‚Û˛
˝ÌÂ„Ë .̨ ƒÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍ‡ˇ ‰ÓÎˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ¬ÂÌ„ËË ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒˇ Á‡ Ò˜ÂÚ Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡. 

–ÛÏ˚ÌËˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ï ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚˇÏ ÷“
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò  Ó‰ÂÍÒÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ÒÂÚË 2000 „.,
ıÓÚˇ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ÌÂ  ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ. ”ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË
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ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ó·ˇÁ‡Ì˚ „ÓÚÓ‚ËÚ¸ Á‡ÔÓÒ Ì‡ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ, ÍÓÚÓ˚È Á‡ÚÂÏ
ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ Ì‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Ë Ó‰Ó·ÂÌËÂ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÔÂÂ‰‡˛˘ÂÈ Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË. «‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "“ÂÏÓ˝ÎÂÍÚËÍ‡"
·˚Î‡ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ÔÓ‰‡Ú¸ ÏÌÓ„ËÂ ËÁ Ò‚ÓËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚
‡ÏÍ‡ı ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËˇ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, Ú‡Í ˜ÚÓ ÂÂ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ
Ì‡ ˚ÌÍÂ ÷“ ÒÌËÁËÎÒˇ Ò 68% ‰Ó 38%. ¬ “‡·ÎËˆÂ 5.2 ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡
ÓÔÚÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ –ÛÏ˚ÌËË ‚ 2003 „.21
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“‡·ÎËˆ‡ 5.2.

–˚ÌÓÍ ÚÂÔÎ‡ ‚ –ÛÏ˚ÌËË: ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÊËÎÓÏ ÒÂÍÚÓÂ 

»ÒÚÓ˜ÌËÍ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ƒÓÎˇ ˚ÌÍ‡

"“ÂÏÓ˝ÎÂÍÚËÍ‡" (Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ) 38%

ÕÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ‰Îˇ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰ (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ) 34%

ÃÂÒÚÌ˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÷“ 28%

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: Institute of Power Studies and Design (2004).

¬ ˆÂÎÓÏ ÌÓÏ˚ Ë Ô‡‚ËÎ‡ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ –ÛÏ˚ÌËË ÔÓÁ‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡Ì˚ ËÁ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. » Ì‡
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÛ ,̨ Ë Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìˇ˛ÚÒˇ Ó‰ÌË
Ë ÚÂ ÊÂ ÔÓÎÓÊÂÌË ,̌ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ‰Îˇ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ÔÓ ˇ‰Û ÔË˜ËÌ
ÒÓ·Î˛‰‡˛ÚÒˇ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË „ÓÓ‰
—Ë·ËÛ. √Î‡‚Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ „ÓÓ‰Â
ÒÌ‡·Ê‡ÂÚÒˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ "›ÌÂ„Ëˇ “ÂÏËÍ‡ —¿", ÌÓ ˜‡ÒÚ¸ „ÓÓ‰‡
ÓÚ‡ÔÎË‚‡ÂÚÒˇ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ÏË, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÏ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ "ÕÛÓÌÒË·",
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËÂÏ ‰‡ÚÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË "ÕÛÓÌ" Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡.
 ‡Í ÒÓÓ·˘‡ÂÚ "ÕÛÓÌ", ÏÌÓ„ËÂ ÍÎËÂÌÚ˚ "›ÌÂ„Ëˇ “ÂÏËÍ‡" Ó·‡ÚËÎËÒ¸ Ò
ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ÔÂÂıÓ‰Â Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÓÚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı "ÕÛÓÌÒË·". ƒÎˇ
˝ÚÓ„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË "ÕÛÓÌÒË·" ·˚ÎÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÓ·ÂÒÚË ËÎË ÔÓÒÚÓËÚ¸
ÌÓ‚˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â, Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÂÒÚÌ˚È ÒÓ‚ÂÚ ÓÚÍÎÓÌËÎ ÂÂ Á‡ˇ‚ÍÛ. ÕÂ‰‡‚ÌÓ
"›ÌÂ„Ëˇ “ÂÏËÍ‡" Â¯ËÎ‡ Á‡Í˚Ú¸ ˇ‰ Ò‚ÓËı ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, Ë ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ,
˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÚÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÔÓÚË‚ Ò‚ÓÂÈ ‚ÓÎË.22 —
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ‚ ¡Ûı‡ÂÒÚÂ Á‡ÍÛÔ‡ÂÚ
ÚÂÔÎÓ ËÁ ˇ‰‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË,
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Û˛ ÍÓÏÔ‡ÌËË "“ÂÏÓ˝ÎÂÍÚËÍ‡", ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Û
‰‚Ûı ËÎË ÚÂı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË.
 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÷“ ‚ ¡Ûı‡ÂÒÚÂ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú
ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÚÂÔÎÓ„ÂÌÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÚ‡ÌˆËË.23

21. Institute of Power Studies and Design (2003 Ë 2004).

22. œÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ÕËÍÓÎ‡ÒÓÏ ’‡Î·Â„ÓÏ, ÕÛÓÌ, ÕË‰ÂÎ‡Ì‰˚, Ï‡È 2004.

23. œÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ¬ËÓÎÂÚÚÓÈ  Ó„ÓÎÌË˜ÂÒÂÌÛ, œÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á‚ËÚËˇ ŒŒÕ, ¡Ûı‡ÂÒÚ, Ë˛Ì¸ 2004.
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¬ ÒÂÂ‰ËÌÂ ‰Â‚ˇÌÓÒÚ˚ı „Ó‰Ó‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ”Í‡ËÌ˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎÓ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Ò‚ˇÁË Ò Ì‡ÎË˜ËÂÏ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ,
ÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Ëı ÚÂÔÎÓ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı, Ó‰Ì‡ÍÓ Ë‰Âˇ ÌÂ ÔËÊËÎ‡Ò¸ ËÁ-Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ
Ò ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË Ì‡ ÓÔÚÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË.24 ¬ ÔÓÂÍÚÂ Á‡ÍÓÌ‡
”Í‡ËÌ˚ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ÒÓ‰ÂÊËÚÒˇ ˇ‰ ÛÔÓÏËÌ‡ÌËÈ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
ÍÓÚÓ˚Â, ‚ÔÓ˜ÂÏ, ÌÂ ‰ÂÚ‡ÎËÁËÓ‚‡Ì .̊ ¬ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ÔËÌˇÚËˇ
Á‡ÍÓÌ‡ ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‡ÍÚ˚ ÛÚÓ˜ÌˇÚ Ô‡‚‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬˚Ò¯ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ ÏÓ„ÛÚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ
‰Îˇ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰‚ÛÏˇ ÒÔÓÒÓ·‡ÏË. ¬Ó-
ÔÂ‚˚ı, ÌÓÏ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ  Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚ÏË.
¬Ó-‚ÚÓ˚ı, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸ Ô‡‚Ó‚˚Â ÌÓÏ˚,
ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ÔËÌËÏ‡˛Ú Ë ËÁ‰‡˛Ú.

œœÂÂÒÒÔÔÂÂÍÍÚÚËË‚‚˚̊ ÓÓÔÔÚÚÓÓ‚‚ÓÓÈÈ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËËË 

 ‡ÍÓ‚˚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË? ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÓÊÂÚ
‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, Ë ˝ÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï ‰Îˇ ÒÚ‡Ì, „‰Â ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔË ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏ˚ı Ú‡ËÙ‡ı. 

—‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÌÂ Â¯ËÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÓÊÂÚ Ò˚„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸
‚ ˇ‰Â ÍÛÔÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. ◊ÚÓ·˚ ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‡·ÓÚ‡Î‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ,
ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ˇ‰
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ „ÂÌÂ‡ˆËË. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡È‰ÛÚÒˇ ‚ „ÓÓ‰‡ı ÒÓ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ËÎË ËÌ˚ÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË
Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡, ÎË·Ó Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓˇ‚ÎÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ”˜ËÚ˚‚‡ˇ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ‡ÁÏÂ˚ ˚ÌÍÓ‚ ÚÂÔÎ‡, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚ı
ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‚ˇ‰ ÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ
·Û‰ÂÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ÌÓ‚˚ı ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı,
‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ. ›ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‚˚„Ó‰˚ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡,
‚ÂÓˇÚÌÓ, ÓÍ‡ÊÛÚÒˇ Ó˜ÂÌ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË, Ú‡Í Í‡Í ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ‚˚„Ó‰‡ ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÁ‚ÎÂÍ‡ÂÚÒˇ ÔÛÚÂÏ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó
Ò·ÓÒÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ (ÓÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ËÎË ËÁ ËÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚). ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
Î˛·‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰ÓÎÊÌ‡
‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸Òˇ Ó˜ÂÌ¸ ÓÒÚÓÓÊÌÓ Ë Ò ÔË‚ˇÁÍÓÈ Í ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï
ÚÂËÚÓËˇÏ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë
ÔÓÎËÚËÍÓ‚. ¬ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó·˘ËÈ ‰Îˇ ‚ÒÂı ÔÓ‰ıÓ‰ ÎË¯¸ ÛÒÎÓÊÌËÚ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÂÍÚÓÓÏ ‚ „ÓÓ‰‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ˇ‰ ÎË
‰‡ÒÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚˚„Ó‰Û, Ë ˝ÚÓ ÌÂÌÛÊÌÓÂ ÛÒÎÓÊÌÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚
Ó·ÓÈ‰ÂÚÒˇ ‰ÓÓ„Ó. 
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œÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚ ·Û‰ÛÚ Ì‡Í‡ÔÎË‚‡Ú¸ ÓÔ˚Ú ÓÔÚÓ‚ÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÙÂÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ë „‡ÁÓ‚Ó„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚‡, ‚Â‰Û˘ËÂ
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ·Û‰ÛÚ ·ÓÎÂÂ ÒÍÎÓÌÌ˚ ÔËÏÂÌˇÚ¸ ÍÓÌˆÂÔˆË˛ Í
ÌÓ‚˚Ï ÒÂÍÚÓ‡Ï, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌
›ÚÓ ÛÊÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÀËÚ‚Â Ë ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒˇ ‚ œÓÎ¸¯Â. ÀËÚ‚‡ ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚ
˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌
˜ÚÓ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Ì‡ ·ÛÏ‡„Â Â¯‡ÂÚ Á‡‰‡˜Ë Í‡Í ÓÔÚÓ‚ÓÈ, Ú‡Í Ë ÓÁÌË˜ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. —ÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, Û˜‡ÒÚˇÚÒˇ Ë ÔÓÔ˚ÚÍË ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ‚ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı
Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÒÂÚˇı, Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ƒÂ·ÂˆÂÌÂ.  Ó„‰‡ Ú‡ËÙ˚ ÔË‚ˇÁ‡Ì˚ ÌÂ Í
Á‡Ú‡Ú‡Ï, ‡ Í ÒÚËÏÛÎ‡Ï, Û ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ÔÓˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË. –ˇ‰ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ Ú‡ËÙÓ‚, ÔË‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Í Á‡Ú‡Ú‡Ï,
ËÎË ÛÊÂ ÓÚÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÓÚ ÌËı. ”ÒÔÂı Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ
‰Û„Ëı, Ú‡Í ̃ ÚÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÙÓÏÂ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ·Û‰ÂÚ
Ì‡·Ë‡Ú¸ Ó·ÓÓÚ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

¬Â‰Û˘ËÏ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ï ‚ ÚÂÒÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò
ÍÓÎÎÂ„‡ÏË Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ ‡Á‚ËÚËË ÓÔÚÓ‚ÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı „ÓÓ‰‡ı. 

—ÚÂÔÂÌ¸ ÍÍÓÌÍÛÂÌˆËË

¬ “‡·ÎËˆÂ 5.3 Ì‡ ÒÚ.176 ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚
ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˆÂÎÓÏ
‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. ƒ‡ÌÌ˚Â ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ı Ã›¿.  ÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ÒÚÂÔÂÌË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÍÛÔÌÓÏ
„ÓÓ‰Â Ò ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú.
 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ˚ÌÍÂ Ë ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ Û‰ÂÎ¸ÌÓÏÛ ‚ÂÒÛ ÷“ Ì‡ ˚ÌÍÂ
ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÷“ Ë ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. ¿Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÔÓ ‚˚‡·ÓÚÍÂ ÚÂÔÎ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË ÌÂ
ÒÓ‰ÂÊËÚ ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÚÓÏ, Ó‰ËÌ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚ‡˛Ú
Ì‡ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÚÂËÚÓËË. 

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ 

—Ú‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ÓÚÍ˚ÚÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ë‰ÂÂ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
ÎÛ˜¯ÂÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË .̌ ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ë ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÓÚ‡ÒÎˇı, Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË,  Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Û‰‡ÎÓÒ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ ,̧ ˜ÚÓ ÔÓ‰ÛÍÚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ó ˝ÚÓ
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ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ÚÓ‚‡ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌË ,̌ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚
‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ Ë ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ
ÂÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË. ¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚÍ˚Ú,
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ì Ë ÔÓÁ‡˜ÂÌ ˚ÌÓÍ, ‚˚Ò¯ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍË
ÏÓ„ÛÚ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÏ ËÎË ÏÂÌ¸¯ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ, Ì‡˜ËÌ‡ˇ Ò
ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ÔË ‰ÓÒÚÛÔÂ Í ÒÂÚˇÏ Ë
Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ˇ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ‚ ÙÓÏÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ¬ÔÓ˜ÂÏ, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ËÎË „ÓÓ‰‡ı Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ·Â‰ÌÓÒÚË
ËÎË ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Ï ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï
ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ 

¬‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ,̧ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ÎË ‚
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰Û„Ëı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚
ÛÒÎÛ„ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ: Ú‡ÍÓÈ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÏÓÊÂÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ Ë Á‡˘ËÚËÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ œË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
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“‡·ÎËˆ‡ 5.3.

—ÚÂÔÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı

—Ú‡Ì‡ Œ·¯ËÌ‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ 

‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÷“

— ¡ÂÁ –Â„Î‡ÏÂÌÚË- —ÚÂÔÂÌ¸  

Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ó‚‡ÌÌ˚Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó 

Ú‡ËÙÓ‚ Ú‡ËÙÓ‚ Ô‡‚ËÎ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

◊ÂıËˇ x 2 1

ƒ‡ÌËˇ ÕÂÚ 3 3

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ x 0 2

√ÂÏ‡ÌËˇ x Ì.‰. 1

¬ÂÌ„Ëˇ x 1 2

ÀËÚ‚‡ x 2 2

œÓÎ¸¯‡ x 3 2

–ÛÏ˚ÌËˇ x 3 1

–ÓÒÒËˇ ÕÂÚ 1 1

ÿ‚ÂˆËˇ x 0 2

—ÓÂ‰ËÌÂÌÌÓÂ 
ÍÓÓÎÂ‚ÒÚ‚Ó x 0 2

”Í‡ËÌ‡ ÕÂÚ 1 1

—ÿ¿ 
(·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó 
ÒËÒÚÂÏ) x 0 2

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: œÂ‚‡ˇ Ë ‚ÚÓ‡ˇ ÍÓÎÓÌÍË ‚Á‡ËÏÓËÒÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ. "ÕÂÚ" ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ;
"x" ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ; ÔÛÒÚ‡ˇ ÒÚÓÍ‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ ‰Û„ÓÈ ÍÓÎÓÌÍÂ. “ÂÚ¸ˇ Ë ˜ÂÚ‚ÂÚ‡ˇ ÍÓÎÓÌÍË ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ÒÚÂÔÂÌ¸ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÓ
¯Í‡ÎÂ ÓÚ 0 ‰Ó 3, „‰Â "0" ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ, ‡ "3" ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ıÓÓ¯Ó ‡Á‚ËÚ˚Â Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛;
"Ì.‰." ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ "ÌÂÚ ‰‡ÌÌ˚ı". 
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ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÎÂ„ÍÓ ÛÔÛÒÚËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
‡Ì‡ÎËÁ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË
‡Á‚Ë‚‡Î‡Ò¸ ·ÂÁ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Â¯ÂÌËˇ ÂÂ Ò‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú .̧  ÓÌÍÛÂÌˆËˇ
ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ıÓÓ¯Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ‚ ÍÛÔÌ˚ı, Ë ‚ Ï‡Î˚ı
ÒËÒÚÂÏ‡ı. «Ì‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ Û‰ÂÎ¸ÌÓÏ ‚ÂÒÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ Á‡˜‡ÒÚÛ˛
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÓÒ˜ÂÚÓ‚ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ (Ì‡ÔËÏÂ, ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË )̌, ‡ ÌÂ Â‡Î¸Ì˚ı ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒËÎ. ÕÂ„‡ÚË‚Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚
·˚ÒÚÂÂ Ì‡ÌÂÒÛÚ Û‰‡ ÔÓ Ï‡Î˚Ï ÒËÒÚÂÏ‡Ï, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚
Ú‡ÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÚ‡ÚËÎË ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌË ,̌ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ
ÏÂÌ¸¯Â ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÈ. œË Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÓÌËÚÓËÌ„
ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ËÎË ‰‚ÛÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇÏ. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı,
ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Ó ÒËı
ÔÓ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ; ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚË ÷“ ÏÓÊÂÚ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰Îˇ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÒÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸˛ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸˛.
–Â„ÛÎËÛÂÏ‡ˇ ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̌ Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÎË¯¸ ‚
ÍÛÔÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË ÚÂÔÎ‡.

–ÓÁÌË˜Ì‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÚÂÔÎ‡ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ·˚Î‡ ·˚ ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ‡, ÔËÌËÏ‡ˇ
‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ï‡Î˚Â ‡ÁÏÂ˚ ˚ÌÍ‡ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ; ıÓÚˇ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË
˝Ú‡ Ë‰Âˇ ‚˚„Îˇ‰ËÚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ú‡Í‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÔË‚Ó‰ËÚ Í
ÛÒÎÓÊÌÂÌË˛ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛ÚÒˇ
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÈ ÓÚ Ú‡ÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚˚„Ó‰ÓÈ.  ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛  ‚˚·Ó‡ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎ‡.
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»Õ¬≈—“»÷»», ‘»Õ¿Õ—»–Œ¬¿Õ»≈
» Ã≈∆ƒ”Õ¿–ŒƒÕŒ≈ —ŒŒ¡Ÿ≈—“¬Œ

 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‚
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÌÓ‚˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ÕÂı‚‡ÚÍ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚Â‰ÂÚ Í ÛıÛ‰¯ÂÌË˛ ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÒËÒÚÂÏ, ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÒÚ‡‰‡ÂÚ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
‰ÓÒÚÛÔ Í ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „Î‡‚Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó
‡Á‚ËÚËˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬ ‰‡ÌÌÓÈ „Î‡‚Â
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ, ÚÂ·ÛÂÏÓ„Ó ‰Îˇ ÒÂÍÚÓ‡ ÷“,
Ë ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Â¯ÂÌË˛ ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌ‡
‚ÓÁ‡ÒÚË ÓÎ¸ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ,
ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ. ƒ‡ÎÂÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒˇ ‡Ì‡ÎËÁ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ë
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ÓÎ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ
ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. √Î‡‚‡ 7 ‰ÓÔÓÎÌˇÂÚ ‰‡ÌÌÛ˛ „Î‡‚Û, ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ˇ ÔÛÚË ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

»Ì‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË

¬ ÔÓ¯ÎÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎÓÒ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚‰ÂÎˇÎËÒ¸ ËÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÎË
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÓ‚; Ú‡Í‡ˇ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔËÏÂÌˇÎ‡Ò¸ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÂÍÚÓ‡ı,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬ ÔÓˆÂÒÒÂ
ÔÂÂıÓ‰‡ Í ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ Ò ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÌÂı‚‡ÚÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ. —Â„Ó‰Ìˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÌÂ ËÏÂ˛Ú
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂÏ, ˜ÚÓ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ ÒÓ ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ú‡ËÙÓ‚, ÔË
ÍÓÚÓÓÈ ÌÂ ÔÓÍ˚‚‡˛ÚÒˇ Á‡Ú‡Ú˚, ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË Ë ÔÓ˜ËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË.
»Ì‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚‡¸ËÛ˛ÚÒˇ ÓÚ ÒÚ‡Ì˚ Í
ÒÚ‡ÌÂ. Œ·˚˜ÌÓ ÓÌË ‚˚¯Â ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó ———– Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ
≈‚ÓÔ˚, ˜ÂÏ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë ¡‡ÎÚËÈÒÍÓÏ Â„ËÓÌÂ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚,  ‡‚Í‡Á‡ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË
ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÔË‚ÂÎ‡ Í ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ë ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏË. ¬ ¡ÓÎ„‡ËË ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ
ÔËÏÂÌÓ 240 ÏÎÌ. € ‰Îˇ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û
ÚÂÔÎ‡, Ë Â˘Â 100 ÏÎÌ. € ‰Îˇ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË ÒÂÚÂÈ.1 œÓ ÓˆÂÌÍÂ

»»ÕÕ¬¬≈≈——““»»÷÷»»»»,, ‘‘»»ÕÕ¿¿ÕÕ——»»––ŒŒ¬¬¿¿ÕÕ»»≈≈ »» ÃÃ≈≈∆∆ƒƒ””ÕÕ¿¿––ŒŒƒƒÕÕŒŒ≈≈ ——ŒŒŒŒ¡¡ŸŸ≈≈——““¬¬ŒŒ6

179

1. Constantinescu (2003).

177-Chap6 Russe.qxd  15/12/2004  10:11  Page 179



ÓÒÒËÈÒÍËı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ Ó·˘ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‰Îˇ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ –ÓÒÒËË ‚ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2020 „Ó‰‡
ÒÓÒÚ‡‚ˇÚ 70 ÏÎ‰. $ —ÿ¿.2 ¬ √Î‡‚Â 2 ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏÛ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚˇÏ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. 

ƒÎˇ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ Ë ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÙËÌ‡ÌÒË-
Ó‚‡ÌËÂ ‚ÒÂÈ ˆÂÔÓ˜ÍË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ:

—Ì‡·ÊÂÌËÂ: ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÒÚ‡ÌˆËÈ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË; ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ‰Û„ÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó; ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ.

—ÂÚË: ”ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓ‰ÒÚ‡ÌˆËÈ; ÂÏÓÌÚÌ˚Â ‡·ÓÚ ;̊ ·ÓÎÂÂ
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ËÁÓÎˇˆËˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÛ· ËÎË ÔÓÍÎ‡‰Í‡ ÌÓ‚˚ı ÚÛ·.

œÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍ‡ˇ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡: ”ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„Ó˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚ÓÏ ÒÂÍÚÓÂ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡
ËÁÓÎˇˆËË ËÎË ‰‚ÓÈÌ˚ı ÒÚÂÍÓÎ; ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‡ÒıÓ‰‡ ÚÂÔÎ‡ ‚
Á‰‡ÌËˇı, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÍÎ‡Ô‡ÌÓ‚ ‰Îˇ Â„ÛÎËÓ‚ÍË ÚÂÔÎ‡ Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ‚Â‰Û˘Ëı Û˜ÂÚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. 

œËÓËÚÂÚÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔË ÔËÌˇÚËË Â¯ÂÌËˇ Ó· ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËË
‰ÓÎÊÂÌ ÒÚ‡Ú¸ ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ,̌ ‡ ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Ì‡ÎË˜ËÂ ˇÒÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË ‰Îˇ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËˇ ‰‡ÌÌÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒ‡. ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÔË ‚ÎÓÊÂÌËË
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚‡ÊÌÓ
ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î ˚ÌÍ‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ‚Ó
ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂ ËÁÎË¯ÌËı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÚ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË (ÒÏ. √Î‡‚˚ 2 Ë 3).

—ÔÓÒÓ·˚ ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ 

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÛÚÂÈ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÌÂ ‚ÒÂ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ÏË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚:

¬ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î.

 Â‰ËÚ˚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡.

«‡ÈÏ˚ ËÎË „‡‡ÌÚËË ·‡ÌÍÓ‚ ‡Á‚ËÚËˇ ËÎË ÏÂÒÚÌ˚ı, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚.

‘ËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÓÈ

ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â ËÎË ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â Ó·ÎË„‡ˆËË.

÷ÂÎÂ‚ÓÂ ·˛‰ÊÂÚÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ.

√‡ÌÚ˚ ËÎË ÒÛ·ÒË‰ËË.
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¬ ÔÂ‚˚Â „Ó‰˚ ÔÂÂıÓ‰ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎ‡Ò¸
Á‡ Ò˜ÂÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÙÓÌ‰Ó‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË,
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ÒÔÓÌÒÓÓ‚. —
ÚÂı ÔÓ ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì ,̊ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë œË·‡ÎÚËÍÂ,
‰ÓÒÚË„ÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË .̌ —Â„Ó‰Ìˇ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ‚
ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÛÔÓÏˇÌÛÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı
ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛ÚÒˇ ·ÂÁ ÔÓÏÓ˘Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ Ì‡  ‡‚Í‡ÁÂ, ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÚ‡Ì fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓ-
ÔÂÊÌÂÏÛ ÌËÁÍ‡ ,̌ Ë ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓ ˇ‰Û
ÔË˜ËÌ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îˇ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚.

¬ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Â˘Â ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡Á‚ËÚÓ,
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ „‡ÌÚÓ‚ Ë ÔÓ˜Ëı
ÒıÂÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÒÌÓ‚Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ËÁ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, Í‡Í ‚ÌÛÚÂÌÌËı, Ú‡Í Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ
‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı.
ÃÂı‡ÌËÁÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë „‡‡ÌÚËÈÌ˚Â ÒıÂÏ˚
ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ËÒÍË ·Û‰ÛÚ ‡Á‰ÂÎÂÌ˚
ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË. 

¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ·ÓÎÂÂ ÁÂÎÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë ‡Á‚ËÚ˚Ï ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏ
ÒÂÍÚÓÓÏ ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚËÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡ Ò˜ÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÙÓÌ‰Ó‚. ¬ÓÓ·˘Â, ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ „‡ÌÚÓ‚, ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ë ÔÓ˜Ëı ÙÓÏ ÔˇÏÓÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÒÎÛÊ‡Ú ÔÓÏÂıÓÈ ‰Îˇ ÔËÌˇÚËˇ
Â¯ÂÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ Ë ËÒÍ‡Ê‡˛Ú ˚ÌÓ˜Ì˚Â
ÒË„Ì‡Î .̊ “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ‰Îˇ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÛÊ‡Ú
Ì‡ ·Î‡„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚Û, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ .̊ œÓ‰Ó·Ì˚Â ÙÓÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
Ó˜ÂÌ¸ ˜ÂÚÍÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ì˚ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı
Á‡‰‡ ,̃ ÌÂ Ì‡Û¯‡ˇ ÔË ˝ÚÓÏ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â. 

¬ ˆÂÎÓÏ, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‡ÏÓÈ „Î‡‚ÌÓÈ ÙÓÏÓÈ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒˇ ÏÂÌ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó
ËÌÙÓÏ‡ˆËË: ˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‡ÒˆÂÌË‚‡˛Ú ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Í‡Í ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸ÌÛ ,̨ ‡ ÂÒÎË Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‰‡ÌÌ˚Â Ë ËÏÂ˛ÚÒ ,̌
ÚÓ ÓÌË ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÁÓÁÌÂÌ ,̊ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.  ÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
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Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î (ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ËÎË Ëı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ë ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚
ÍÓÏÔ‡ÌË˛ Ë ÂÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ), ÍÂ‰ËÚÓ‚ ÓÚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ë
ËÌÓ„‰‡ Á‡ Ò˜ÂÚ Ó·ÎË„‡ˆËÈ. ¬ÓÓ·˘Â, ‚ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Ú‡Í‡ˇ ÙÓÏ‡
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ó˜ÂÌ¸ Ï‡ÎÓ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÈ
‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

  ÓÓÏÏÏÏÂÂ˜̃ÂÂÒÒÍÍÓÓÂÂ ÙÙËËÌÌ‡‡ÌÌÒÒËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ 

¬ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ Í‡ÚÍÓ ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ.
“‡ÍÊÂ ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ Ó·˘‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡ÁÎË˜Ëˇı
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÔÛÚˇı ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
·‡¸ÂÓ‚. ¡ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‰‡ÌÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ‚ √Î‡‚Â 7, „‰Â
ÓÔËÒ‡Ì˚ ‚Ë‰˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ ,̊ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚
Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛ÚÒˇ ÎË¯¸ „Î‡‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ ,̊ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò
Ó·˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÍÛÒÓÏ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ. 

¬ÎÎÓÊÊÂÌËÂ ‚‚ ‡‡ÍˆËÓÌÂÌ˚È ÍÍ‡ÔËÚ‡ÎÎ

 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â
‚ÎÓÊÂÌËˇ Ë ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Û˛Ú Ò‚ÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ. ¬ ÔËÌˆËÔÂ ˝ÚÓ Ò‡Ï‡ˇ ÔÓÒÚ‡ˇ Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ‡ˇ ÙÓÏ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚ Ú‡ÍÓÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ÔÓ‰‡Ê, ÔÓ˝ÚÓÏÛ
Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Ú‡ËÙ˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡ÎË ËÁ‰ÂÊÍË. ≈ÒÎË
ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ
‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò‚ÓËÏË Ò·ÂÂÊÂÌËˇÏË (‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ÓÌË
Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ "‡ÍÚË‚‡ÏË"); ÍÛÔÌ˚Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚
·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË ‚ ˜‡ÒÚË Ú‡ÍÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË ,̌ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛
Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË. œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ ‚ Â„Ó ÔÓÒÚÓÚÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÍÓÌÚÓÎˇ Ë
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ.

œË ˝ÚÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Ëı ÎË¯¸ Ó‰ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÷“,
ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË Ì‡ÔˇÏÛ˛ ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÒÓ Ò‚ÓËı Ò˜ÂÚÓ‚ ‰Îˇ
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ ÷“. ¬ÌÂ¯ÌÂÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÒÌËÁËÚ¸
ËÒÍË ‰Îˇ Î˛·Ó„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ Ë ÔË‚ÎÂ˜¸ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.
Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ
·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË, ÛÒËÎËÈ Ë Á‡Ú‡Ú, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚‡ÊÌÓ ˜ÂÚÍÓ ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸ Ó·˙ÂÏ
Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚˇÏË. ¡ÓÎÂÂ ÏÂÎÍËÂ
ÔÓÂÍÚ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ Ë Ëı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÒÂ‰ÒÚ‚. Õ‡ÔËÏÂ, ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ, ÌÓ
Â„ÛÎˇÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÔÓÁ‚ÓÎˇÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â
Á‡Ú‡Ú˚, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ÒÚ‡ÌÛÚ ÏÂÌÂÂ
‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÏË Ë Ëı ·Û‰ÂÚ ÔÓ˘Â ÔÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú .̧ œ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚
Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ ‚ÌÂ¯ÌÂÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. 
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—‡Ï˚È ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÌÓ‚˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú ‰ÓÎ˛ ‚
‡ÍˆËÓÌÂÌÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ ËÎË Ô‡‚‡ Ì‡ ÂÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. —Â‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË Ú‡ÍÓÈ ‰ÓÎË ËÎË Ô‡‚ ÏÓ„ÛÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰Îˇ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËË. »ÎË ÊÂ ÔÓ‰‡Ê‡ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌ‡ Ò ÔˇÏ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌË˛, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ Ó·ÓÓÚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.  Ó„‰‡
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÔË‚‡ÚËÁËÛ˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË ÷“, ÓÌË ÌÂÂ‰ÍÓ
ÊÂÎ‡˛Ú ÒÓı‡ÌËÚ¸ ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ó ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ËÎË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛. ¬
Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚Ó ‚ÒÂÈ ÒÚÛÍÚÛÂ
ÔË‚‡ÚËÁËÛÂÏÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡; Ì‡ÔËÏÂ, ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ ÏÓÊÂÚ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òˇ
Ì‡ ÔÓ‰ÌˇÚËÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÍ˚ÚËˇ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. 

¡Î‡„Ó‰‡ˇ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ ÏÓÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˜ÂÚÍÓÂ
ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ
ÔÓÏÓ˜¸ ÒÌËÁËÚ¸ Ó·˘ËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ë Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ‡ÍÚË‚Ó‚.

‘ËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÁÁ‡ ÒÒ˜ÂÚ ÁÁ‡∏ÏÌ˚ıı ÒÒÂ‰ÒÚ‚ 

 ÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ Á‡∏ÏÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ·˚‚‡ÂÚ ‰‚Ûı ‚Ë‰Ó‚: ÍÂ‰ËÚ˚ Ë
Ó·ÎË„‡ˆËË.3 œÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÂ‰ËÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ ÒÎÓÊÌÓ, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ
ÚÂ·ÛÂÚÒˇ Â„Ó ˜ÂÚÍÓÂ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂ Ò ˆÂÎ¸˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ÂÈ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË. Õ‡ÔËÏÂ, „‡‡ÌÚËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÛÔÌ˚ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ËÎË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ÒÌËÁËÚ¸ ËÒÍË, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó
ÛÏÂÌ¸¯ËÚÒˇ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ˇ ÒÚ‡‚Í‡. —‡Ï˚Ï ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Á‡ÈÏÓ‚ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ·‡ÌÍË; ‰Û„ËÏË Ú‡ÍËÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË
ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË Ë ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÔËÏÂ‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÔÓÂÍÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË
"›ÌÂ„Ó·‡ÎÚËÍ", Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚È ‚ œÓÎ¸¯Â ‚ 2002 „Ó‰Û, ·˛‰ÊÂÚ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 49 ÏÎÌ. €. ¬ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ·˚Î‡ ÔÓÒÚÓÂÌ‡ ÌÓ‚‡ˇ
ÒÚ‡ÌˆËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‰Îˇ ÒÊË„‡ÌËˇ „‡ÁÓ‚˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚ ÌÂÙÚˇÌÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ Á‡Í˚Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı,
‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ì‡ Û„ÎÂ. ‘ËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎÓÒ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÍÂ‰ËÚ, Á‡ÂÏ
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Â‡ÎËÁÛ˛˘Ëı ÔÓÂÍÚ, Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ËÁ
ÔÓÎ¸ÒÍËı ÙÓÌ‰Ó‚ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚.4 —ÎÓ‚‡ˆÍËÂ, ◊Â¯ÒÍËÂ,
À‡Ú‚ËÈÒÍËÂ Ë ÔÓ˜ËÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ·‡ÌÍË Ú‡ÍÊÂ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ˜‡ÒÚÓ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÍÂ‰ËÚ˚ ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ
‡Á‚ËÚË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
 Â‰ËÚÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒˇ ˇ‰ÓÏ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÌÂ¯ÌËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î.
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3.  Â‰ËÚ ó ˝ÚÓ ‚ÁˇÚ˚Â ‚Á‡ÈÏ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â Ó·˚˜ÌÓ ÔÓ„‡¯‡˛ÚÒˇ Ò ‚˚ÔÎ‡ÚÓÈ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË.
Œ·ÎË„‡ˆËˇ ó ˝ÚÓ "‰ÓÎ„Ó‚ÓÈ ÒÂÚËÙËÍ‡Ú" (Ó·˚˜ÌÓ ÔÓˆÂÌÚÌ˚È ËÎË ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È), ‚˚‰‡‚‡ÂÏ˚È
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ËÎË ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ; ˝ÏËÚÂÌÚ Ó·ˇÁ‡Ì ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓˆÂÌÚ ÔÓÍ‡ ÌÂ Ì‡ÒÚ‡ÌÂÚ ÒÓÍ ÔÎ‡ÚÂÊ‡ ÔÓ Ó·ÎË„‡ˆËË, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚Ï ·Û‰ÂÚ
‚˚ÔÎ‡˜ÂÌ‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ˇ ÒÛÏÏ‡.

4. Energobaltic, www.energobaltic.com.pl/ANG/firma.html.
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ŒÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ ·ÓÎ¸¯ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ, ˜ÂÏ ‚
ÒÎÛ˜‡Â ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‰‡ÊË ‡ÍˆËÈ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÔÂ‡ˆËË Ò
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚ˚ Ë „Ë·ÍË, ıÓÚˇ ̋ ÚÓ Ú‡ÍÊÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÛÏÏ˚
ÍÂ‰ËÚ‡. ¬ Ò‚ˇÁË Ò ‚˚ÔÎ‡Ú‡ÏË ÔÓ ÔÓˆÂÌÚ‡Ï ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚
ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÏË. 

œÓÂÍÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òˇ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ËÎË ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı
Ó·ÎË„‡ˆËÈ, ÌÓ Ú‡Í‡ˇ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ Â‰ÍÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÓÔ‡‚‰‡Ú¸ ÒÂ·ˇ Á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ Ó˜ÂÌ¸ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚.

«‡˜‡ÒÚÛ˛ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ú‡ÍÛ˛ ÒıÂÏÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ,
ÍÓÚÓ‡ˇ ·˚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Î‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‚Ë‰Ó‚
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‚ ˆÂÎˇı Û‡‚ÌÓ‚Â¯Ë‚‡ÌËˇ ËÒÍÓ‚ Ë Á‡Ú‡Ú. » ıÓÚˇ
˝ÚÓ ÒÎÓÊÌÂÂ, ˜ÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÎË¯¸ Ó‰ËÌ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, ‰Îˇ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ú‡Í‡ˇ ÒıÂÏ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔËÓËÚÂÚÌÓÈ.

—ÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂ ÍÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ̌:
‚ÓÔÓÒ˚ ÍÍ ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛

ƒÎˇ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ú‡Í Í‡Í Û ÌËı ÌÂÚ Á‡ÍÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡
Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ò‚ÓËı ‡ÍÚË‚Ó‚, ‡ ÂÒÎË ·˚ ÓÌÓ Ë ·˚ÎÓ, Ú‡ÍËÂ
‡ÍÚË‚˚ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ‚˚ÒÓÍÓÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚË (ıÓÓ¯ËÏ
ÔËÏÂÓÏ Ú‡ÍËı ‡ÍÚË‚Ó‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ¯ÍÓÎ‡). ” ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÍÛÔÌ˚ı, ËÏÂÂÚÒˇ ˆÂÎ˚È ˇ‰ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ·‡Î‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ú‡ÍÓÂ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë
‚Ó‚ÒÂ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Ò .̌

— Û˜ÂÚÓÏ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÔÓ˘Â ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÂ‰ËÚ, ÏÌÓ„ËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÒÚ‡‡˛ÚÒˇ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ ‰Îˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ. Œ‰ÌËÏ ËÁ Ú‡ÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Í‡Í ÓÔËÒ‡ÌÓ ÌËÊÂ.     

≈˘Â Ó‰ÌËÏ ‚‡ÊÌ˚Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÌËÊÂÌËÂ ËÒÍÓ‚,
Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ó·ÏÂÌÓÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛Ú˚. Õ‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÍÂ‰ËÚ
‚˚‰‡‚‡ÎÒˇ ‚ Â‚Ó, ‡ ÏÂÒÚÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Û·ÎÂ‚ÓÏ
˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÂ, Ë ÔË ̋ ÚÓÏ Ó·ÏÂÌÌ˚È ÍÛÒ ÂÁÍÓ ËÁÏÂÌˇÂÚÒ ,̌ ‰‡ÌÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ
ÔË ÔÓ„‡¯ÂÌËË ÍÂ‰ËÚ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òˇ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÚÛ‰ÌÓÒÚˇÏË
ËÌÓ„‰‡ ‰‡ÊÂ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ÂÒÎË ÓÌ‡ ÌÂ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡Î‡
ÒÂ·ˇ ÓÚ ËÒÍÓ‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ó·ÏÂÌÓÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛Ú .̊ ¡ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â, ÏÂÌÂÂ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ Í ËÁÏÂÌÂÌËˇÏ
Ó·ÏÂÌÌ˚ı ÍÛÒÓ‚. »Ï ÔÓ˘Â ÒÔ‡‚ÎˇÚ¸Òˇ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò
ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ Ó·ÏÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ ‚‡Î˛Ú ,̊ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ëı ÔÓÚÓÍ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚË ÌÂ
ÔË‚ˇÁ‡Ì ÎË¯¸ Í Ó‰ÌÓÏÛ Á‡ÈÏÛ. 

”Ó‚ÂÌ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ‡ÁÏÂ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË.  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Û ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ·ÓÎ¸¯Â ÓÔ˚Ú‡ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ: ÓÌË ÛÊÂ
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ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ò ·‡ÌÍ‡ÏË Ë ÔÓ˜ËÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ë ÁÌ‡˛Ú, Í‡ÍËÂ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÚÂ·Û˛ÚÒˇ ‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚ‡. Œ·˚˜ÌÓ ÓÌË ËÏÂ˛Ú ·ÓÎÂÂ
‚ÌÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚È ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ˜ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ÔË ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Ú‡Í Í‡Í ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Í‡Ê‰˚È ÍÂ‰ËÚÓ „ÓÚÓ‚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ‚Ò˛ ÒÛÏÏÛ ÔÓÂÍÚ‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó
ÍÛÔÌÓÏ ÔÓÂÍÚÂ. ¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË ˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â)
ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÂ‰ËÚ Ò ·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰ÌÓÈ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ, ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒˇ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó,
˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·˚˜ÌÓ ·ÓÎÂÂ ıÓÓ¯Ó ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒıÂÏ Ë ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, Ì‡ÔËÏÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÍÂ‰ËÚ‡ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ ËÎË ÔËÏÂÌÂÌËÂ ˝ÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ. —
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓ˘Â ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï
ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï, ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚Â
ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ. 

ƒÓÒÚÛÔ ÍÍ ÍÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏÛ ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛: Â„ËÓÌ‡ÎÎ¸Ì˚Â ‡ÁÎÎË˜Ëˇ̌

”Ó‚ÂÌ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡Î‡Ï ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚‡¸ËÛÂÚÒˇ
ÒÂ‰Ë ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÓÒÚÓˇÌËˇ Ëı
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ˚ÌÍÓ‚. ¬ ·˚‚¯Ëı ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ·‡ÌÍË
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡ÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û Ë ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÎËÒ¸ ÒÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ·ÎÂÏ,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ
ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒÎ‡·ÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‰ÓÒÚË„ÎË ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı
ÒËÒÚÂÏ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï Â˘Â ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÔÓ‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ
ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.
Õ‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ·‡ÌÍË ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë
œË·‡ÎÚËÍË ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÍÂ‰ËÚ˚ ÔË
‡ÁÛÏÌ˚ı ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ÒÚ‡‚Í‡ı (6-10% ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ) ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ
‚ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÚÂÔÎÓ- Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ
≈‚ÓÔ ,̊ ‚ÍÎ˛˜‡ˇ –ÛÏ˚ÌË ,̨ ˚ÌÓÍ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Á‡ÈÏÓ‚ ‡Á‚ËÚ ÒÎ‡·Ó, Ë
·‡ÌÍË ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·ˇ ËÒÍË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡ÂÏÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ Í‡ÈÌÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ.5

 ÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÍÂ‰ËÚÓ˚ ‡ÒˆÂÌË‚‡˛Ú ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÒÂÍÚÓ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Í‡Í ‚ÂÒ¸Ï‡ ËÒÍÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ
ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ı‡‡ÍÚÂÌ˚ı ‰Îˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì
·˚‚¯Â„Ó ———– Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚:

“‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ÌÂ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ë ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡..

œÓÒÚÓˇÌÌÓÂ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË ËÎË
ÔˇÏÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË (‚ Ò‚ˇÁË Ò ˜ÂÏ ÏÓ„ÛÚ
‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÒÓÏÌÂÌËˇ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÔÓÒÎÂ ÓÚÏÂÌ˚
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË )̌.
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–‡ÒÚÛ˘ËÂ Ó·˙ÂÏ˚ ÔÂÂıÓ‰‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÓÚ ÷“ Í ‰Û„ËÏ ‚Ë‰‡Ï
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ë ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

œÎÓı‡ˇ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ˇ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í
ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÓıÓ‰Ó‚.

≈˘Â Ó‰Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÌËÁÍÓÈ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. ÕÂ‚˚ÒÓÍËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË,
ÍÛÔÌ˚Â Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË ÔÂÂ‰ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÚÓÔÎË‚‡, ÌÂˇÒÌ‡ˇ Ë
ÌÂÔÓÁ‡˜Ì‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÎ‡·˚Â
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË Ë ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì˚ ó ‚ÒÂ ˝ÚÓ
ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÌËÁÍÓÈ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÂ‰ËÚÓ˚ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÓˆÂÌËÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌ˚Â ËÒÍË
ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ú‡Í Í‡Í Û ÌËı ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÂÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÈ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. 

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ·‡ÌÍË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÓÔ˚ÚÌ˚ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ƒÎˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú‡ÍÓÈ ÌÂı‚‡ÚÍË ÓÔ˚Ú‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‰‚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚: ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ÓÌË
ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ Ò ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ÓÌË ÌÂ
‚ÒÂ„‰‡ ÁÌ‡˛Ú, Í‡ÍËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÚÂ·Û˛ÚÒˇ ‰Îˇ ÔÓ‰‡˜Ë
Á‡ˇ‚ÍË). ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ˜ÚÓ Â˘Â ‚‡ÊÌÂÂ, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÌË ÌÂ ÁÌ‡˛Ú, Í‡Í ÒÚÓËÚ¸
Ò‚Ó˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ ,̧ ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÂ‰ËÚ (Ì‡ÔËÏÂ,
‡Á‡·‡Ú˚‚‡ˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇˇ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ˚Â
ÔÎ‡ÚÂÊË, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ˇ Ó·˙ÂÏ˚ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, ÒÓÍ‡˘‡ˇ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË
Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ˇ ÔÓ˜Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ò ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı
Á‡ÈÏÓ‚ ËÎË ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÎËÌËÈ).

—ÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÛÒÎÎÓ‚ËÈ ‰‰ÎÎˇ̌ ÍÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ̌:
ÓÎÎ¸ ÔÔÓÎÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÒÚ‡ÚÂ„ËË

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË,
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ÔÓ˜Ëı ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. ÀÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó
˝ÚÓ ‚Ë‰ÌÓ Ì‡ ÔËÏÂÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ ÛÓ‚ÌÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË .̨ Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ë„‡ÂÚ
Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÌÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ œËÏÂ‡ÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ, ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÎËˇ˛˘Ëı Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚, ÒÎÛÊ‡Ú Ú‡ËÙ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú
ËÁ‰ÂÊÍË Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‚Ó‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‰Îˇ ‚Á˚ÒÍ‡ÌËˇ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. —
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ÂÂ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ
ÒÓı‡ÌˇÚ¸ ‰ÓıÓ‰˚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË (Ì‡ÔËÏÂ,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÓÎÍ‡), ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.
›ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ë Í ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÏ, ̂ ÂÎ¸˛ ÍÓÚÓ˚ı ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ
‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ‚ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌË ,̌ ˜ÚÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒˇ ‚ √Î‡‚Â 7.

»»ÕÕ¬¬≈≈——““»»÷÷»»»»,, ‘‘»»ÕÕ¿¿ÕÕ——»»––ŒŒ¬¬¿¿ÕÕ»»≈≈ »» ÃÃ≈≈∆∆ƒƒ””ÕÕ¿¿––ŒŒƒƒÕÕŒŒ≈≈ ——ŒŒŒŒ¡¡ŸŸ≈≈——““¬¬ŒŒ 6
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––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬ ˆÂÎˇı ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‡Á‚ËÚË˛ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÂ˚:

”ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ ÔÓÍ˚‚‡ÎË ËÁ‰ÂÊÍË Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ÔË·˚Î¸ Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

—ÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ Ë ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ë Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÈ ·‡Á .̊

—ÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË Û‰ÂÎˇÎË ·ÓÎ¸¯Â
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ Ë ÒÓÍ‡˘‡ÎË ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË.

Œ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÎ‡Ú˚ ÛÒÎÛ„ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË Ë ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ ˆÂÎÂ‚˚ı
ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‰Îˇ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı ÒÂÏÂÈ.  

œÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÂÙÓÏ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÒÂÍÚÓÂ.

–‡Á‡·ÓÚÍ‡ ˜ÂÚÍËı ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. 

¬Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

ÕÕ‡‡ˆ̂ËËÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÂÂ ËË ÏÏÂÂÊÊ‰‰ÛÛÌÌ‡‡ÓÓ‰‰ÌÌ˚̊ÂÂ ÒÒııÂÂÏÏ˚̊ ÓÓ··˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌÓÓ„„ÓÓ 
ÙÙËËÌÌ‡‡ÌÌÒÒËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËˇ̌

œÓ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÁ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, Ó·Î‡ÒÚÌ˚ı, „ÓÓ‰ÒÍËı
ËÎË ‡ÈÓÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚; ‰Û„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ˝ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ËÁ
˜‡ÒÚÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.  ÛÔÌÂÈ¯ËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ë ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú:6

¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ

√ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÙÓÌ‰ (√›‘)

œÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á‚ËÚËˇ ŒŒÕ 

≈‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ‡Á‚ËÚËˇ (≈¡––)

≈‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ·‡ÌÍ (≈»¡)

œÓ„‡ÏÏ˚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡: "“¿—»—", "‘¿–≈" Ë "Œ·ÌÓ‚‡"

—Â‚ÂÌ‡ˇ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÍÓÔÓ‡ˆËˇ (NEFCO)

—Í‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ·‡ÌÍ (—»¡)

¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó —ÿ¿ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ (USAID).

 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒˇ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë/ËÎË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒıÂÏ˚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë Â„Ó ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË.
œË ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ·˚Î
ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ ˇ‰ ÔÓÂÍÚÓ‚. ›ÚÓ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ

»»ÕÕ¬¬≈≈——““»»÷÷»»»»,, ‘‘»»ÕÕ¿¿ÕÕ——»»––ŒŒ¬¬¿¿ÕÕ»»≈≈ »» ÃÃ≈≈∆∆ƒƒ””ÕÕ¿¿––ŒŒƒƒÕÕŒŒ≈≈ ——ŒŒŒŒ¡¡ŸŸ≈≈——““¬¬ŒŒ6
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ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÎË ÓÌË ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÏË, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ËÎË ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÏË. 
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ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÓÌË Ì‡˜‡ÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸
ÍÂ‰ËÚ˚ ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚, ‡
Ú‡ÍÊÂ œË·‡ÎÚËÍË. ƒÎˇ Ì‡„Îˇ‰ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Í‡ÚËÌ˚ ‰‡ÎÂÂ
ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ÔËÏÂ˚ Ú‡ÍËı ÒıÂÏ; ÓÌË ÔÓÒÚÓÂÌ˚ Ò Ú‡ÍËÏ ‡Ò˜ÂÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚
‚˚ÔÓÎÌˇÎËÒ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ Á‡‰‡˜Ë. “‡ÍËÂ Á‡‰‡˜Ë ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó "ÎÂ‚ÂË‰Ê‡", Á‡˘ËÚÛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ ,̊ ·ÓÎÂÂ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ
ÚË‡ÊËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.
ÃÌÓ„ËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÂÒÎÂ‰Û˛Ú ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˆÂÎÂÈ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. ƒÎˇ
‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ Ì‡ÎË˜ËÂ ˜ÂÚÍÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÂÍÚÓ‚. 

œË‚ÎÎÂ˜ÂÌËÂ ÙÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ̌ ((ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ""ÎÎÂ‚ÂÂ‰ÊÊ"")

‘ËÌ‡ÌÒÓ‚˚È "ÎÂ‚ÂÂ‰Ê" (˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚) ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ Ó·˙ÂÏ˚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË ,̌ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ËÒÍË ÒÌËÊ‡˛ÚÒˇ ‰Ó Ú‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË,
ÍÓ„‰‡ ÛÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË .̌ Õ‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Á‡ Ò˜ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ·Û‰ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òˇ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚ‡ ËÎË
·Û‰ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚ „‡‡ÌÚËË ‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Á‡ÈÏÓ‚.

Œ‰ÌËÏ ËÁ Ì‡„Îˇ‰Ì˚ı ÔËÏÂÓ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ œÓ„‡ÏÏ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (MUFIS), ÍÓÚÓ‡ˇ ·˚Î‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ¿„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ —ÿ¿ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ Ë
˜Â¯ÒÍËÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‚ ÔÂËÓ‰ 1996-2000 „„. ¬ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˜Â¯ÒÍËÏ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ·˚ÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚
„‡‡ÌÚËË Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚÓ‚ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ
ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. √Î‡‚Ì‡ˇ ˆÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚
Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÛÒÚ‡ÌÂÌËË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓ‚ ÓÚ „‡ÌÚÓ‚ Ë
ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, Ë ‚
ÛÒÍÓÂÌËË ‡Á‚ËÚËˇ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ƒ‡ÌÌ‡ˇ
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓÒÎÛÊËÎ‡ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ‚ ÌÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Î‡
ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÒÚ‡ÌÂ.7

¬ ‡ÏÍ‡ı √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ »Ì‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ œÓ„‡ÏÏ˚ À‡Ú‚ËË
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ˜‡ÒÚË˜ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚
ÙÓÏÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı „‡ÌÚÓ‚. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒˇ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ˆÂÎˇı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚.8

ÃÌÓ„ËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ‚ ÒÙÂÂ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Â„ËÓÌÂ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎËÒ¸ ÔË ˜‡ÒÚË˜ÌÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Î ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë
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7. USAID, www.usaid.org Ë Urban Institute, www.urban.org.

8. Brendow (2003).
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ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ¿ÏÂÌË˛, ¡ÓÒÌË˛,
 ˚„˚ÁÒÚ‡Ì, À‡Ú‚Ë˛, œÓÎ¸¯Û, —ÎÓ‚ÂÌË˛, ”Í‡ËÌÛ Ë ›ÒÚÓÌË˛. ¬‡ÊÌÓÈ
ˆÂÎ¸˛ ÔÓÂÍÚÓ‚ ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ Ó·˚˜ÌÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËˇ
ÒÂÍÚÓ‡. ¬ ‡ÏÍ‡ı œÓ„‡ÏÏ˚ –‡Á‚ËÚËˇ ŒŒÕ Ë ÔË Û˜‡ÒÚËË √›‘ ·˚Î
ÔÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ì ˇ‰ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛
„Óˇ˜ÂÈ ‚Ó‰ÓÈ ‚ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, Í‡Í ¿ÏÂÌËˇ, √ÛÁËˇ,  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì, À‡Ú‚Ëˇ,
–ÓÒÒËˇ,  ˚„˚ÁÒÚ‡Ì, “ÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì Ë ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì. œË Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ œÓ„‡ÏÏ˚ –‡Á‚ËÚËˇ ŒŒÕ Ë √›‘ ÓÒÓ·ÓÂ
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÔÓÒÛ ÛÍÂÔÎÂÌËˇ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. œÓÂÍÚ˚, ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓ˚ı
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î ≈¡––, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú œÓ„‡ÏÏÛ ÔÓ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚
¡ÂÎ„‡‰Â (—Â·Ëˇ), –ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ  ÷“
‚ ¿Ì‰ËÊ‡ÌÂ (”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì), ¬ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚ —ÓÙËË (¡ÓÎ„‡Ëˇ)
Ë ‰Û„ËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ œÓÎ¸¯Û,
–ÓÒÒË˛ Ë –ÛÏ˚ÌË˛.

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ·‡ÌÍË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ, ≈¡––,
—Í‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ·‡ÌÍ Ë ≈»¡, Ó·˚˜ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú ÔÓÂÍÚ˚
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚÓ‚ ËÎË ÔËÓ·ÂÚÂÌËˇ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı
‰ÓÎÂÈ.  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÌË ÚÂ·Û˛Ú, ˜ÚÓ·˚ ˜‡ÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎ‡Ò¸ Á‡ Ò˜ÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÎË ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ÍÓÏÂ
ÚÓ„Ó, Û ÌËı ÂÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Ë ÔÓˆÂ‰Û˚ ÔÓ ‚˚‰‡˜Â
ÍÂ‰ËÚÓ‚. Õ‡ÔËÏÂ, ¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ‰Îˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Á‡ÈÏ‡ ÚÂ·ÛÂÚ
Ì‡ÎË˜Ëˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „‡‡ÌÚËË; „‡‡ÌÚËÈÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ ≈¡–– Á‡‚ËÒˇÚ
ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ ÍÂ‰ËÚ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂ·ÛÂÏ˚Â „‡‡ÌÚËË ÏÓ„ÛÚ
‚‡¸ËÓ‚‡Ú¸Òˇ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰Ó ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı.

Œ‰Ì‡ ËÁ ÔÓ·ÎÂÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÂËÓ‰ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓÊÂÚ
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÓÚ ‡Á‡·ÓÚÍË ÍÓÌˆÂÔˆËË ‰Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
‡·ÓÚ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ˝ÚÓ ËÌÓ„‰‡ ÔË‚Ó‰ËÚ Í Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ÌÂÌÛÊÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ËÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òˇ Á‡ Ò˜ÂÚ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. — Û˜ÂÚÓÏ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
Ò‰ÂÎÍË, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ó·˚˜ÌÓ ÔËÏÂÌˇÚÒˇ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îˇ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÛÔÌ˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Ò ÔÓıÓÊËÏË
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚˇÏË ÏÓ„ÛÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÔÓ‰‡Ú¸ Á‡ˇ‚ÍÛ Ì‡
ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı "ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚", Ó‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·ÛÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÒÎÓÊÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË.

»ÒÔÓÎÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÓ··˘̆ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ıı ÒÒÂ‰ÒÚ‚ ‰‰ÎÎˇ̌ ‰‰ÓÒÚËÊÊÂÌËˇ̌ ÍÍÓÌÍÂÚÌ˚ıı
˝̋ÍÓÎÎÓ„Ë˜ÂÒÍËıı ˆ̂ÂÎÎÂÈ

ÃÌÓ„ËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ËÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú
ÔÓÂÍÚ ,̊ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ .̊
Õ‡ÔËÏÂ, √›‘, ÍÓÚÓ˚È ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó
·‡ÌÍ‡, œÓ„‡ÏÏ˚ –‡Á‚ËÚËˇ ŒŒÕ Ë œÓ„‡ÏÏ˚ ŒŒÕ ÔÓ ˝ÍÓÎÓ„ËË,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰Îˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏÛ
ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ .̊ 
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¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Â˘Â Ó‰ÌÓ„Ó ÔËÏÂ‡ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË "›ÍÓÙÓÌ‰", ÍÓÚÓ˚È ·˚Î
ÓÒÌÓ‚‡Ì ‚ œÓÎ¸¯Â ‚ 1992 „Ó‰Û. ƒ‡ÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
"ÍÓÌ‚ÂÒËË Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË ‚ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ‚ÎÓÊÂÌËˇ" Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
Ó‰ÌËÏ ËÁ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÙÓÌ‰Ó‚ ‚ Â„ËÓÌÂ.9 "›ÍÓÙÓÌ‰" ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ‘ÓÌ‰
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ „‡ÌÚ˚ ËÎË Î¸„ÓÚÌ˚Â Á‡ÈÏ˚ ‚ ‡ÁÏÂÂ 10-30% ÓÚ Ó·˘ÂÈ
ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓÂÍÚ‡ (‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
„‡ÌÚ˚, ÒÛÏÏ‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‰Ó 50% ÓÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓÂÍÚ‡).
ÕÂ‰ÓÒÚ‡˛˘‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÒÛÏÏ˚ ‰ÓÎÊÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡, ÍÂ‰ËÚÓ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ËÎË ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÁ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÎË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÙÓÌ‰Ó‚.10

¬ ◊ÂıËË √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÙÓÌ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰ ,̊ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÁËÏ‡ÌËˇ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
¯Ú‡ÙÓ‚ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚, ‰Îˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚
Ó·Î‡ÒÚË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÛÚÂÏ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÔˇÏ˚ı „‡ÌÚÓ‚ ËÎË Î¸„ÓÚÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚.11

√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏ ÔÓ˘Â ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ „‡ÌÚ ,̊ ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌË
ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÍÂ‰ËÚ˚ Ò ÌËÁÍÓÈ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ (30% ÓÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ
ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË12), ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‰Îˇ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Î¸„ÓÚÌ‡ˇ
ÔÓˆÂÌÚÌ‡ˇ ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÛ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 90% ÓÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ. œÓıÓÊËÂ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÙÓÌ‰˚ Ú‡ÍÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ë ‚ œÓÎ¸¯Â, ÍÓÚÓ˚Â ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚Ìˇı. ›ÚË ÙÓÌ‰˚ Ó·˚˜ÌÓ
ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, Ó‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ
‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡Ï ÔÓÂÍÚ‡ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ˜Â„Ó ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÂÁ Ú‡ÍËı ÂÒÛÒÓ‚.  

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÙÓÌ‰˚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Á‡ Ò˜ÂÚ
ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. Õ‡˜‡Î¸Ì˚Â Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËˇ ‚
‰‡ÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ ·˚ÎË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË,
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË Ë ÒÔÓÌÒÓ‡ÏË. ‘ÓÌ‰˚
Ó·˚˜ÌÓ ÛÔ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Ë Ó‰ÌÓÈ ËÁ
„Î‡‚Ì˚ı Ëı Á‡‰‡˜ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚,
˜ÂÂÁ ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ¬ÂÌ„ËË ·˚Î‡
ËÌËˆËËÓ‚‡Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ˆÂÎˇı
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‰Îˇ ÍÓÚÓÓÈ √›‘ ‚˚‰ÂÎËÎ „‡ÌÚ ‚
‡ÁÏÂÂ 5 ÏÎÌ. $ —ÿ¿. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı Â„ËÓÌ‡ı –ÓÒÒËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÙÓÌ‰˚
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛ÚÒˇ Á‡ Ò˜ÂÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı
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9. ‘ËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÙÓÌ‰ ÔÓÎÛ˜ËÎ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í œ‡ËÊÒÍËÈ ÍÎÛ· ÔËÌˇÎ Â¯ÂÌËÂ ÔÂÂ‚ÂÒÚË 10%
‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‰ÓÎ„‡ œÓÎ¸¯Ë ‚ ÙÓÌ‰ Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÎ¸ÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ÔÂÂ˜ËÒÎˇÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÙÓÌ‰, ‡ ÌÂ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÒÚ‡˚Â ‚ÌÂ¯ÌËÂ ‰ÓÎ„Ë.

10. PROCHP (2002b).

11. PROCHP (2002a).

12. ›Ú‡ÎÓÌÌÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ œ‡ÊÒÍ‡ˇ ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡ˇ ÒÚ‡‚Í‡ "PRIBOR", ÍÓÚÓ‡ˇ
ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒˇ ÷ÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ¡‡ÌÍÓÏ.
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ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ËÁ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
¡ÂÎÓÛÒÒËË ÓÒÌÓ‚‡ÎÓ ÔÓıÓÊËÈ ÙÓÌ‰, ÍÓÚÓ˚È ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ‚˚‰ÂÎˇÂÚ ‰Ó 300
ÏÎÌ. $ —ÿ¿ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

¬ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÁÛÎÎ¸Ú‡ÚÓ‚

—Ú‡Ì˚ ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ Ë fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚, „‰Â
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÒÚÓ Ó˘Û˘‡ÂÚÒˇ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇı ‰Îˇ ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÏÓ„ÛÚ ËÁ‚ÎÂ˜¸ ÔÓÎ¸ÁÛ ËÁ ÛÓÍÓ‚
‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ÔÓ¯ÎË ˝ÚÓÚ ÔÛÚ¸, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ˇ
‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÒıÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ. Õ‡ÔËÏÂ, ÃÓÎ‰Ó‚‡ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚È ÍÂ‰ËÚÌ˚È ÙÓÌ‰ ‰Îˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÌÓ‚˚ı
Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ. œÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇˇ
ÍÂ‰ËÚ˚ ÔÓ˜ÚË Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı, ÙÓÌ‰ ·Û‰ÂÚ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·ˇ
ËÒÍË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ Ë‰ÛÚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ·‡ÌÍË.
œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚ı ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓÂÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ËÌ˚ı
Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ·˚ ÒÎË¯ÍÓÏ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰Îˇ ÍÛÔÌ˚ı
·‡ÌÍÓ‚ ‡Á‚ËÚËˇ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ÍÂ‰ËÚÌ˚Â ÙÓÌ‰˚
ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÔÂÍ‡ÒÌ˚Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ‰Îˇ
ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ„Ó ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡
ÔË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÌÓ‚˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚. 

’ÓÚˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÓÂÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚
‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÓ‚ÚÓËÚ ,̧ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ ÊÂ ÔË ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÒÎÓÊÌÓÒÚË.
ƒ‡ÊÂ ÂÒÎË ÔÓÂÍÚ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ Û‰‡˜Ì˚Ï, Â„Ó ÌÂÎ¸Áˇ ‚ÓÒÔÓËÁ‚ÂÒÚË ·ÂÁ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË. Õ‡ÔËÏÂ, ÔÓÂÍÚ˚ ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó
·‡ÌÍ‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ó˜ÂÌ¸ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ (Ó·˘‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸
‰Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚), Ë ÔÓÂÍÚÌ˚È ËÒÍ ÔÓÍ˚‚‡ÂÚÒˇ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „‡‡ÌÚËÂÈ. ÕÂ ÏÌÓ„ËÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÍÂ‰ËÚÓ˚
ÒÓ„Î‡ÒˇÚÒˇ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Ú‡ÍËÂ ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÂÍÚ ,̊ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ·ÂÁ
ÌÓ‚ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „‡‡ÌÚËË („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â „‡‡ÌÚËË ÚÂ·Û˛Ú
Ó‰Ó·ÂÌËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Í‡Í Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡, Ú‡Í Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡). ÿ‡ÌÒ˚ Ì‡
ÔÓ‚ÚÓÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú ÔË
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ÈÚË ËÌÓÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÒÌËÊÂÌËˇ ËÒÍ‡.  

Õ‡‡˘̆Ë‚‡ÌËÂ ÔÔÓÚÂÌˆË‡ÎÎ‡

ÃÌÓ„ËÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÏÓ„‡˛Ú
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËˇ ‚ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËˇ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. Œ‰ÌËÏ ËÁ ÔËÏÂÓ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ‡ˇ
‚˚¯Â ÔÓ„‡ÏÏ‡ MUFIS. œÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇˇ „‡‡ÌÚËË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ◊ÂıËË, MUFIS
ÔÓÏÓ„Î‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÍÂ‰ËÚÓ‚‡Ú¸ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚, ‡
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï ·‡Ú¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÍÂ‰ËÚ˚. 

œÓ„‡ÏÏ‡ ≈— ‘¿–≈ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÂÙÓÏ˚,
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ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔËÌÂÒÚË ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÂÍÚÓÛ ÷“.13 ¬ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚
“¿—»—, ‡Á‚ÂÌÛÚÓÈ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËÂÈ ‚ 1991 „Ó‰Û, ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ˇ
ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‚Ë‰Â „‡ÌÚÓ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ 12 ÒÚ‡Ì‡Ï ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË.14 ¬ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ “¿—»—
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ˚ ÔÓÂÍÚ˚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÂÍÚÓÛ ÷“ ‚ ¿ÏÂÌËË,
–ÓÒÒËË, ”Á·ÂÍËÒÚ‡ÌÂ Ë ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı. ŒÒÌÓ‚Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡ œÓ„‡ÏÏ
‘¿–≈ Ë “¿—»— ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ÔÂÂıÓ‰Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ ‚
˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı, ÔË·Â„‡ˇ Í ÓÔ˚ÚÛ, Ì‡‡·ÓÚ‡ÌÌÓÏÛ ‚ ≈—. ÕÓ‚˚Â ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚
≈— Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ËÁ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ≈—,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÒÚ‡‚ËÎË Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Â‰ËÌÒÚ‚‡ ‚ ≈— Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÚ‡Ì‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï ≈— ‚
ÛÒ‚ÓÂÌËË ÓÔ˚Ú‡ ‰Û„Ëı. ¬ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, Ú‡ÍËÂ ÙÓÌ‰˚ ‡‰ÂÒÓ‚‡Ì˚
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï; ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú
ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË ‡ÍÚË‚˚ ÷“, Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ËÁ ˝ÚËı ÙÓÌ‰Ó‚ ÏÓ„ÛÚ ‚ ˇ‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚
ÔÓÏÓ˜¸ ‚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ.15

¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó —ÿ¿ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ‰Û„ËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ —ÿ¿,
Â‡ÎËÁÛ˛˘ËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛Ú
‚‡ÊÌÓÒÚ¸ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË .̌ ›ÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÓ‚, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÔÓÏÓ˘¸ ‚ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔÓ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇÏ, Ì‡ÔËÏÂ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ‡Ì‡ÎËÁÛ ËÎË ‡Û‰ËÚÛ.
 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎÓ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰Îˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ̋ Ú‡Ô‡ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ̂ ÂÌÚÓ‚
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ 5 ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Ë Í
Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ˝ÚËı ˆÂÌÚÓ‚ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÓÒ‚ÓËÎË
ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë ‰Û„ÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ‰Îˇ ÔÓÂÍÚÓ‚
‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

¬ Ë‰Â‡ÎÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒıÂÏ  ̊ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú  ̧Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ̃ ÚÓ·  ̊ÓÌË ÔÓÏÓ„ÎË ÒÓÁ‰‡Ú  ̧ÛÒÎÓ‚Ëˇ
‰Î  ̌ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË  ̌ Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ÍÂ‰ËÚÌ˚Â „‡‡ÌÚËË Ë ÔÓ„‡ÏÏ  ̊ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÎÛ˜¯Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇÚ ‰Î  ̌̋ ÚÓ„Ó, ̃ ÂÏ
ÔˇÏ˚Â „‡ÌÚ .̊ √‡‡ÌÚËË ÔÓ‰ÍÂÔÎˇ˛Ú ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Ëı ˝ÙÙÂÍÚ. ¬ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ ËÏÂÂÚÒˇ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ  ̧ ÔÓÎÛ˜ËÚ  ̧ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú  ̧Ó˜ÂÌ  ̧Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï Ë ‡‰ÂÒÌ˚Ï. 

13. œÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡ˇ ‰Îˇ ÓÍ‡Á‡ÌËˇ ÔÓÏÓ˘Ë œÓÎ¸¯Â Ë ¬ÂÌ„ËË, œÓ„‡ÏÏ‡ ‘¿–≈ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÂÚÒˇ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÚ‡Ì˚: 8 ÌÓ‚˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ≈— (¬ÂÌ„Ëˇ, À‡Ú‚Ëˇ, ÀËÚ‚‡, œÓÎ¸¯‡, —ÎÓ‚‡ÍËˇ,
—ÎÓ‚ÂÌËˇ, ◊ÂıËˇ Ë ›ÒÚÓÌËˇ), ‡ Ú‡ÍÊÂ ¡ÓÎ„‡Ë˛ Ë –ÛÏ˚ÌË˛. ƒÓ 2000 „. ¿Î·‡ÌËˇ, ¡ÓÒÌËˇ Ë √ÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡ Ë
·˚‚¯‡ˇ ˛„ÓÒÎ‡‚ÒÍ‡ˇ –ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ Ã‡ÍÂ‰ÓÌËˇ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÛ˜‡ÎË ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚.

14. ¿ÁÂ·‡È‰Ê‡Ì, ¿ÏÂÌËˇ, ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, √ÛÁËˇ,  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì,  ˚„˚ÁÒÚ‡Ì, ÃÓÎ‰Ó‚‡, –ÓÒÒËˇ, “‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì,
“ÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì, ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì Ë ”Í‡ËÌ‡. (— 1991 ÔÓ 2003 „„. ÔÓ„‡ÏÏ‡ “¿—»— Ú‡ÍÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎ‡Ò¸ ‚
ÃÓÌ„ÓÎËË). 

15. ƒÓ ÔËÌˇÚËˇ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 2004 „Ó‰‡ ƒËÂÍÚË‚˚ Ó ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îˇ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÁ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ‰Îˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÷“. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, œÓ„‡ÏÏ‡ ‘¿–≈
·˚Î‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ≈— ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë œË·‡ÎÚËÍÂ. ¡ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸Ì‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ‚ ŒÔÂ‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ
ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ≈—, www.eurogrants.org.
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»ÒÚÓ˜ÌËÍ: Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â CTI (2003).

16. CTI (2003).

17. “‡ÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÚÓÓÌÓÈ Ó·˚˜ÌÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ, ıÓÚˇ Ë ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ.

–ËÒÛÌÓÍ 6.1.

“‡‰ËˆËÓÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‰ÂÎÓ‚˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„

››ÌÌÂÂ„„ÓÓÒÒÂÂ‚‚ËËÒÒÌÌ˚̊ÂÂ ÍÍÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËËË ((››——  ŒŒ))

›ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ò˚„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌  ÓÌÚ‡ÍÚ˚
Ò Ú‡ÍËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ̋ ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ÏÂÓÔËˇÚËÈ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ¬ÔÂ‚˚Â
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓˇ‚ËÎËÒ¸ ‚ —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ, Ë ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ
‚ÂÏˇ ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ÒÂ ˜‡˘Â ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚÒˇ ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌ‡ı ÏË‡,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Á‰‡ÌËˇı Ë ÊËÎÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. ¬Í‡ÚˆÂ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÛ˛
ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Í‡Í "ÍÓÏÔ‡ÌË ,̨ ÍÓÚÓ‡ˇ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ ‰Îˇ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‡ ÓÔÎ‡Ú‡
ÂÂ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ".16

œË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÓ‰ÂÎË ̋ ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÍÎËÂÌÚ ËÏÂÂÚ ‰ÂÎÓ
ÎË¯¸ Ò Ó‰ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÒÂı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡
‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡, ‡ ÌÂ Ò ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË, Í‡Í
ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ –ËÒÛÌÍ‡ı 6.1 Ë 6.2.

 ÓÌˆÂÔˆËˇ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò
ÔËÌˆËÔÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÓÈ. œË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË
ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÓÈ ‚ÌÂ¯Ìˇˇ ÒÚÓÓÌ‡17 Â‡ÎËÁÛÂÚ ÔÓÂÍÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
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˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡ Ó·˙ÂÍÚÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇ. ›Ú‡ ‚ÌÂ¯Ìˇˇ ÒÚÓÓÌ‡
Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡, ÎË·Ó Á‡ËÏÒÚ‚Ûˇ Û
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ, ÎË·Ó ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡.
√‡‡ÌÚËˇ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÍÓÚÓÓÈ ÓÊË‰‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ËÌÒÚËÚÛÚ,
ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓÂÍÚ‡, Ì‡ ‰‡ÌÌ˚ı ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡
ÍÓÏÔ‡ÌËË, Â‡ÎËÁÛ˛˘ÂÈ ÔÓÂÍÚ (Ì‡ÔËÏÂ, ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË), ËÎË Ì‡ ‰‡ÌÌ˚ı ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ ÍÎËÂÌÚ‡. Õ‡ÔËÏÂ,
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ‚ ‚ÂÌ„ÂÒÍÓÏ „ÓÓ‰Â
Õ¸ËÂ‰¸ı‡Á‡ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Î‡ Ò‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ÚÓË˜ÌÓ„Ó
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÓÈ Ë
ÒÓÍ‡ÚËÎ‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ 25%.18

—ÎÂ‰ÛÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÓÚÏÂÚËÚ ,̧ ˜ÚÓ Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÌÂ
‚ÒÂ„‰‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·ˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÂ: ËÌÓ„‰‡ ÍÎËÂÌÚ
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ ÔÓÂÍÚ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊
Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚˚ıÓ‰ˇÚ Á‡ ‡ÏÍË
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË .̌ ŒÌË ÏÓ„ÛÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ë ¯ËÓÍËÈ Ì‡·Ó ËÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË ,̌ Ì‡ÔËÏÂ:

¿Ì‡ÎËÁ ÒÓÒÚÓˇÌËˇ Ë ‡Û‰ËÚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˙ÂÍÚ‡. 

–‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÔÓÂÍÚ‡.

œÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡.
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–ËÒÛÌÓÍ 6.2.

œÓ‰ıÓ‰ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Í ‰ÂÎÓ‚˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÏ
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â CTI (2003).

18. Energy Charter Secretariat (2003).
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—Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ.

”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËˇ. 

ÃÓÌËÚÓËÌ„ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËˇ.

√‡‡ÌÚËË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚÂÈ.

«‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÍÓÌˆÂÔˆËË
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔËÌˇÚÓÂ ‚ —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ, ËÁÏÂÌËÎÓÒ ,̧ Ë
‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÚÂÏËÌ "˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ" ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡ÁÌ˚Ï ‚Ë‰‡Ï ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ ‡·ÓÚÂ ‰Îˇ ÓÔËÒ‡ÌËˇ
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ÚÂÏËÌ˚ "ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË"
(Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È "˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÂÙÓÏ‡ÌÒ-ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ") Ë "ÍÓÌÚ‡ÍÚ
Ì‡ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏÓÈ Ò „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ". ¬ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ Ó·‡
ÔÓ‰ıÓ‰‡, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ◊ÂıËË; ‚ÔÓ˜ÂÏ, ˝ÚË ÚÂÏËÌ˚ ËÌÓ„‰‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‚Á‡ËÏÓÁ‡ÏÂÌˇÂÏÓ.

 ÓÌÚ‡ÍÚ ÓÓ ÔÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝̋ÌÂ„Ó˝̋ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
((››ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÔÂÙÓÏ‡ÌÒ-ÍÍÓÌÚ‡ÍÚ) 

“ÂÏËÌ "ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË" ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í
ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Ë
Â‡ÎËÁÛÂÚ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ˇ
Â¯ÂÌËˇ "ÔÓ‰ ÍÎ˛˜" ÔÓ ¯ËÓÍÓÏÛ ÒÔÂÍÚÛ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ó ÓÚ ‡Û‰ËÚ‡ ‰Ó
ÏÓÌÚ‡Ê‡ Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„‡. ›ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·ˇ ˜‡ÒÚ¸
ËÒÍÓ‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‡ ÂÂ ‰ÓıÓ‰
ÔË‚ˇÁ‡Ì Í Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÍÎËÂÌÚÛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
ÒÌËÊÂÌËˇ ÒÚÓËÏÓÒÚË ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ƒÓıÓ‰ ÓÚ ÒÌËÊÂÌËˇ ËÁ‰ÂÊÂÍ
ÏÓÊÂÚ ÎË·Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰Îˇ ÓÔÎ‡Ú˚ ÛÒÎÛ„ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË,
ÎË·Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‡ÌÂÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ÏË
‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚˇÏË ÏÂÊ‰Û ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ë ÍÎËÂÌÚÓÏ.  

 ÓÌÚ‡ÍÚ ÌÌ‡  ˝̋ÌÂ„Ó˝̋ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ  ÛÛÔ‡‚ÎÎÂÌËÂ
˝̋ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏÓÈ ÒÒ „„‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÂÁÛÎÎ¸Ú‡ÚÓÏ

ƒ‡ÌÌ˚È ÍÓÌÚ‡ÍÚ19 Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Ë Â‡ÎËÁÛÂÚ ÔÓÂÍÚ ÔÓ
˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛, ÌÓ Ë ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (Ì‡ÔËÏÂ, ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ ̋ ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÔÓ‰‡Ê‡ÏË
˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚. œË ˝ÚÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â ÂÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ Ó·˚˜ÌÓ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ. œË·˚Î¸ Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î Ë ˜ËÒÚ‡ˇ ÔË·˚Î¸ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ ËÒıÓ‰ˇ  ËÁ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ ÔÓ‰‡Ê ̋ ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
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19. ›ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ "Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛", ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ¯ËÓÍÓ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ
Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË. 
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˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËˇ. ¬ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ
„‡‡ÌÚËÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ó·˚˜ÌÓ ÔÓ
Á‡‡ÌÂÂ Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÈ ˆÂÌÂ (ÍÓÚÓ‡ˇ ÏÓÊÂÚ ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò Û˜ÂÚÓÏ
‚ÌÂ¯ÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ ˆÂÌ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó).
›ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ ‚ ÒÌËÊÂÌËË Á‡Ú‡Ú ‰Îˇ
ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËˇ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔË·˚ÎË. »ÒÔÓÎ¸ÁÛˇ ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰, ˇ‰
Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ì‡ÔËÏÂ, Ù‡ÌˆÛÁÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "ƒ‡ÎÍË‡"
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ˇ‰‡ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë œË·‡ÎÚËÍË (ÒÏ. √Î‡‚Û 7).
¬ÔÓ˜ÂÏ, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÒÚÓ Ì‡ÁÓ‚ÛÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂÏ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ‡ ÌÂ "ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ Ó·
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ  ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏÓÈ". ¬ Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡ˇı
"ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ó· ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ  ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏÓÈ" ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ
ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÎËÂÌÚ‡ Ë ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇ. œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÎËÂÌÚ‡
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òˇ ·ÓÎÂÂ
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ÏÂ˚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
Í‡Í ÔË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, Ú‡Í Ë ÔË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ˝ÌÂ„ËË, ˜ÂÏ ÔË Ì‡ÎË˜ËË
ÏÌÓ„Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚. 

»ÌÓ„‰‡ ÚÂÏËÌ "˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ" ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛
Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ̋ ÌÂ„ÂÚËÍË ‚ ̄ ËÓÍÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ̋ ÚÓ„Ó ÔÓÌˇÚË .̌ ¬ ̋ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÎË¯¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ
ÛÒÎÛ„, Ì‡ÔËÏÂ, ‡Á‡·ÓÚÍÛ, ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚ‡,
ÌÓ ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÌË Â¯ÂÌËÈ "ÔÓ‰ ÍÎ˛˜", ÌË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË .̌20

›ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ ˜‡ÒÚÌ˚Ï ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï
(Ì‡ÔËÏÂ, "—ËÏÂÌÒ"  ‚Î‡‰ÂÂÚ ˜Â¯ÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ
"À‡Ì‰ËÒ Ë —ÚÂÙ‡") ËÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û (Ú‡Í, ‚ ”Í‡ËÌÂ √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ
ÍÓÏËÚÂÚÛ ÔÓ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ "”Í›ÒÍÓ"). «‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÌË
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‰Ó˜ÂÌËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ËÎË
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂ„‡˛˘Â„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚
¬ÂÌ„ËË ˇ‰ ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ÒÓÁ‰‡ÎË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË (Ì‡ÔËÏÂ, "E-œ‡ÚÌÂ", ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘‡ˇ
"ƒ≈Ã¿«—/≈ƒ‘", ËÎË "—ËÌÂ‰ÊË", ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ÍÓÚÓÓÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
"›Ã¿«—/–¬≈"). Œ·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı Ó·˙ÂÍÚÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÏÓÂ
˝ÚËÏË ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË, ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍËÏ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ ÌÂ ÚÂˇÚ¸ ÒÚ‡˚ı Ë ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı
ÍÎËÂÌÚÓ‚. ¬ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚ ◊ÂıËË, ¬ÂÌ„ËË, œÓÎ¸¯Â Ë ”Í‡ËÌÂ,
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡·ÓÚ‡˛Ú Ó˜ÂÌ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓ.21

Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Í
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ì‡ÌÂÒÚË
‚Â‰ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÏ ÏÂÊ‰Û ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Â„Ó
ÍÎËÂÌÚ‡ÏË.  Ó„‰‡ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·ˇ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÒËÒÚÂÏÓÈ, ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓÏ ÏÂÊ‰Û ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ Ë ÍÎËÂÌÚ‡ÏË.
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20. EGI Contracting/Engineering (2002).

21. ’ÓÚˇ Ë ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. “‡Í, ‚ ”Í‡ËÌÂ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ̋ ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı. 
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≈ÒÎË ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÔÎÓıÓ ‚Â‰ÂÚ ‰ÂÎ‡, ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ ÌÂÎÂ„ÍÓ
ËÒÔ‡‚ËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÂÏÛ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÍÎËÂÌÚ‡ı Ë
Ò‰ÂÎÍ‡ı Ò ÌËÏË. ›ÚÓ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ
ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. ¡ÂÁ ˝ÚÓ„Ó ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÚÛ‰ÌÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı
ÔÓ·ÎÂÏ ÷“.  — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒˇ Ò ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, ÏÂ¯‡˛˘ËÏË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ.  ÓÏÂ Ó·˘Ëı ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ÔÛÚË Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË ,̌ ÛÔÓÏˇÌÛÚ˚ı ‚˚¯Â, ‚ Ò‚ÓÂÈ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒˇ Ë Ò ·ÓÎÂÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÏË
ÔÂÔˇÚÒÚ‚ËˇÏË. Õ‡ÔËÏÂ, ‚˚Ò¯ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÂ
ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÍÓÌˆÂÔˆË˛ "˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË", ‡
ËÌÓ„‰‡ ‚ÓÓ·˘Â Ó ÌÂÈ ÌÂ ÁÌ‡˛Ú. Õ‡ÍÓÌÂ ,̂ Ó·‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
("ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË" Ë "ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ó·
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏÓÈ") ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÚ‡‰‡Ú¸ ÓÚ
ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ·‡Á .̊ 

ÕÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡ˇ ÒÂ‰‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌË ,̌ ÏÓÊÂÚ ÓÚ‡ÁËÚ¸Òˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ËÒÍ‡ Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â Ë ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı,
Ì‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ, Ô‡‚Ó‚˚Â Ë ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔˇÏÓ
ÌÂ ‡ÁÂ¯‡˛Ú ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ·Û‰Û˘Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË (ıÓÚˇ Ë ÌÂ Á‡ÔÂ˘‡˛Ú Ëı), ˜ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌˇÂÚ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ‚ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ Ë ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È
ËÒÍ ‰Îˇ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÔÓÂÍÚÓ‚.22 ≈ÒÎË Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ ,̌
ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚È
ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú ‰Îˇ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ˜ÂÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸" (ÒÏ. √Î‡‚Û 4).  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‡Á‚ËÚËÂ
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏÓÊÂÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸Òˇ ˇ‰ÓÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÏÂ Ë ÌÓÏ, Ì‡ÔËÏÂ, Î¸„ÓÚ‡ÏË ÔÓ Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
(Õƒ—). ¬ ¬ÂÌ„ËË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ˇ ÒÚ‡‚Í‡ Õƒ— ‡‚Ì‡ 25% Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. ›ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÚ‡‚ÍË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË,
„‡Á‡ ËÎË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ó·Î‡„‡˛ÚÒˇ Õƒ— ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ 12%.  Ó„‰‡ ÛÒÎÛ„Ë
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ Í Í‡ÚÂ„ÓËË ÛÒÎÛ„ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ,
ÓÌË Ó·Î‡„‡˛ÚÒˇ ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ 25%. ≈ÒÎË ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ
˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌÓÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÂÂ
ÛÒÎÛ„Ë ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òˇ Í‡Í "Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË" Ë,
Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó·Î‡„‡Ú¸Òˇ Õƒ— ÔÓ ÌËÁÍÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ. ¡˚ÎÓ ·˚ ÎÓ„Ë˜ÌÓ
„‡ÏÓÌËÁËÓ‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌÛ˛ ÌÓÏÛ Ë Ó·Î‡„‡Ú¸ ‚ÒÂ ‚Ë‰˚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ ÌËÁÍÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ. 

¬ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ ÒıÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÂ
ÔÂ‚˚Â ¯‡„Ë ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ˚ÌÍ‡, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏÓ„Ó ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ¬ÂÌ„ËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÒıÂÏ‡ Ò
Ó·˙ÂÏÓÏ ÒÂ‰ÒÚ‚ 1,7 ÏÎ‰. ÙÓËÌÚÓ‚ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ  Â‰ËÚÌ‡ˇ
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË .̌ ŒÌ‡ ·˚Î‡ Û˜ÂÊ‰ÂÌ‡ ‚ 1995 „Ó‰Û Ò ˆÂÎ¸˛
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Î¸„ÓÚÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ÔÓÂÍÚÓ‚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËˇ

22. Evans (2000).
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‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‰‡ÌËˇı Ë ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÂÚÂÈ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ◊ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
ÍÂ‰ËÚ‡ ËÁ ÙÓÌ‰‡, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ
ÔÓÂÍÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸Òˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ̋ ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË .̌ Œ‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛
ˇ‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, ˝Ú‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÌÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡
ËÁ-Á‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌË .̌ 

”˜ËÚ˚‚‡ˇ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ Á‡ÏÂÌÂ ËÎË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË
ÓÚÓÔËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÔÓ-
‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ÔÓÚÂÌˆË‡Î Û ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ËÏÂÂÚÒˇ ÌÂÏ‡Î˚È. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ·ÂÁ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ·‡Á˚. Õ‡‰ÎÂÊ‡˘Â ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÏÂ˚
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒıÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ Ì‡‡ÒÚËÚ¸
˝ÚÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÔËÌˇÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ¯‡„Ë ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ
·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ˚ÌÍ‡ ̋ ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.
¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ·‡Á˚ ‰Îˇ
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛. «‡ÏÂÌ‡
Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸"
ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÍÂÔÎˇÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ
˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÍÂÔÎˇÚ¸Òˇ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË Ë ËÌ˚ÏË
ÒÚËÏÛÎ‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÛÒÍÓÂÌÌÓÈ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÂÈ,
‡‰‡ÔÚ‡ˆËÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡ÍÛÔÓÍ.  ◊ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸
ÏÓÊÂÚ Ò˚„‡Ú¸ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË .̨

√√ËË··ÍÍËËÂÂ ÏÏÂÂıı‡‡ÌÌËËÁÁÏÏ˚̊   ËËÓÓÚÚÒÒÍÍÓÓ„„ÓÓ ÔÔÓÓÚÚÓÓÍÍÓÓÎÎ‡‡

 ËÓÚÒÍËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‰Îˇ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌23 √Ë·ÍËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÓÚÓÍÓÎ‡ (ÒÏ. ¬ÂÁÍÛ 6.1) ÏÓ„ÛÚ
ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ ‰Îˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ú‡ÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ËÎË ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ËÌÓÈ ‚Ë‰ ÚÓÔÎË‚‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚. 

–ˇ‰ ÒÚ‡Ì ÛÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎË ÔÓÂÍÚ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı „Ë·ÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚
ÔËÎÓÚÌÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ œÓÚÓÍÓÎ‡.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ÒÓÁ‰‡Î
œÓÚÓÚËÔÌ˚È Û„ÎÂÓ‰Ì˚È ÙÓÌ‰ ‰Îˇ ‡Á‡·ÓÚÍË ÔËÎÓÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚
ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ‡

23. œÓÚÓÍÓÎ ÏÓÊÂÚ ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ ÒËÎÛ ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‰ÓÎˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ ÒÚ‡Ì, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚
œËÎÓÊÂÌËË I, ÍÓÚÓ˚Â Â„Ó ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡ÎË, ÔÂ‚˚ÒËÚ 55%, ˜ÚÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‡ÚËÙËÍ‡ˆËË
œÓÚÓÍÓÎ‡ –ÓÒÒËÂÈ. 
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˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚË .̌ œÓÚÓÚËÔÌ˚È Û„ÎÂÓ‰Ì˚È ÙÓÌ‰ ËÌ‚ÂÒÚËÛÂÚ ‚ ÔÓÂÍÚ ,̊
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò œÓÚÓÍÓÎÓÏ Ë
Â„Ó „Ë·ÍËÏË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ÏË. 

ÃÂÊÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ̌ ÚÚÓ„Ó‚ÎÎˇ̌ ‚‚˚··ÓÒ‡ÏË

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ÚÓ„Ó‚Îˇ ‚˚·ÓÒ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì, Í‡Í –ÓÒÒËˇ Ë ”Í‡ËÌ‡, ÔÓÚÓÎÓÍ ‚˚·ÓÒÓ‚
‰Îˇ ÍÓÚÓ˚ı, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ·Û‰ÂÚ ‚˚¯Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÛÓ‚ÌÂÈ
‚˚·ÓÒÓ‚.24 ›ÚË ÒÚ‡Ì˚ ÏÓ„ÛÚ Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÓ„Ó‚ÎË
‚˚·ÓÒ‡ÏË ‚ ‡ÏÍ‡ı  ËÓÚÒÍÓ„Ó ÔÓÚÓÍÓÎ‡. ≈ÒÎË ÓÌË ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
Ò‚Ó˛ ̋ ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ,̧ ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË ‰Îˇ ÌËı ÒÚ‡ÌÂÚ
Â˘Â ‚˚¯Â. 

 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚ ÌÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı ≈— Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ
‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ —ıÂÏÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË ≈—, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚. —ıÂÏ‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ‡ Ò  ËÓÚÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ ÒÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ
œÓÚÓÍÓÎ‡ ‚ ÒËÎÛ (ÒÏ. √Î‡‚Û 8, ‚ÂÁÍÛ 8.1). 

24. —ÎÂ‰ÛÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ 90-ı „Ó‰‡ı ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ó·˙ˇÒÌˇÂÚÒˇ
ÂÁÍËÏ ÒÌËÊÂÌËÂÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

¬ÂÁÍ‡ 6.1

 ËÓÚÒÍËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ: ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËˇ

  ËËÓÓÚÚÒÒÍÍËËÈÈ ÔÔÓÓÚÚÓÓÍÍÓÓÎÎ

 ËÓÚÒÍËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ Í –‡ÏÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË ŒŒÕ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ÍÎËÏ‡Ú‡
ÒÓ‰ÂÊËÚ Ì‡·Ó  ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‰Îˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı
ÒÚ‡Ì, ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï.
œÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ œËÎÓÊÂÌËË I —ÚÓÓÌ˚ (ÒÏ. ÌËÊÂ), ÍÓÚÓ˚Â
‡ÚËÙËˆËÛ˛Ú œÓÚÓÍÓÎ, Ó·ˇÁ‡Ì˚ Í 2008-2012 „„. ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Ò‚ÓË
Ó·˙ÂÏ˚ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÌÂ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ Ì‡ 5% ÓÚ ÛÓ‚ÌÂÈ 1990
„Ó‰‡. ” Í‡Ê‰ÓÈ —ÚÓÓÌ ,̊ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌÓÈ ‚ œËÎÓÊÂÌËË I, ÂÒÚ¸ Ò‚ÓÈ
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚˚·ÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
·ÓÎ¸¯Â ËÎË ÏÂÌ¸¯Â 5%. ƒÎˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ —ÚÓÓÌ‡Ï ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸
Ò‚ÓË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÚË „Ë·ÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏ‡  ËÓÚÒÍÓ„Ó
ÔÓÚÓÍÓÎ‡ ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ, ÏÂı‡ÌËÁÏ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ë
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ÚÓ„Ó‚Îˇ ‚˚·ÓÒ‡ÏË. 

——ÚÚÓÓÓÓÌÌ˚̊,, ÔÔÂÂÂÂ˜̃ËËÒÒÎÎÂÂÌÌÌÌ˚̊ÂÂ ‚‚ œœËËÎÎÓÓÊÊÂÂÌÌËËËË II ËË IIII

¬ œËÎÓÊÂÌËË I Í –‡ÏÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË ŒŒÕ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ÍÎËÏ‡Ú‡ Ì‡
Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ‡ 41 ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÒÚ‡Ì‡: ˝ÚÓ 24
ÒÚ‡Ì ,̊ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Ú‡ÍÊÂ ‚ œËÎÓÊÂÌËË II  ÓÌ‚ÂÌˆËË (ÒÏ. ÌËÊÂ) ÔÎ˛Ò
¡ÂÎ‡ÛÒ¸*, ¡ÓÎ„‡Ëˇ*, ¬ÂÌ„Ëˇ*, À‡Ú‚Ëˇ*, ÀËÚ‚‡* ÀËıÚÂÌ¯ÚÂÈÌ,  ÃÓÌ‡ÍÓ,
œÓÎ¸¯‡*, –ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ ‘Â‰Â‡ˆËˇ*, –ÛÏ˚ÌËˇ*, —ÎÓ‚‡ÍËˇ*, —ÎÓ‚ÂÌËˇ*, “ÛˆË ,̌
”Í‡ËÌ‡*, ’Ó‚‡ÚËˇ*, ◊Â¯ÒÍ‡ˇ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡* Ë ›ÒÚÓÌËˇ*. 
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¬ œËÎÓÊÂÌËË II ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ˚ ¿‚ÒÚ‡ÎË ,̌ ¿‚ÒÚË ,̌ ¡ÂÎ¸„Ë ,̌ √ÂˆËˇ,
ƒ‡ÌË ,̌ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, »Î‡Ì‰Ë ,̌ »ÒÎ‡Ì‰Ë ,̌ »ÒÔ‡ÌË ,̌ »Ú‡ÎË ,̌
 ‡Ì‡‰‡, À˛ÍÒÂÏ·Û„, ÕË‰ÂÎ‡Ì‰˚, ÕÓ‚‡ˇ «ÂÎ‡Ì‰Ëˇ, ÕÓ‚Â„Ëˇ,
œÓÚÛ„‡ÎË ,̌ —ÓÂ‰ËÌÂÌÌÓÂ  ÓÓÎÂ‚ÒÚ‚Ó, —ÿ¿, ‘ËÌÎˇÌ‰Ë ,̌ ‘‡ÌˆË ,̌
ÿ‚ÂÈˆ‡Ëˇ, ÿ‚ÂˆËˇ Ë flÔÓÌËˇ. ¬ÒÂ ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ
—ÚÓÓÌ‡ÏË, ÌÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ‚ œËÎÓÊÂÌËË I. 

œËÏÂ˜‡ÌËÂ:  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì Ó·˙ˇ‚ËÎ Ó Ì‡ÏÂÂÌËË ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
—ÚÓÓÌ, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚ œËÎÓÊÂÌËË I, ÌÓ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ ‚
˜ËÒÎÓ —ÚÓÓÌ, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚ œËÎÓÊÂÌËË I ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
 ÓÌ‚ÂÌˆËÂÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÒÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚ ÒËÎÛ  ËÓÚÒÍÓ„Ó ÔÓÚÓÍÓÎ‡ ÓÌ
·Û‰ÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òˇ —ÚÓÓÌÓÈ, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌÓÈ ‚ œËÎÓÊÂÌËË I. «‚ÂÁ‰Ó˜ÍÓÈ
(*) ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.

——ÓÓ‚‚ÏÏÂÂÒÒÚÚÌÌÓÓÂÂ ÓÓÒÒÛÛ˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÎÎÂÂÌÌËËÂÂ

—Ó‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ —ÚÓÓÌ‡Ï,
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï ‚ œËÎÓÊÂÌËË I, ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓÂÍÚ˚ ÒÌËÊÂÌËˇ ËÎË
ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ‰Û„ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌÓÈ ‚ œËÎÓÊÂÌËË I,
Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ "Â‰ËÌËˆ˚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚", ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓ„ÛÚ Á‡Ò˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òˇ ËÌ‚ÂÒÚÓÛ Ò Û˜ÂÚÓÏ Â„Ó ÎËÏËÚ‡ ‚˚·ÓÒÓ‚. ¬ ˆÂÎÓÏ
‰‡ÌÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ Í
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÔÓÂÍÚ˚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ËÎË ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, „‰Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îˇ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ ÔË ÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú‡ı. 

ÃÃÂÂÊÊ‰‰ÛÛÌÌ‡‡ÓÓ‰‰ÌÌ‡‡ˇ̌ ÚÚÓÓ„„ÓÓ‚‚ÎÎˇ̌ ‚‚˚̊··ÓÓÒÒ‡‡ÏÏËË

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ÚÓ„Ó‚Îˇ ‚˚·ÓÒ‡ÏË ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ,
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌÓÈ ‚ œËÎÓÊÂÌËË I, ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸ Ò‚ÓËı ‡ÁÂ¯ÂÌÌ˚ı
‚˚·ÓÒÓ‚ (Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı "ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ") ‰Û„ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ,
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌÓÈ ‚ œËÎÓÊÂÌËË I. œÓ‰‡‚Âˆ "Â‰ËÌËˆ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡" ÏÓÊÂÚ "ÔÂÂ‡·ÓÚ‡Ú¸" ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË,
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡‚ Ëı ‚ ÔÓÂÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚Ó‰ˇÚ Í ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏÛ
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚. 

ÃÃÂÂıı‡‡ÌÌËËÁÁÏÏ ˝̋ÍÍÓÓÎÎÓÓ„„ËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËË ˜̃ËËÒÒÚÚÓÓ„„ÓÓ ‡‡ÁÁ‚‚ËËÚÚËËˇ̌

ÃÂı‡ÌËÁÏ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ —ÚÓÓÌ‡Ï,
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï ‚ œËÎÓÊÂÌËË I, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ ÔÓÂÍÚ˚
ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ì‡ ÚÂËÚÓËˇı —ÚÓÓÌ, ÌÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚
œËÎÓÊÂÌËË I. "—ÂÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚",
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÏÓ„ÛÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ —Ú‡Ì‡ÏË, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ‚ œËÎÓÊÂÌËË I, ˜ÚÓ·˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓÚÓÎÍ‡Ï ‚˚·ÓÒÓ‚, ÔË˜ÂÏ
ÔÓÂÍÚ˚ Ú‡ÍÊÂ ÓÍ‡ÊÛÚ ÔÓÏÓ˘¸ —ÚÓÓÌ‡Ï, ÌÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï ‚
œËÎÓÊÂÌËË I, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ
ˆÂÎÂÈ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚  ÓÌ‚ÂÌˆËË. 

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: UNFCCC (2002).

177-Chap6 Russe.qxd  15/12/2004  10:12  Page 200



»»ÕÕ¬¬≈≈——““»»÷÷»»»»,, ‘‘»»ÕÕ¿¿ÕÕ——»»––ŒŒ¬¬¿¿ÕÕ»»≈≈ »» ÃÃ≈≈∆∆ƒƒ””ÕÕ¿¿––ŒŒƒƒÕÕŒŒ≈≈ ——ŒŒŒŒ¡¡ŸŸ≈≈——““¬¬ŒŒ6

201

Œ‰ÌËÏ ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂÈ ‚˚·ÓÒ‡ÏË
ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ —ıÂÏ‡ "÷ÂÎÂ‚˚ı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ".25 ›ÚÓÚ
ÏÂı‡ÌËÁÏ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì Ò ˆÂÎ¸˛ Ì‡Ô‡‚ÎˇÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÓÚ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË, Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
ÔÓÂÍÚÓ‚. —ıÂÏ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ÚÓ„Ó‚ÎË
‚˚·ÓÒ‡ÏË ‰Îˇ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı (ËÎË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı) ˆÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˝ÚËı ÒÂ‰ÒÚ‚. ” ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ ‡ÁÌ˚Â ‚Á„Îˇ‰˚ Ì‡ ÔËÓ‰Û Ë Ó·˙ÂÏ ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓ„ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı —ıÂÏ˚. ¬ÂÓˇÚÌÓ, Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı
Á‡‰‡˜ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛
ÒËÒÚÂÏ ÷“. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ÔÓÚË‚ÌËÍÓ‚ —ıÂÏ˚, ÓÌ‡
ÔÓ‚˚ÒËÚ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó„‡ÌË˜ËÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË. 

—Ó‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÓÓÒÛ˘̆ÂÒÚ‚ÎÎÂÌËÂ ËË ÏÏÂıı‡ÌËÁÏ ˜̃ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ̌

—Ó‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ ÏÂÊ‰Û
«‡Ô‡‰ÓÏ Ë ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ26 Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ Õ‡ÔËÏÂ, ‚
‡ÏÍ‡ı ÙËÌÒÍÓÈ œËÎÓÚÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ë
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ, ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÏÓÈ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‰ÂÎ, ‡Á‡·ÓÚ‡Ì ˇ‰ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ Ë
ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚË ,̌ ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔÓÂÍÚ ÷“ ‚ ˝ÒÚÓÌÒÍÓÏ „ÓÓ‰Â
œ‡È‰Â. ¬ ˝ÚÓÏ ÔÓÂÍÚÂ ÙËÌÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Á‡ÏÂÌËÎ‡ ‚ œ‡È‰Â ÒÚ‡ÌˆË˛
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ‡·ÓÚ‡‚¯Û˛ Ì‡ Ï‡ÁÛÚÂ, ÌÓ‚ÓÈ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÓÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ Ì‡ ‰Â‚ÂÒÌÓÈ ˘ÂÔÂ. —ÚÓÓÌ˚-Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓÂÍÚ‡
(ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË Ë ˝ÒÚÓÌÒÍ‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "ŒÛ œÓ„Ë", ÍÓÚÓÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ) ‰Ó„Ó‚ÓËÎËÒ ,̧
˜ÚÓ ‚ ÔÂËÓ‰ Ò 2003 ÔÓ 2012 „„. ‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ ÍÛÔËÚ Û "ŒÛ œÓ„Ë" 100 000 ÚÓÌÌ
Â‰ËÌËˆ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‰‚ÛÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡ ÔÓ ˆÂÌÂ 5,34 € Á‡
ÚÓÌÌÛ.27 À‡Ú‚Ëˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎ‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÒÓ ÿ‚ÂˆËÂÈ,
√ÂÏ‡ÌËÂÈ Ë ÕË‰ÂÎ‡Ì‰‡ÏË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔˇÚ¸ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÂÚÂÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌28

‘ËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ‡
˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ‚ÂÎËÍÓ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ Ò Ó·˘ÂÈ
ÒÛÏÏÓÈ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˝ÚËı
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òˇ ÎË¯¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÍÓÚÓ˚Â
ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÍËÚÂËˇÏ "‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË".29 ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÒÚ‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚
‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ˇ‰ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı –‡ÏÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËÂÈ ŒŒÕ Ó·
ËÁÏÂÌÂÌËË ÍÎËÏ‡Ú‡, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ

25. œÓ‰Ó·Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÒıÂÏÂ "÷ÂÎÂ‚˚ı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ" ÒÏ. ‚ Tangen et al. (2003). 

26. —Ó‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÒÚ‡Ì ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË Ë  ‡‚Í‡Á‡, ‡ ÏÂı‡ÌËÁÏ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ó ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÌÂ ‡ÁÂ¯ÂÌÓ. 

27. Euroheat and Power (2004b).

28. Ekodoma (2003).

29. "ƒÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸" ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÂÍÚ, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚È ‚ ÔÓˇ‰ÍÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ËÎË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡
˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ, ‰ÓÎÊÂÌ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚, ÍÓÚÓÓÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË ,̨ ÍÓÚÓÓÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ·˚ ÔÓ ‰Û„ËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï ·ÂÁ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡. 
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ÚÂËÚÓËË ÔÓÂÍÚ‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ËÎË ÔÓÂÍÚ‡
ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ.30 ¿‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ ·ÂÏˇ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËˇ
ÔÓÂÍÚÓ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ËÎË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ˜ËÒÚÓ„Ó
‡Á‚ËÚËˇ, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ·Û‰ÂÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. 

’ÓÚˇ œÓÚÓÍÓÎ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÒÂÍÚÓ‡ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÔÓ‰ÔËÒ‡‚¯ËÂ Â„Ó ÒÚ‡Ì˚ ‰Îˇ
‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ Ò‚ÓËı ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ·Û‰ÛÚ ‚˚·Ë‡Ú¸
‚‡Ë‡ÌÚ˚ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÂÍÚ ,̊ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â
Ò  ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂÏ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚË ,̌ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ·Û‰ÛÚ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·Â ÓÒÔ‡Ë‚‡Ú¸
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Û ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌË ·Û‰ÛÚ
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ë Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂÈ ‚˚·ÓÒ‡ÏË ó ÔÓÂÍÚ˚
ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ËÏÂ˛Ú ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Û˛ „Ë·ÍÓÒÚ .̧ œÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï
ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ·‡¸Â˚ Ë Ù‡ÍÚÓ˚ ËÒÍ‡, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÓÂÍÚ‡ÏË
‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÔËÏÂÌˇˇ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚  ËÓÚÒÍÓ„Ó
ÔÓÚÓÍÓÎ‡, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Í‡Í Ò‚ÓÈ Ó·˘ËÈ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú, Ú‡Í Ë  Â„ÛÎˇÚË‚ÌÛ˛ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ·‡ÁÛ,
ÓÚÌÓÒˇ˘Û˛Òˇ Í ‚ÓÔÓÒ‡Ï ËÁÏÂÌÂÌËˇ ÍÎËÏ‡Ú‡. 

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó: ‰‰Û„ËÂ ÓÎË

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ‚Ô‡‚Â Ò‡ÏÓÛÒÚ‡ÌˇÚ¸Òˇ ÓÚ ÛÒËÎËÈ ÒÚ‡Ì
Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÒÂÍÚÓ‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ˝ÚËı ÛÒËÎËÈ
ËÏÂ˛Ú „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ≈ÒÎË ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÒÏÓ„ÛÚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ò‚ÓË ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ëı ‡·ÓÚ ,̊
˝ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË ÚÓÔÎË‚‡ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚. ƒÓ‚Â‰ˇ ÛÓ‚ÌË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‰Ó Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ë
ÛÎÛ˜¯Ë‚ ÚÓÔÎË‚ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı,
ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˛ ÚÓÔÎË‚‡,
˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÛ˛ 80 ÏÎ‰. ÍÛ·Ë˜ÂÒÍËı ÏÂÚÓ‚ „‡Á‡ ‚ „Ó‰. ›ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‰‚ÛÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡ Ì‡ 350 ÏÎÌ. ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰. 

¬ÔÓ˜ÂÏ, ÓÎ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒˇ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ‚
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.  ‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸
‚˚¯Â, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ Ë ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ
ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ‚ÓÒÔÓËÁ‚ÂÒÚË.

30. —Ï. —ÂÍÂÚ‡Ë‡Ú –‡ÏÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË ŒŒÕ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ÍÎËÏ‡Ú‡, http://unfccc.int.

177-Chap6 Russe.qxd  15/12/2004  10:12  Page 202



ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡
ÔÓËÒıÓ‰ˇ˘ÂÂ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ËÌ˚Ï
ÔÛÚÂÏ. ¬ ‡ÏÍ‡ı œÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËˇ ŒŒÕ Ë √›‘ ·˚ÎË ËÁÛ˜ÂÌ˚ ÛÓÍË,
ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ‚ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÌ˚ÏË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¬ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË
ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌ˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÏË ËÎË ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÏË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË, ÓÍ‡Á‡ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‚ÒÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â
ÌËÊÂ Ó·Î‡ÒÚË ËÎË ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı: 

¬ÎËˇÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ
‚ÌËÏ‡ÌËˇ Í „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Ï Á‡‰‡˜‡Ï. 

œÓ‰‰ÂÊÍ‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, Ô‡‚Ó‚˚ı Ë Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı ÂÙÓÏ. .

Õ‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡..

›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ (ÎÂ‚ÂÂ‰Ê).31

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÔÓÏÓ˜¸ ·˚‚¯ËÏ
ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚
ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë Ò‚ˇÁ‡Ú¸ ÂÂ Ò
Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ. œË ˝ÚÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ Á‡ÏÂÌËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ‡Á‡·ÓÚÍÛ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. ¿‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ
ÔÓÏÓ˘¸ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ı ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓ˜¸
ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË .̌ 

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 10-15 ÎÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ,
ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì ÔˇÏÓ ËÎË
ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Í‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÌËÊÂ ÔËÏÂÓ‚. 

¬ ÍÓÌˆÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ‚  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓÎËÚËÍË
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ÏÌÂÌËˇ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Á‡ÏÂÌ˚ ÷“
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ËÎË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ.
–Â¯ÂÌËÂ  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï. ŒÒÓ·ÂÌÌÓ
ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÂ  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ‚ ÒÙÂÂ ÷“ ÓÚ‡ÁËÎËÒ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ
ƒÓ„Ó‚Ó‡ Í ›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ’‡ÚËË, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó ‚ ÀËÒÒ‡·ÓÌÂ ‚
‰ÂÍ‡·Â 1994 „Ó‰‡, œÓÚÓÍÓÎ‡ Í ›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ’‡ÚËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï (ÒÏ.
¬ÂÁÍÛ 6.2) Ë ÃËÌËÒÚÂÒÍÓÈ ƒÂÍÎ‡‡ˆËË, ÔËÌˇÚÓÈ ‚ Ë˛ÌÂ 1998 „Ó‰‡ Ì‡
˜ÂÚ‚ÂÚÓÈ  ÓÌÙÂÂÌˆËË ÃËÌËÒÚÓ‚ "ŒÍÛÊ‡˛˘‡ˇ ÒÂ‰‡ ‰Îˇ ≈‚ÓÔ˚",
ÍÓÚÓ‡ˇ ÒÓÒÚÓˇÎ‡Ò¸ ‚ ‰‡ÚÒÍÓÏ „ÓÓ‰Â ŒıÛÒ.32
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31. UNDP (2004).

32. œÂÂÔËÒÍ‡ Ò —. ‡Ú˚¯Â‚˚Ï, KEGOC,  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì.

177-Chap6 Russe.qxd  15/12/2004  10:12  Page 203



»»ÕÕ¬¬≈≈——““»»÷÷»»»»,, ‘‘»»ÕÕ¿¿ÕÕ——»»––ŒŒ¬¬¿¿ÕÕ»»≈≈ »» ÃÃ≈≈∆∆ƒƒ””ÕÕ¿¿––ŒŒƒƒÕÕŒŒ≈≈ ——ŒŒŒŒ¡¡ŸŸ≈≈——““¬¬ŒŒ 6

204

¬ÂÁÍ‡ 6.2

¬˚‰ÂÊÍ‡ ËÁ œÓÚÓÍÓÎ‡ Í ›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ’‡ÚËË ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ  ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï

——ÚÚ‡‡ÚÚ¸̧ˇ̌ 33.. ŒŒÒÒÌÌÓÓ‚‚ÌÌ˚̊ÂÂ ÔÔËËÌÌˆ̂ËËÔÔ˚̊

ƒÓ„Ó‚‡Ë‚‡˛˘ËÂÒˇ —ÚÓÓÌ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË
ÔËÌˆËÔ‡ÏË:

(1) ƒÓ„Ó‚‡Ë‚‡˛˘ËÂÒˇ —ÚÓÓÌ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛Ú Ë, ÍÓ„‰‡ ˝ÚÓ
ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‰Û„ ‰Û„Û ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÔÓÎËÚËÍË, Á‡ÍÓÌÓ‚ Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

(2) ƒÓ„Ó‚‡Ë‚‡˛˘ËÂÒˇ —ÚÓÓÌ˚ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛Ú ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ Ô‡‚Ó‚˚Â
Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÏÍË, ÍÓÚÓ˚Â, inter alia, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú:

- ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌË˛ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ˚ÌÓÍ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓÂ
ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡Ú‡Ú Ë ‚˚„Ó‰.

——ÚÚ‡‡ÚÚ¸̧ˇ̌ 88.. ŒŒÚÚÂÂ˜̃ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌ˚̊ÂÂ ÔÔÓÓ„„‡‡ÏÏÏÏ˚̊

(1) ƒÎˇ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı ˆÂÎÂÈ, ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ —Ú‡Ú¸ÂÈ 5, Í‡Ê‰‡ˇ ƒÓ„Ó‚‡Ë‚‡˛˘‡ˇÒˇ —ÚÓÓÌ‡
‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ, ‚˚ÔÓÎÌˇÂÚ Ë Â„ÛÎˇÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎˇÂÚ ÔÓ„‡ÏÏ˚
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
ÂÂ ÛÒÎÓ‚ËˇÏ.

(2) “‡ÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ú‡ÍÛ˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ ,̧ Í‡Í:

- ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ë ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Ë ÚÂÔÎ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Á‰‡ÌËÈ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ.

33. ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ƒ‡ÌËË, www.ens.dk Ë —Ó‚ÂÚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÷“ ƒ‡ÌËË, www.dbdh.dk.

œÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÔË·‡ÎÚËÈÒÍËı
ÒÚ‡Ì‡ı ËÏÂÂÚ ÌÂÏ‡ÎÓ ‡Ì‡ÎÓ„ËÈ Ò ÔÓÎËÚËÍÓÈ ƒ‡ÌËË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
ƒ‡ÌËˇ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡‰ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ œË·‡ÎÚËÍÂ. Õ‡ÔËÏÂ, —Ó‚ÂÚ ÔÓ ÷“ ƒ‡ÌËË ‡ÍÚË‚ÌÓ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÂÚ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‚
Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. —Ó‚ÂÚ ËÁ‰‡ÂÚ ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸Ì˚È ÊÛÌ‡Î Ì‡
‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ, ÛÒÒÍÓÏ Ë ÍËÚ‡ÈÒÍÓÏ ˇÁ˚Í‡ı, ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÂÚÒˇ
ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ 50 ÒÚ‡Ì‡ı. ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ƒ‡ÌËË (Ú‡ÍÊÂ
Ì‡Á˚‚‡˛˘ÂÂÒˇ ƒ‡ÚÒÍËÏ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ) ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎÓ ÔÓÂÍÚ˚
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˇ‰Â „ÓÓ‰Ó‚ œÓÎ¸¯Ë, À‡Ú‚ËË Ë
›ÒÚÓÌËË.33 ’ÓÚˇ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ˝ÚËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸
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‡ÁÌ‡ ,̌ ‚ÒÂ ÓÌË ÔÓÏÓ„ÎË ÔË‚ÎÂ˜¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ÔË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÷“
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë
ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. œÓÂÍÚ˚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‡Á‡·ÓÚÍÂ
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÏÂÚÓ‰ËÍË
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÍËÚÂËÂ‚ ‰Îˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚË
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. ”ÓÍË, ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚËı
ÔÓÂÍÚÓ‚, ÓÍ‡Á‡ÎË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. “‡Í, ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó· ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ œÓÎ¸¯Ë Ë
‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ÀËÚ‚˚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Í
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. 

¬ ˇ‰Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ˝ÍÒÔÂÚ˚ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ.
Õ‡ÔËÏÂ, ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÃÓÎ‰Ó‚˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÔÓÂÍÚ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ
¿„ÂÌÚÒÚ‚‡ —ÿ¿ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË .̨ 

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÔËÌˇÚ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÂ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÒÚ‡Ì‡Ï ‚
‡Á‡·ÓÚÍÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó·
ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ÛÓÍ‡ı Ë ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ. »ÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ã›¿ ‚ 2002
„Ó‰Û ÔËÒÚÛÔËÎÓ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÷“. ›Ú‡
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰‚Â ˆÂÎË: ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï Ë
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ
ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ ‚˚Ò¯ËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ, Ë ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ ‰Îˇ Â¯ÂÌËˇ ÒÎÓÊÌ˚ı Á‡‰‡ ,̃ ÒÚÓˇ˘Ëı
ÔÂÂ‰ ÒÂÍÚÓÓÏ. ¬˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÷“, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ ˝„Ë‰ÓÈ Ã›¿ ‚ œ‡„Â ‚
ÙÂ‚‡ÎÂ 2004 „Ó‰‡, Ó·‡ÚËÎË ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ Ó·ÏÂÌ‡
ÓÔ˚ÚÓÏ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.34

›Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËˇ Ì‡ˆÂÎÂÌ‡ Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË .̌
“‡ÍÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ë Ó·ÏÂÌ ÓÔ˚ÚÓÏ ÔËÌÓÒˇÚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡Ì‡Ï Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÌÓ Ë ÏÌÓ„ËÏ ‰Û„ËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï Œ›—–.
Œ˜ÂÌ¸ ÌÂÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ Œ›—– Ì‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ËÏÂ˛Ú ˜ÂÚÍÓ
ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ ‚˚Ò¯ËÏ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸
·ÓÎÂÂ ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÷“ Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËˇ Óı‡Ì˚ ÔËÓ‰˚, ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Â¯ÂÌËˇ
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚. 

—Ú‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ Œ›—– ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÌÂÏ‡ÎÓÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë ‰‡Ú¸
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÒÚ‡Ì‡Ï Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. Õ‡ÔËÏÂ,
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ,
ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌÌÓÂ ÔÓÎËÚËÍÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
–ÓÒÒËË, Ë ÏËÌËÒÚ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÔÓÒÂÚËÎ –ÓÒÒË˛ ‰Îˇ
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÷“ Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë Û˜‡ÒÚËˇ ‚ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÔË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌÌÓÈ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. —Ú‡Ì‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï Œ›—– ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸
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‚ÓÔÓÒ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı
ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. 

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
œÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÚÂ·ÛÂÚ
‡Ò¯ËÂÌÌÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Í‡Í Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙÓÛÏ‡ı, Ú‡Í Ë ‚ ıÓ‰Â
‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Û ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÂÂ
Û‰ÂÎˇÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÷“ Ë
ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ ‰ÂÎÂ
ËÌÚÂ„‡ˆËË ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Ó·˘ËÈ ÍÓÌÚÂÍÒÚ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. 

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
”˜ËÚ˚‚‡ˇ ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÏÌÓ„Ëı ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÍÛÔÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Ëı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. œË ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇı ‚ ÒÂÍÚÓ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ë ÒÔÓÒ. 

 ÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËˇ Ë„‡˛Ú ‚ÒÂ
·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë
œË·‡ÎÚËÍÂ. ¬ ˇ‰Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Â˘Â ÌÂÏ‡ÎÓ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ò‰ÂÎ‡Ú ,̧ ˜ÚÓ·˚
ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÚ‡Î ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îˇ
˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÓÏÓ˘Ë ‰Ó ÒËı ÔÓ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Â„ËÓÌÂ. ¬˚Ò¯ËÏ
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ˝ÚË ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ò
ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ËÒÍ‡Ê‡Ú¸ ˚ÌÓÍ: ˝ÚË ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ë
Ó·ÎÂ„˜‡Ú¸ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ‡ ÌÂ ÏÂ¯‡Ú¸ ÂÏÛ. 

Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÷“ ‰Îˇ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ· ,̌ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË: Ú‡ËÙÌÛ˛
ÔÓÎËÚËÍÛ, Ì‡ˆÂÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È Ë
ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, Ô‡‚Ó‚˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËˇ ÔÎ‡ÚÂÊÌÓÈ
‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ·‡ÁÛ ‰Îˇ Û˜‡ÒÚËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. 

–ÓÎ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ‚ÎÓÊÂÌËˇ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÷“.
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ·˚‚¯ËÏ
ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚
Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
ÔË‚ˇÁÍÂ Í Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ
ÔÓÏÓ˘¸ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Á‡ÏÂÌËÚ¸ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.
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ƒ‚ÛÏˇ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË, ÒÚÓˇ˘ËÏË ÔÂÂ‰ ÒÂÍÚÓÓÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸. ›ÚË
‚ÓÔÓÒ˚ ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ ÒÓ ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. ≈ÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÔÎÓıÓ ÛÔ‡‚ÎˇÂÚÒˇ Ë ÂÈ ÌÂ
Û‰‡ÂÚÒˇ ÒÙÓÍÛÒËÓ‚‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ‡ı Ò‚ÓËı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ
ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚ¸Òˇ ËÒÍÛ. ¬ ˝ÚÓÈ „Î‡‚Â ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÏÂÊ‰Û ÙÓÏ‡ÏË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. —Ì‡˜‡Î‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒˇ Ò‡‚ÌÂÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓÏ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ó Í‡Í ˜‡ÒÚÌÓÈ, Ú‡Í Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ (Ú.Â. „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ,
Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ, ‡ÈÓÌÌÓÈ ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ). «‡ÚÂÏ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ „Î‡‚Â
ÓÒ‚Â˘‡˛ÚÒˇ ÚÂ ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ÂÒÚ¸ ÔË Û‚ÂÎË˜ÂÌËË
‰ÓÎË Û˜‡ÒÚËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË.

—ÚÛÍÚÛ˚ ÒÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËË ÛÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ1

»»ÁÁÏÏÂÂÌÌÂÂÌÌËËÂÂ ÒÒÚÚÛÛÍÍÚÚÛÛ˚̊ ÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌÓÓÒÒÚÚËË ‚‚
ˆ̂ÂÂÌÌÚÚ‡‡ÎÎËËÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌÓÓÏÏ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓÒÒÌÌ‡‡··ÊÊÂÂÌÌËËËË

¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ-‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ
˝ÍÓÌÏËÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡ˇ‰Û Ò
‰Û„ËÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË ıÓÁˇÈÒÚ‚‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡ÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û. ¬
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ˇ‚ÎˇÎËÒ¸ ˜‡ÒÚ¸˛ Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÒÂÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡ÎË „ÓÓ‰ÒÍËÏË ‚Î‡ÒÚˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÛÔ‡‚ÎˇÎË ËÏË Ì‡ÔˇÏÛ˛.
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÓÁÌ‡˜‡Î‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â
ËÎË „ÓÓ‰ÒÍËÂ ‚Î‡ÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎË ÛÒËÎÂÌÌ˚È ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ. «‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 15 ÎÂÚ ÔÓËÁÓ¯ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚
ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÷“. ÃÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ·˚ÎË ÔÂÂ‰‡Ì˚ „ÓÓ‰ÒÍËÏ ‚Î‡ÒÚˇÏ, ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ
ÒÂ‰Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ÓÁÓÒÎ‡ ‰ÓÎˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. Õ‡
–ËÒÛÌÍÂ 7.1 ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ÔËÏÂÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚
ÒÂÍÚÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.

—ÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ ,̧ ˜ÚÓ Ë ‰‡ÌÌÓÂ ËÁ‰‡ÌËÂ, Ë ‰Û„ËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË Á‡˜‡ÒÚÛ˛
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÚÂÏËÌ "˜‡ÒÚÌ˚È" ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂÓ·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ˜‡ÒÚÌ˚ÏË Ì‡ 100%. ÃÌÓ„ËÂ ‡ÍÚË‚Ì˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË
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˚ÌÍ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Â„ËÓÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ
ÍÓÌÚÓÎËÛ˛ÚÒˇ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ÏË.
Õ‡ÔËÏÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "Ã¬¬ ›ÌÂ‰ÊË ¿√", ÛÔ‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÷“ ‚
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛
ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ „ÓÓ‰Û Ã‡Ì„ÂÈÏÛ (√ÂÏ‡ÌË )̌.  ÓÏÔ‡ÌËˇ "¬‡ÚÂÌÙ‡Î¸ ¿¡",
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘‡ˇ Ì‡ ˚ÌÍ‡ı ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÿ‚ÂˆËË, ‘ËÌÎˇÌ‰ËË, √ÂÏ‡ÌËË Ë œÓÎ¸¯Ë, ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ
¯‚Â‰ÒÍÓÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û. ƒÛ„ÓÈ ÓÔÂ‡ÚÓ, "ÿÚ‡ÈË¯Â ‘ÂÌ‚ÂÏÂ √Ï·’",
Ì‡ 75% ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ‡‚ÒÚËÈÒÍÓÏÛ Â„ËÓÌÛ ÿÚ‡ÈÂÏ‡Í. œÓ‰Ó·Ì˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË ˜‡ÒÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ˜‡ÒÚÌ˚ÏË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË ıÓÁˇÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ .̊ ¬ Ò‚ˇÁË
Ò ˝ÚËÏ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Â Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÂÂ‰‡˜Û
ÛÔ‡‚ÎÂÌË ,̌ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÎË·Ó ‚Î‡‰ÂÌËˇ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÷“ ÓÚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÎË·Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‰Û„ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (ÍÓÚÓ‡ ,̌ Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˜‡ÒÚÌÓÈ).

»ÁÏÂÌÂÌËˇ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
Â˘Â ÌÂ Á‡‚Â¯ÂÌ˚ (ÌÂ Á‡‚Â¯ÂÌ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Ë ‚ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ, „‰Â
ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ˜‡ÒÚÓ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÂÈ Ë
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ‚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ Ë „‡ÁÓ‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË). –ˇ‰
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–ËÒÛÌÓÍ 7.1.

œËÏÂÌÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌÓÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙÓÏ˚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ, Ì‡˜‡ÎÓ 2000-˚ı „„.

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: * ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÎË·Ó
ÔÂÂ‰‡ÌÌ˚Â ‚ ˜‡ÒÚÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï ÎËÁËÌ„‡ ËÎË ÍÓÌˆÂÒÒËË. »ÒÚÓ˜ÌËÍ: Euroheat and
Power (2003).
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ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓ‚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÓ‰‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï, ‰Û„ËÂ ÊÂ Ì‡ÏÂÂÌ˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸
ËÎË ‰‡ÊÂ ÛÒËÎËÚ¸ Ò‚ÓÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ˝ÚËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÚ‡Ì —Õ√ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ÏÂ‰ÎÂÌÌÂÂ, ˜ÂÏ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı ¡‡ÎÚËË Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ ,̊ ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ú‡Ï ËÏÂÂÚÒˇ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îˇ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ËÌ˚ı ÙÓÏ Û˜‡ÒÚËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.
¿Ì‡ÎËÁ ÓÔ˚Ú‡ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‚ ÔËÌˇÚËË Ì‡ËÎÛ˜¯Ëı Â¯ÂÌËÈ ‚
ıÓ‰Â ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. ¬ “‡·ÎËˆÂ 7.1 Ó·Ó·˘ÂÌ˚
‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‚
‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.

ŒŒ··˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌ‡‡ˇ̌ ÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧

¬ ˇ‰Â ·˚‚¯Ëı ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÎË „ÓÓ‰ÒÍËÏ ‚Î‡ÒÚˇÏ. ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ
ÙÓÏ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Á‡Ô‡‰Ì˚ı
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı, Ú‡ÍËı Í‡Í ƒ‡ÌËˇ, ÿ‚ÂˆËˇ Ë √ÂÏ‡ÌËˇ, ıÓÚˇ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı
‡ÒÚÂÚ ‰ÓÎˇ Û˜‡ÒÚËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ¬ –ÓÒÒËË, ”Í‡ËÌÂ Ë ¡ÂÎ‡ÛÒË
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ „ÓÓ‰ÒÍËÏ ‚Î‡ÒÚˇÏ. ¬ —ÎÓ‚‡ÍËË
·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û.2 ¬
¡ÓÎ„‡ËË ÒËÒÚÂÏ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ —ÓÙËË ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ „ÓÓ‰ÒÍËÏ
‚Î‡ÒÚˇÏ, ‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ ‰Û„Ëı ÒËÒÚÂÏ ‚Î‡‰ÂÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó.3 ¡ÓÎ¸¯‡ˇ
˜‡ÒÚ¸ ‰‡ÚÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
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“‡·ÎËˆ‡ 7.1.

‘ÓÏ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ

Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ —ÏÂ¯‡ÌÌ‡ˇ ◊‡ÒÚÌ‡ˇ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ 

Ë ˜‡ÒÚÌ‡ˇ

√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ

–Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ/Ó·Î‡ÒÚÌ‡ˇ

ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ

ƒÛ„‡ˇ (ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË
‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ë ‰.)

 ÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ
ÛÒÎÛ„

 ÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ

¿ÂÌ‰‡ 

 ÓÌˆÂÒÒËˇ

œÓ‰‡Ê‡ ‰ÓÎË ‡ÍˆËÈ
˜‡ÒÚÌ˚Ï ‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï

œÓ‰‡Ê‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó
Ô‡ÍÂÚ‡ ‡ÍˆËÈ ˜‡ÒÚÌ˚Ï
‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï 

“ÓÎ¸ÍÓ Ì‡ „ÂÌÂËÛ˛˘ËÂ
ÏÓ˘ÌÓÒÚË

Õ‡ „ÂÌÂËÛ˛˘ËÂ
ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë
ÔÂÂ‰‡˛˘ËÂ/
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂÚË

2. ¬ 2001 „. ÒÎÓ‚‡ˆÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÷“ ·˚ÎË ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ì˚ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÓÚÍ˚Ú˚ ‰Îˇ ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË.

3. ¡ÓÎ„‡Ëˇ Ó·˙ˇ‚ËÎ‡ Ó ÔÎ‡Ì‡ı ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÷“, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ "“ÂÔÎÓÙËÍ‡ˆË˛" ‚ —ÓÙËË.
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ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï, ‡ ‚ ˇ‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚. ¬ ÿ‚ÂˆËË 60% ÒËÒÚÂÏ ÷“
ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ √ÂÚÂ·Ó„Â,
¬ˇÒÚÂÓÒÂ, ÀËÌ˜∏ÔËÌ„Â, ›ÒÍËÎ¸ÒÚÛÌÂ Ë ¬ˇÒ¸Ó. 

ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ·˚‚‡˛Ú
‰‚Ûı ‚Ë‰Ó‚: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÛ (˜‡ÒÚÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÂ
ËÌÍÓÔÓËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ËÎË ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ). ¬ ÔÂ‚ÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ËÒÍ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË
ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ ‚˚¯Â. ¬Ó ‚ÚÓÓÏ ó ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“
‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÒÍÓÂÂ Í‡Í ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ, ıÓÚˇ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ Í‡Í
‚Î‡‰ÂÎÂˆ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
Â¯ÂÌËˇÏË Ú‡ÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (‚ÓÔÓÒ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ‚ √Î‡‚Â 4).

◊◊‡‡ÒÒÚÚÌÌ‡‡ˇ̌ ÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧

ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ÔÓ‰‡˛Ú ‚ÒÂ Ò‚ÓË ‡ÍÚË‚˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚ÏË
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ÔËÌˇÚËÂ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ.
œËÏÂ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "ÀÛÌÒÍÂ “ÂÔÂÎ¸ÌÂ
√ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ë", ÍÓÚÓÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÒËÒÚÂÏ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˜Â¯ÒÍÓÏ
„ÓÓ‰Â ÀÛÌË. ¬  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ 45% ÒËÒÚÂÏ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏË
ÒËÒÚÂÏ ÷“ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ˜‡ÒÚÌ˚ÏË, ‡ 35% ó ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË ÒÓ
ÒÏÂ¯‡ÌÌÓÈ ÙÓÏÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.4

¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı ˜‡ÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÂÂ‰‡˛ÚÒˇ ÚÓÎ¸ÍÓ „ÂÌÂËÛ˛˘ËÂ
‡ÍÚË‚ ,̊ ‡ ÒÂÚË ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.
Õ‡ÔËÏÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "¬‡ÚÂÌÙ‡Î¸" ÔËÓ·ÂÎ‡ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚
ÒÚÓÎËˆÂ œÓÎ¸¯Ë, ¬‡¯‡‚Â, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "—œ≈ ".

¬ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚
˜‡ÒÚÌ˚ı ÛÍ‡ı, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì ,̊ Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ Á‡
ÌËÏË ÒÓı‡ÌˇÂÚÒˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡ˇ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓÌÚÓÎˇ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚,
ÌÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„ Ë ËÌ˚ı Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ. — ˆÂÎ¸˛
ÒÓı‡ÌÂÌËˇ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ ÏÌÓ„ËÂ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ÒÓı‡Ìˇ˛Ú Á‡
ÒÓ·ÓÈ ‰ÓÎ˛ ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÎË·Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‰Û„ËÂ ÙÓÏ˚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë
˜‡ÒÚÌ˚Ï ÒÂÍÚÓ‡ÏË.

»»ÌÌÚÚÂÂ„„ËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌ˚̊ÂÂ ˝̋ÌÌÂÂ„„ÓÓÒÒÌÌ‡‡··ÊÊ‡‡˛̨˘̆ËËÂÂ ÍÍÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËËË 

 ÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ÏÓÊÂÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ Ì‡·Ó ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı
ÛÒÎÛ„. »ÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ̃ ‡ÒÚÌ˚ÏË.
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“ËÔË˜Ì˚Ï ÔËÏÂÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÌÂÏÂˆÍ‡ˇ ËÎË ‡‚ÒÚËÈÒÍ‡ˇ ÏÓ‰ÂÎ¸ "„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË" (¯Ú‡‰Ú‚ÂÍÂ),
ÒÌ‡·Ê‡˛˘‡ˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËÂÈ, „‡ÁÓÏ, ÚÂÔÎÓÏ Ë ‚Ó‰ÓÈ ‚
‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í Ú‡ÍËÏ ÛÒÎÛ„‡Ï, Í‡Í Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÛÚËÎËÁ‡ˆËˇ ÓÚıÓ‰Ó‚ Ë
ÛÎË˜ÌÓÂ ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ. ¬ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÊËÎË˘ÌÓ-
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ú‡ÍÊÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË. –ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ
˜‡ÒÚÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ – — (ÒÏ. ¬ÂÁÍÛ 7.2) ÏÓÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òˇ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ,
Ú.Í. ÓÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚ ÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËÂÈ, „‡ÁÓÏ, ÚÂÔÎÓÏ Ë ‚Ó‰ÓÈ.
¬ —ÿ¿ Ë ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, „‰Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ˚ÌÍË, Ú‡ÍÊÂ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‰Ë‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ó-, „‡ÁÓ˝ÌÂ„Ó-
ËÎË ‚Ó‰Ó˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡ˇ ÒËÌÂ„Ëˇ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. Œ‰ÌËÏ ÊÂ ËÁ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÚËÏÛÎ‡ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËˇ.5  ÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, Ì‡ÎË˜ËÂ
ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏÓÊÂÚ ‚ÂÒÚË Í ÒÌËÊÂÌË˛
ÛÓ‚Ìˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÛÚÂÏ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ Ó·˙ÂÏ‡
ÛÒÎÛ„ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÏÂÊ‰Û ÍÓÚÓ˚ÏË ÏÓ„ÛÚ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË:
ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò‡Ï‡
Ò ÒÓ·ÓÈ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇˇ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡Ï ‚˚·Ó ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ Ë „‡ÁÓÏ.

œœ‡‡ÚÚÌÌÂÂÒÒÚÚ‚‚ÓÓ ÏÏÂÂÊÊ‰‰ÛÛ ÓÓ··˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌ˚̊ÏÏ ËË ˜̃‡‡ÒÒÚÚÌÌ˚̊ÏÏ ÒÒÂÂÍÍÚÚÓÓ‡‡ÏÏËË

 ÓÌÚ‡ÍÚ ÌÌ‡ ÓÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÛÒÎÎÛ„

“ÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË
ÔË·Â„‡˛Ú Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ (‡ÛÚÒÓÒËÌ„Û) Ò
˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË Ò ̂ ÂÎ¸˛ ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌËˇ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡‰‡˜, Ú‡ÍËı Í‡Í
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‚˚ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ò˜ÂÚÓ‚, Ò·Ó ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ,
ÂÏÓÌÚ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËˇ ÒÂÚÂÈ. —ÚÓÓÌ˚ Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË, Ó·˚˜ÌÓ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó „Ó‰‡ ‰Ó ÔˇÚË ÎÂÚ, ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚËÔ‡ ÛÒÎÛ„.

 ÓÌÚ‡ÍÚ ÌÌ‡ ÛÛÔ‡‚ÎÎÂÌËÂ

—Ó„Î‡ÒÌÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ˜‡ÒÚÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ ‚ÒÂÈ
ÒËÒÚÂÏÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‰ÂÌ¸„Ë Á‡ Ò‚ÓË
ÛÒÎÛ„Ë.  ‡Í Ë ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„, ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÏÂÌ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ ÎË·Ó Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı ‚ÎÓÊÂÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
˜‡ÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ˜‡ÒÚÌ˚È
ÓÔÂ‡ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·ˇÁ‡Ì ÔÓÍ˚Ú¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÂÏÓÌÚÌ˚Â Ë
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚.  ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚ÏË. Õ‡ÔËÏÂ, ¯‚Â‰ÒÍÓÈ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
"¡ÓÓÒ ›ÌÂ„ËË" ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÒËÒÚÂÏ‡ ÷“ ‚ „ÓÓ‰Â ¡ÓÓÒ, ÔË ˝ÚÓÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ ÒËÒÚÂÏ ,̊ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ, Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "‘ÓÚÛÏ —Â‚ËÒ".
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¿ÂÌ‰‡

œÓ ÛÒÎÓ‚ËˇÏ ‡ÂÌ‰ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Á‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡ÌÓÏ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ
Ô‡‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ‡
˜‡ÒÚÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚Â Ô‡‚‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË, Ú‡ÍËÏË Í‡Í ÒÚ‡ÌˆËË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â,
ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰ ,̊ ÚÂÔÎÓÓ·ÏÂÌÌËÍË Ë Ò˜ÂÚ˜ËÍË, Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ (10-30 ÎÂÚ). ¿ÂÌ‰‡ÚÓ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ,
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ Ë ÂÏÓÌÚ; ÓÌ Ú‡ÍÊÂ Â‡ÎËÁÛÂÚ ÚÂÔÎÓ, ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ ÔÓÚÓÍÓÏ
Ì‡ÎË˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·ˇ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ËÒÍË ÍÓÏÔ‡ÌËË. œË
˝ÚÓÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÌÓ‚˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ÔÂËÓ‰
‡ÂÌ‰˚ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ/‡ÂÌ‰Ó‰‡ÚÂÎÂÏ. —Ó„Î‡ÒÌÓ ÚËÔË˜ÌÓÏÛ
‡ÂÌ‰ÌÓÏÛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË ,̨ ‡ÂÌ‰‡ÚÓ ÔÎ‡ÚËÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÛ˛ ‡ÂÌ‰ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÛ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÔÓ‰‡Ê ÚÂÔÎ‡ ‰Ó
ËÒÚÂ˜ÂÌËˇ ÒÓÍ‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ‡ÂÌ‰ .̊ Œ·˚˜ÌÓ ‡ÂÌ‰ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÌÂ
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·ˇ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ó· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ËÎË Ó
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„. ƒÎˇ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â
ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ .̊ 

◊‡ÒÚÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ‡ÂÌ‰Ó‚‡ÎË ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ¡‡ÎÚËË, ◊Â¯ÒÍÓÈ
–ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ, œÓÎ¸¯Â, ¬ÂÌ„ËË Ë ‚ ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı. Õ‡ÔËÏÂ,
Ù‡ÌˆÛÁÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "“ËÓÌ" ‡ÂÌ‰ÛÂÚ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ „ÓÓ‰Â  ‡ÎË¯, ‡ ‡ÂÌ‰Ì˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË
Ë‰ÛÚ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚. ”Í‡ËÌÒÍ‡ˇ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "√‡Á-“ÂÔÎÓ", ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡ˇ ‚ ‡ÔÂÎÂ 2003 „Ó‰‡ Í‡Í ‰Ó˜ÂÌÂÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË "Õ‡ÙÚÓ„‡Á",
Á‡ÍÎ˛˜ËÎ‡ ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ „ÓÓ‰‡ ¿ÏˇÌÒÍ
( ˚Ï) Ë ÔÓ‰ÔËÒ‡Î‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ò ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË ÷“ ‚ ‰Û„Ëı „ÓÓ‰‡ı.

 ÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÒÓ„ÎÎ‡¯ÂÌËˇ̌

 ÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ‚ÎÂÍÛÚ ·ÓÎ¸¯ËÈ ËÒÍ ‰Îˇ ̃ ‡ÒÚÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡,
˜ÂÏ ‰Ó„Ó‚Ó˚ ‡ÂÌ‰ .̊ œÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÂÌ‰Â, ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ‰‡ÂÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔËÓ·ÂÒÚË ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚ÌÓÂ Ô‡‚Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒËÒÚÂÏÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ì‡
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È, Ó·˚˜ÌÓ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰. ŒÒÌÓ‚Ì˚Ï ‡ÁÎË˜ËÂÏ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓ‰ˇ‰˜ËÍ ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‚ÒÂ ÌÓ‚˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
‚ ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚È ÔÂËÓ‰, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚,
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë Á‡ÏÂÌÛ ‡ÍÚË‚Ó‚, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Ï
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ. œÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ‚ÒÂ ÌÓ‚˚Â Ë
ÒÚ‡˚Â ‡ÍÚË‚˚ ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒˇ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ.  ÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ
Ó·˚˜ÌÓ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË Ó ÒÚÛÍÚÛÂ Ú‡ËÙÓ‚ ‰Îˇ
ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ, Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÛÎÛ˜¯ÂÌËÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÛÒÎÛ„,
‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Û„ËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ.  ÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ¯ËÓÍÓ
ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ‚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ ,̊ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚Ó
‘‡ÌˆËË. »ÏÂ˛ÚÒˇ ÔËÏÂ˚ ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë
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¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë Ì‡ ¡‡ÎÍ‡Ì‡ı. Õ‡ÔËÏÂ, Ù‡ÌˆÛÁÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ
"ƒ‡ÎÍË‡ »ÌÚÂÌÂ¯ÌÎ" ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ ÒÂÚˇÏË ÷“ ‚ ‰ÂÒˇÚË „ÓÓ‰‡ı ÀËÚ‚˚ (‚ÍÎ˛˜‡ˇ
¬ËÎ¸Ì˛Ò) ÔÓ ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Ï ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇÏ.

“ÂÏËÌ˚ "‡ÂÌ‰‡" Ë "ÍÓÌˆÂÒÒËˇ" ËÌÓ„‰‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‚Á‡ËÏÓÁ‡ÏÂÌˇÂÏÓ.
›ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚
ÒÂ·ˇ ‡ÂÌ‰ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡ÍÚË‚Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ˜ËÂ
ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌË .̌ ÕÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÛÚ‡Ú¸ ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ò
ÎËˆÂÌÁËÂÈ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÏ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏ Â„ËÓÌÂ. 

 ÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÚÚËÔ‡ ——ÚÓËÚÂÎÎ¸ÒÚ‚Ó-‚‚ÎÎ‡‰ÂÌËÂ-˝̋ÍÒÔÎÎÛ‡Ú‡ˆËˇ̌-ÔÔÂÂ‰‡˜‡ ((—¬››œ)
Ë ——ÚÓËÚÂÎÎ¸ÒÚ‚Ó-‚‚ÎÎ‡‰ÂÌËÂ-˝̋ÍÒÔÎÎÛ‡Ú‡ˆËˇ̌ ((—¬››)

 ÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÚËÔ‡ —ÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó-‚Î‡‰ÂÌËÂ-˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËˇ-ÔÂÂ‰‡˜‡ (—¬›œ) Ë
—ÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó-‚Î‡‰ÂÌËÂ-˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËˇ (—¬›) ÒıÓ‰Ì˚ Ò ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚ÏË
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌË Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÓ‚˚ı „ÂÌÂËÛ˛˘Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÎË·Ó
ÒÂÚÂÈ. “‡ÍËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÔÂÂ‚Ó‰ˇÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÒıÂÏ˚
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË ,̌ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÎË
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ. œÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ ÚËÔ‡ —¬›œ
ÔÓ‰ˇ‰˜ËÍ ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ ‡ÍÚË‚‡ÏË, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ÏË ËÏ Á‡ ÔÂËÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡, Ë ÔÂÂ‰‡ÂÚ Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡. œÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛ ÚËÔ‡ —¬› ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ Ô‡‚Ó
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ‡ÍÚË‚ ,̊ ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Î‡ Ë ÍÓÚÓ˚ÏË
ÛÔ‡‚ÎˇÎ‡ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ. 

”˜‡ÒÚËÂ ˜̃‡ÒÚÌÓ„Ó ÍÍ‡ÔËÚ‡ÎÎ‡

”˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ (Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÂÈ ËÎË
ÓÚÍ˚ÚËÂÏ Í‡ÔËÚ‡Î‡) ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ‰ÂÎËÚ Ò‚Ó˛ ÔÓÎÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ì‡ ‰ÓÎË ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡,
„‰Â Í‡Ê‰‡ˇ ‰ÓÎˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ Â‰ËÌËˆÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ë ÔÓ‰‡ÂÚ
·ÓÎ¸¯Û˛ ËÎË ÏÂÌ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ˝ÚËı ‰ÓÎÂÈ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï.6 ’ÓÚˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Ë
ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ Ò‚ÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ÓÌ‡ ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ Ì‡ 100% ˜‡ÒÚÌÓÈ.
ÃÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ¡‡ÎÚËË
ÔÓ‰‡ÎË ˜‡ÒÚ¸ Ò‚ÓËı ‡ÍˆËÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ◊Â¯ÒÍÓÈ –ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ˜‡ÒÚÌ˚Â
ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‡ÍˆËÈ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇı-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ı ÷“
œ‡„Ë, ¡ÌÓ Ë ŒÒÚ‡‚˚, Ë ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ó ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË œÎ¸ÁÂÌˇ. ¬ —ÎÓ‚‡ÍËË
‚ 2004 „Ó‰Û Ì‡ÏÂ˜ÂÌÓ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ¯ÂÒÚ¸ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÷“ ‚ ¡‡ÚËÒÎ‡‚Â, “Ì‡‚Â, «‚ÓÎÂÌÂ, Ã‡ÚËÌÂ, ∆ËÎËÌÂ Ë  Ó¯ËˆÂ, Ë
˜‡ÒÚÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ‰ÓÎˇ ‡ÍÚË‚Ó‚ ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛.7 ¬ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì, Ú‡ÍËı Í‡Í ¬ÂÌ„Ëˇ,
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÚÂ·ÛÂÚ, ˜ÚÓ·˚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‡ÍˆËÈ ‚ÒÂı
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÓÒÚ‡‚‡ÎÓÒ¸ ‚ ÛÍ‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

œË‚‡ÚËÁ‡ˆË  ̌ÏÓÊÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ  ̧‰‚ÛÏ  ̌ÒÔÓÒÓ·‡ÏË: ˜ÂÂÁ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍˆËÈ
Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏ ˚ÌÍÂ (Í‡Í ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò ‚ÓˆÎ‡‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÷“ ‚ œÓÎ¸¯Â) ÎË·Ó
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ËÌ‚ÂÒÚÓÛ. ¬ ÔÂ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ó‰ËÌ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÚÌ˚ı
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6.  ‡Í ·˚ÎÓ ÛÔÓÏˇÌÛÚÓ ‡ÌÂÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔËÓ·ÂÚ‡˛˘ËÂ ‰ÓÎË ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ, ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ˜‡ÒÚÌ˚ÏË. 

7. Zeman and Werner (2004).
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Ô‡ÚÌÂÓ‚ ‚˚·Ë‡˛Ú Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ  ̨ÍÓÏÔ‡ÌË˛-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“; ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ó
ÓÎË ÏÂÌˇ˛ÚÒ ,̌ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡  ̌ÍÓÏÔ‡ÌË  ̌‚˚·Ë‡ÂÚ ÒÂ·Â ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡
(Ô‡ÚÌÂÓ‚). ¬ÚÓÓÈ ÒÎÛ˜‡È ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÂÒÎË ‚Î‡ÒÚË ıÓÚˇÚ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔËÓ·ÂÒÚË Í‡ÔËÚ‡Î ˜ÂÂÁ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍˆËÈ, ÌÓ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚È ÓÔ˚Ú ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡.
—ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ó·˚˜ÌÓ ÔË‚‡ÚËÁËÛ˛ÚÒ  ̌ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË. ¬
Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË  ̌ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ë ˜ÂÂÁ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍˆËÈ Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ Ï‡ÚÂ 1999 „Ó‰‡ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ ÌÂÏÂˆÍÓ„Ó
„ÓÓ‰‡ Ã‡Ì„ÂÈÏ ‚ÔÂ‚˚Â ‚˚‚ÂÎ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚ÌÓÍ ‡ÍˆËË Ò‚ÓÂÈ
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË "Ã¬¬ ›ÌÂ‰ÊË" Ë ÔÓ‰‡Î 25% ÂÂ ‡ÍˆËÈ
ÙÓÌ‰Ó‚˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï.8 ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏ  ̌ "Ã¬¬ ›ÌÂ‰ÊË" ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ
ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË  ̌‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬ ıÓ‰Â ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÒÂÍÚÓ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ˇ‰ ÒÔÓÒÓ·Ó‚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı
‰Îˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡: ÓÚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„, ‰Ó ÔÓÎÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚Ó‚ ÷“. ƒ‡ÊÂ ÔËÌˇ‚
Â¯ÂÌËÂ ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‡ÍÚË‚˚ ÷“ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ËÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜Ë ˇ‰‡ Á‡‰‡˜ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ë
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„.

 ËÚÂËË ˝̋ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚‚˚·Ó‡

¬ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı
œÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı (DHCAN), ‰ÂÎ‡ÂÚÒˇ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Â‰ËÌ˚ı
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË/ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ:
"¬ ÒÚ‡Ì‡ı ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ ËÏÂÂÚÒˇ ÏÌÓ„Ó ÔËÏÂÓ‚,
ÍÓ„‰‡ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ıÓÓ¯Ó ÛÔ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÎÛ˜¯ËÈ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÒÎÛ„, ˜ÂÏ ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ, Ì‡ıÓ‰Ë‚¯‡ˇÒˇ ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ≈ÒÚ¸ Ú‡ÍÊÂ ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓ„‰‡ Û ˜‡ÒÚÌÓ„Ó
ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ·˚ÎË ÎË¯¸ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â ËÌÚÂÂÒ˚, ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ Ë
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ Û
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ".9

¬ÂÁÍ‡ 7.1 ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚ ÚÓ˜ÍÛ ÁÂÌË ,̌ ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡‚ËÒˇÚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÒÚÛÍÚÛ˚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ë ÓÚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡
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8. œÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Ï ‚˚‚Ó‰ÓÏ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚ÌÓÍ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÍÓ„‰‡ ‡ÍˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ÔÂ‚˚Â
ÔÓÔ‡‰‡˛Ú Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚ÌÓÍ. ¬ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ Ã‡Ì„ÂÈÏ‡ ÒÓÍ‡ÚËÎ Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰Ó 72,8%.

9. Zeman and Werner (2004).
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ÍÓÏÔ‡ÌËË. ¬Ó ¬ÂÁÍÂ ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ‰‚‡ ÔËÏÂ‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“. Œ‰Ì‡ ËÁ ÌËı ÓÒÚ‡Î‡Ò¸ ‚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ ‰Û„‡ˇ ÛÔ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÔÓ
ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓÏÛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË .̨

’ÓÚˇ Û ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ËÏ ËÎË ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌ˚Ï ˜‡ÒÚÌ˚Ï
Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ÂÒÚ¸ Ó·˘ËÂ ˜ÂÚ˚, ÓÚÎË˜‡˛˘ËÂ Ëı ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÎË
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÏÌÓ„ÓÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‰Û„Ëı
Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓÏËÏÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ¬ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ì‡ËÎÛ˜¯Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ (Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÎË·Ó ·ÂÁ Û˜‡ÒÚËˇ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡), Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÌËÊÂ.
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¬ÂÁÍ‡ 7.1

ƒ‚Â ËÒÚÓËË ÛÒÔÂı‡: Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ  Ë ˜‡ÒÚÌ‡ˇ

¡ËÁÌÂÒ-ÒÒËÚÛ‡ˆËˇ/ƒÂ·ÂˆÂÌ. œËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘‡ˇ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÛ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-
ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ‚ ƒÂ·ÂˆÂÌÂ (¬ÂÌ„Ë )̌ ÔÓ‰‚Â„Î‡Ò¸ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ‚
Ì‡˜‡ÎÂ 1990-ı Ë ÔÂÚÂÔÂÎ‡ Â˘Â Ó‰ÌÛ ÔÂÂÒÚÓÈÍÛ ‚ 1999 „Ó‰Û.
–ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡·ÓÚ‡ÎÓ ‚ ÚÂÒÌÓÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚÂ Ò ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓÏ
Ë „ÓÓ‰ÒÍËÏ ÒÓ‚ÂÚÓÏ, ÔËÎ‡„‡ˇ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÛÒËÎËˇ ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛
Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
œËÌˇÚ˚Â ÏÂ˚ ‚ÍÎ˛˜‡ÎË Á‡ÔÛÒÍ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Á‡Ú‡Ú,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìˇ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ
Í‡ÏÔ‡ÌËË, ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛ ‡·ÓÚ˚
ÔÂÒÓÌ‡Î‡. ›ÚË Ë ‰Û„ËÂ ÏÂ˚ ÔË‚ÂÎË Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÌËÊÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËˇ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìˇ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ (ÏÂÌÂÂ 4%) Ë ÓÒÚÛ ‰ÓÎË
˚ÌÍ‡ Ì‡ 16,5% Á‡ ÚË „Ó‰‡. “‡ËÙ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÎË ‚ÒÂ„Ó Ì‡ 2,8% ‚ „Ó‰
Ò 2000 ÔÓ 2003 „„. (ÌËÊÂ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ËÌÙÎˇˆËË).

¡ËÁÌÂÒ-ÒÒËÚÛ‡ˆËˇ/¬ËÎ¸Ì˛Ò. ¬ 2002 „Ó‰Û „ÓÓ‰ÒÍËÂ ‚Î‡ÒÚË ÒÚÓÎËˆ˚
ÀËÚ‚˚ ¬ËÎ¸Ì˛Ò‡ Á‡ÍÎ˛˜ËÎË ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ò Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÏ
ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ "ƒ‡ÎÍË‡ »ÌÚÂÌÂ¯ÌÎ". ¬ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚËÏ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ
"ƒ‡ÎÍË‡" ÔÓËÁ‚ÂÎ‡ ÍÛÔÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÂÚË Ë ÒÓÍ‡ÚËÎ‡ Ú‡ËÙ˚ Ì‡
ÚÂÔÎÓ ‰Îˇ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚ Ì‡ 5%.  ÓÏÔ‡ÌËˇ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚ÌÂ‰ËÎ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛
ÛÔ‡‚ÎÂÌË ,̌ Ì‡ˆÂÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ (ıÓÚˇ ÓÍÓÎÓ
75% ÂÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ·˚‚¯ËÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ÔÂÊÌÂÈ
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“). œÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìˇ ÛÔ‡‚ÎÂÌË ,̌
ÔˇÏÓÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ ÒÂÚÂÈ ÔË‚ÂÎË Í
ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„, ‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ
ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡ÎÒˇ Ì‡ ÓÚÏÂÚÍÂ 1-2%. œÂÂıÓ‰ ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÂÍ‡ÚËÎÒˇ, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı
ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 2% ‚ „Ó‰.

»ÒÚÓ˜ÌËÍË: DHCAN (2003); ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ∆‡ÌÓÏ —‡ÍÂÒÚÓÏ, ƒËÂÍÚÓÓÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË "ƒ‡ÎÍË‡" ÔÓ ÀËÚ‚Â.
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››ÙÙÙÙÂÂÍÍÚÚËË‚‚ÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧ ÁÁ‡‡ÚÚ‡‡ÚÚ ËË ÍÍ‡‡˜̃ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÓÓ ÔÔÂÂ‰‰ÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÎÎˇ̌ÂÂÏÏ˚̊ıı ÛÛÒÒÎÎÛÛ„„

ŒÔ˚Ú, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ,
„Ó‚ÓËÚ Ó ÚÓÏ, ̃ ÚÓ ̃ ‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ÔÓ‰ÛÍˆË˛
ËÎË ÛÒÎÛ„Ë ÎÛ˜¯Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ò ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ˜ÂÏ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË. ¬ÓÁÏÓÊÌÓ, ˝ÚÓ ÒÎÛÊËÚ ÔË˜ËÌÓÈ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ
Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ˝ÌÂ„Ó-, „‡ÁÓ-, ÚÂÔÎÓ- Ë ‚Ó‰ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı
ÍÓÏÔ‡ÌËˇı ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ‡ÒÚÂÚ. ◊‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ‚ ˆÂÎÓÏ
·ÓÎ¸¯ÂÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ ËÁÌÛÚË Ë ËÁ‚ÌÂ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ÛÓ‚Ìˇ ‚ÓÁ‚‡Ú‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.  ¬ Ò‚ˇÁË Ò ˝ÚËÏ Û ÌÂ„Ó ÂÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÈ ÒÚËÏÛÎ Ë ÎÛ˜¯ËÂ Ì‡‚˚ÍË
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚È ÒÂÍÚÓ ‚ ˆÂÎÓÏ ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ÏÂÌ¸¯ÂÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Í
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë Á‡‚ÓÂ‚‡ÌË˛ ‰ÓÎË ˚ÌÍ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ
˝ÚÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Ú‡Í: ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘‡ˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "¬‡ÚÂÌÙ‡Î¸"
ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ÂÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ̄ ‚Â‰ÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ÛÓ‚Ìˇ ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÏÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı
œÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˜‡ÒÚÓ ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ˆÂÌ˚ Ë ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÂ
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. ¬ ̃ ‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÂÂ˚‚˚ ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË
Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ‰ÂÎ¸ Í‡Ê‰˚Ï ÎÂÚÓÏ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚
ÒÂ‰Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı/ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ ,̊ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ̃ ‡ÒÚÌ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË.
"¿Î¸ˇÌÒ ÔÓ Ò·ÂÂÊÂÌË˛ ˝ÌÂ„ËË", ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡‚¯ËÈ ıÓ‰ ÒÏÂÌ˚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ œÓÎ¸¯Â Ë
‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔËıÓ‰ËÚ Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ
"ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡
‰Ó·ËÎËÒ¸ ·ÓÎ¸¯Ëı ÛÒÔÂıÓ‚, ̃ ÂÏ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË ·ÂÁ Ú‡ÍÓ„Ó Û˜‡ÒÚË ,̌ ‚ ÒÌËÊÂÌËË
ˆÂÌ ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔË ÔÓÍ˚ÚËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú".10 ŒÔ˚Ú
ˇ‰‡ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë œË·‡ÎÚËÍË ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ˝ÚÛ
ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛. Õ‡ÔËÏÂ, Ù‡ÌˆÛÁÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ "ƒ‡ÎÍË‡"
ÔÓ‚˚ÒËÎ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÒÌËÁËÎ‡ ˆÂÌ˚ ‰Îˇ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‚ ˇ‰Â ÎËÚÓ‚ÒÍËı „ÓÓ‰Ó‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ¬ËÎ¸Ì˛ÒÂ Ì‡ 5%) ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ÿ‚ÂˆËË Ú‡ËÙ˚ Ì‡
ÚÂÔÎÓ Û ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ‰Ó ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ·˚ÎË
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ Û Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.11

ƒƒÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔ ÍÍ ÙÙËËÌÌ‡‡ÌÌÒÒËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËË˛̨

— Û˜ÂÚÓÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÏÌÓ„Ëı ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ·‡Î‡ÌÒ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ÍÂ‰ËÚÌ˚È
ÂÈÚËÌ„, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÂ ÁÌ‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
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10. Morin (2003).

11. ¡ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ˆÂÌ˚ Û ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÏÓ„ÛÚ Ó·˙ˇÒÌˇÚ¸Òˇ ÚÂÏ Ù‡ÍÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÏÌÓ„ËÏ ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂÚË ÷“, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë ÒÚ‡ÌˆËË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‡ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ ÒÚ‡ÌˆËÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‰Ó ˇÌ‚‡ˇ 2004 „Ó‰‡ ·˚ÎÓ ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÷“. œÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡ÌˆËË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ‚˚ÒÓÍÓÏÛ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛.
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ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ÏË, ˜ÂÏ ÂÂ ÙÓÏ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ◊‡ÒÚÌ˚Ï
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÎÂ„˜Â ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏÛ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛, Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÌÓ„ËÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì˚ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Á‡ÈÏÓ‚ ËÎË
„‡ÌÚÓ‚ Ì‡ ‚˚„Ó‰Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ (ÒÏ. √Î‡‚Û 6).

œœËËÌÌˇ̌ÚÚËËÂÂ ÂÂ¯̄ÂÂÌÌËËÈÈ ËË ÓÓ··˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌ‡‡ˇ̌ ‚‚˚̊„„ÓÓ‰‰‡‡

¬ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËˇı Â¯ÂÌËˇ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ˚ÌÓ˜Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ Ó·Î‡‰‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ÂÈ
„Ë·ÍÓÒÚ¸˛ Ë ÎÂ„˜Â ÔËÒÔÓÒ‡·ÎË‚‡˛ÚÒˇ Í ËÁÏÂÌˇ˛˘ÂÈÒˇ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Ì‡
˚ÌÍÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ ËÌÚÂÂÒ˚ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Í‡Í ·ËÁÌÂÒ-
Â‰ËÌËˆ˚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Ú‡ÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÚÂÂÒ‡Ï, Í‡Í
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ, Á‡ÌˇÚÓÒÚ¸ Ë Óı‡Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚.
√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ËÏÂ˛Ú ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òˇ ‚ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Â¯ÂÌËˇ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ËÏ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò ˆÂÎ¸˛
"Á‡˘ËÚ˚" Ú‡ÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚. œÓ‰Ó·ÌÓÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÛÔÓÒÚËÚ¸ ÔÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‚ ÊËÁÌ¸
‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË (Ì‡ÔËÏÂ, ‡Á‚ËÚËÂ ˜ËÒÚ˚ı
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË ËÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÒÔÓÒ‡). “‡Í
Ó·ÒÚÓËÚ ‰ÂÎÓ ‚ ƒÂ·ÂˆÂÌÂ (¬ÂÌ„Ë )̌, „‰Â ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ
÷“ ÔËÌˇÎ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚ˚Ï
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ. ›ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÔË‚ÂÎÓ Í ˇ‰Û ÏÂ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ Ë ·ËÓ„‡Á‡, Ë Í ‡ÍÚË‚ÌÓÈ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÒÔÓÒ,
Í‡ÏÔ‡ÌËË ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÌÂ„ËË.12

Œ‰Ì‡ÍÓ Á‡˘ËÚ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â
ËÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Í ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Â¯ÂÌËˇÏ, Ì‡ÔËÏÂ, Í
‡Á‰Û‚‡ÌË˛ ¯Ú‡ÚÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı. ≈ÒÎË
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂˇÚÂÎË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ˜ÎÂÌ˚ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡, ÔËÌËÏ‡˛Ú
ÍÎ˛˜Â‚˚Â ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Â¯ÂÌË ,̌ ·Û‰Û˜Ë ÌÂÁÌ‡ÍÓÏ˚ÏË Ò ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË,
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ‡ÒÔÂÍÚ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÷“, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰Ó‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ Ë
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË. œÓˆÂÒÒ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚È
‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ÏÂÒÚÌ˚Â ËÎË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÒ¸Ï‡
·˛ÓÍ‡ÚË˜Ì˚Ï Ë Á‡Ú‡ÚÌ˚Ï ÔÓ ‚ÂÏÂÌË, ˜ÚÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëˇı ˚ÌÍ‡, ÚÂ·Û˛˘Ëı ·˚ÒÚÓ„Ó Â‡„ËÓ‚‡ÌË .̌

ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â Ë Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌ˚ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ˝ÍÓÎÓ„ËË Ë ËÌËˆËËÛ˛Ú ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â
‰ÂÈÒÚ‚Ë ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÚÓ„Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÌÂ
‚ÒÂ„‰‡. ƒÂÒˇÚ¸-ÔˇÚÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ÒËÒÚÂÏ˚
÷“ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒËÎ¸ÌÓ, ÔÓ Á‡Ô‡‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï, Á‡„ˇÁÌˇÎË ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛
ÒÂ‰Û, Ë ÏÌÓ„ËÂ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Ó ÒËı ÔÓ. ”˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚Â‰ÂÚ Í ÔËÏÂÌÂÌË˛ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË
·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ¬ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË "¿Î¸ˇÌÒ‡ ÔÓ Ò·ÂÂÊÂÌË˛ ˝ÌÂ„ËË"
„Ó‚ÓËÚÒ ,̌ ˜ÚÓ ‚ œÓÎ¸¯Â "Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÛÎÛ˜¯ËÎÓ, Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
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ÒÎÛ˜‡ˇı ‚ÌÂ‰ËÎÓ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ Ë ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜Û ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÍÓÌÚÓÎˇ ÛÓ‚Ìˇ
Á‡„ˇÁÌÂÌËˇ Ë ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˜ËÒÚ˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡".13 ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ œÓÎ¸¯Â ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡ 40% ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚
Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı, ÍÓ„‰‡ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜‡Î Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË. œË ˝ÚÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÏÂÚ¸ ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ
ÒÚÓ„ËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚˚ ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú Í‡Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, Ú‡Í Ë
˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÛÎÛ˜¯‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÛ˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ .̧

––‡‡ÁÁÏÏÂÂ

–‡ÁÏÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÷“ Ú‡ÍÊÂ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÂÌ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ¡ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸
·ÓÎ¸¯ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËË Á‡ Ò˜ÂÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚. Õ‡ÔËÏÂ, ‡·ÓÚ‡˛˘‡ˇ ‚
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı „ÓÓ‰‡ı ÍÛÔÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ËÂ
Ó·˙ÂÏ˚ ÚÓÔÎË‚‡ Ë ‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸Òˇ Ó ·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚ı ˆÂÌ‡ı. ≈ÒÎË ÂÂ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓ, ÓÌ‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÏ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ, ˜ÂÏ Ï‡Î‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÂÈ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ì‡ÔˇÏÛ˛ ÎË·Ó Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
Á‡ÈÏÓ‚. ≈Â ‡ÍÚË‚˚ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÎÛ˜¯ËÂ „‡‡ÌÚËË, ˜ÚÓ ‰‡ÂÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Á‡ÈÏ˚ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı. ≈ÒÎË Ó‰ËÌ ËÁ
ÔÓÂÍÚÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÂÚ ÌÂÛ‰‡˜Ì˚Ï, ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓÊÂÚ ÒÓı‡ÌËÚ¸Òˇ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ‰Û„ÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
ÕÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ Ò˚‚ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓÊÂÚ Ó·‡ÌÍÓÚËÚ¸. — ‰Û„ÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ÂÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÒÎË¯ÍÓÏ ‚ÂÎËÍ‡, ÚÓ ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ˜ÂÁÏÂÌÓ ·˛ÓÍ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Ï, ˜ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

ŒŒÚÚÂÂ˜̃ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌ˚̊ÈÈ ÎÎËË··ÓÓ ÁÁ‡‡ÛÛ··ÂÂÊÊÌÌ˚̊ÈÈ ÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌËËÍÍ

≈ÒÎË ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Á‡Û·ÂÊÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÚÓ Â„Ó ÙÓÏ‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÎË·Ó ˜‡ÒÚÌ‡ˇ ó ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ‚‡ÊÌ‡,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
Â¯ÂÌËˇı ÒÚ‡Ì ,̊ Â„ËÓÌ‡ ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ ÔÂ·˚‚‡ÌË .̌ «‡Û·ÂÊÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË. ŒÌË ÏÓ„ÛÚ
Ó·Î‡‰‡Ú¸ ÓÔ˚ÚÓÏ ‡·ÓÚ˚ Ò ÔÂÂ‰Ó‚˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÎÛ˜¯ËÏË
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÏË ÔÓÁÌ‡ÌËˇÏË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‡·ÓÚ˚ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëˇı ˚ÌÍ‡. «‡˜‡ÒÚÛ˛ Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÍÂ‰ËÚ‡Ï ÔÓ‰ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ ÔÓˆÂÌÚ .̊ —
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ‰Îˇ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸
ÌÂÁÌ‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë Á‡ÍÓÌÓ‚.

––˚̊ÌÌÓÓ˜̃ÌÌ‡‡ˇ̌ ÒÒÚÚÛÛÍÍÚÚÛÛ‡‡

–˚ÌÓ˜Ì‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Â˘Â Ó‰ÌËÏ ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ,
ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË. ≈ÒÎË ËÏÂÂÚÒˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎ‡, ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË-
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ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÷“ („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ˜‡ÒÚÌÓÈ) ÔË‰ÂÚÒˇ ÒÌËÊ‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ë
ÛÎÛ˜¯‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. » Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÂÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËˇ
Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË, ÚÓ Ú‡ÍÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËˇ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ, Ë
Û ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÒÚËÏÛÎ‡ Í ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË .̨ ¬ ˝ÚÓÏ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˜‡ÒÚÌ‡ˇ ÏÓÌÓÔÓÎËˇ ÏÓÊÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ú‡Í ÊÂ ÔÎÓıÓ, Í‡Í Ë
ÏÓÌÓÔÓÎËˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ .̌ —ËÎ¸ÌÓÂ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Ë Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒËÎËÚ¸ ÒÚËÏÛÎ˚ Í ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛
‡·ÓÚ˚ ‰‡ÊÂ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡.
Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ÿ‚ÂˆËË ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Á‡ÌˇÚÓÒÚË Ë
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, ÿ‚Â‰ÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ÿ‚Â‰ÒÍÓÂ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ÔËÏÂÌÂÌËÂ ¿ÍÚ‡ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
›ÚÓÚ ‡ÍÚ ‰‡ÂÚ ‚Î‡ÒÚˇÏ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëˇ ‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òˇ ‚ ıÓ‰ ÒÓ·˚ÚËÈ Ì‡ ÚÂı
˚ÌÍ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, Ì‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÍÚÓ-ÎË·Ó
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎˇÂÚ Ò‚ÓËÏ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ.

ŒŒ··˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌ˚̊ÈÈ ËË ˜̃‡‡ÒÒÚÚÌÌ˚̊ÈÈ ÔÔÓÓ‰‰ııÓÓ‰‰˚̊:: ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃ÂÂÌÌÌÌ˚̊ÂÂ ÛÛÓÓÍÍËË

◊‡ÒÚÌ‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ËÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÚ‡ÒÎ¸˛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔË‚Ó‰ËÚ Í
·ÓÎ¸¯ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÛÒÎÛ„ ÎÛ˜¯Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÓÚ‰ÂÎËÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÈ.  “‡ÍÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ Ë ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ Ë ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ̋ ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËˇı. “‡Ï, „‰Â ËÏÂÂÚÒˇ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ë ÔÓÎËÚËÍË, ÌÂÚ ÔË˜ËÌ, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï Ì‡ıÓ‰ˇ˘‡ˇÒˇ ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÌÂ ÏÓ„Î‡ ·˚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡Í ˚ÌÓ˜ÌÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÍÓÏÔ‡ÌËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ ÙÓÏ‡ ÂÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ ‰ÂÎÓ‚‡ˇ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ë
‰ÓÒÚÛÔ Í ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛, ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒˇ˘ËÂ ÓÚ
‡ÁÏÂÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË. ”ÒÎÓ‚Ë ,̌ ‚
ÍÓÚÓ˚ı ‡·ÓÚ‡ÂÚ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ (˚ÌÓ˜Ì‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡ˇ ·‡Á‡), Â˘Â ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ ‰Îˇ ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÛÒÎÛ„.

”ÒÔÂ¯Ì˚ÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í ˜‡ÒÚÌ‡ ,̌ Ú‡Í Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ (Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ )̌
ÙÓÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ÷“. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ıÓÓ¯Ó Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó
ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÒÂÍÚÓ‡ÏË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌÓ ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ó·ÓËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚.  “‡ÍÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ú‡Ï, „‰Â Á‡ÍÓÌ Á‡ÔÂ˘‡ÂÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ËÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
ÂÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ (ıÓÚ ,̌ ‡ÁÛÏÂÂÚÒ ,̌ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ú‡ÍÊÂ
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó‰ÌËÏ ËÁ Â¯ÂÌËÈ). ÃÌÓ„ËÂ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ‡Á‰ÂÎˇ˛Ú
ÚÓ˜ÍÛ ÁÂÌË ,̌ ˜ÚÓ ÔÓÎÌ‡ˇ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËˇ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì‡, Ë ˜ÚÓ ÎÛ˜¯ËÏ
Â¯ÂÌËÂÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
‚Î‡ÒÚˇÏË.14  ÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„, ‡ÂÌ‰Ì˚Â ÎË·Ó ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ  ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚„Ó‰Ì˚ ‰Îˇ ‚ÒÂı ÒÚÓÓÌ: ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ,
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ¬ ‡ÏÍ‡ı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ

‘‘ŒŒ––ÃÃ¿¿ ——ŒŒ¡¡——““¬¬≈≈ÕÕÕÕŒŒ——““»» »» ””œœ––¿¿¬¬ÀÀ≈≈ÕÕ»»≈≈7

219

14. Greim (2004); Matthies and Thielemans (2003) (ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇˇ  ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ƒ‡ÎÍË‡ Ë Ã¬¬ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ).
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ÒÓ·Î˛‰‡ÂÏÓ„Ó ˜‡ÒÚÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
‚Î‡ÒÚË Í‡Í ‚Î‡‰ÂÎÂˆ ‡ÍÚË‚Ó‚ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛Ú ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ Ò‚ÓËı ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚ı Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı. ◊‡ÒÚÌ˚È
ÓÔÂ‡ÚÓ ‚ÌÓÒËÚ ‚ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ò‚ÓË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ, ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ë
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË Ë ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ ÒËÒÚÂÏÓÈ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË, ‚˚ÔÓÎÌˇˇ Á‡‡ÌÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. “ÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ ,̌ ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÛÒÎÛ„ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒ .̌ œËÏÂÓ‚
ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ˜‡ÒÚÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ËÏÂÂÚÒˇ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ.
ŒÍÓÎÓ 12 ÒÎÓ‚‡ˆÍËı „ÓÓ‰Ó‚ ÒÓÁ‰‡ÎË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ò
‡‚ÒÚËÈÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ "ÿÚ‡ÈË¯Â ‘ÂÌ‚ÂÏÂ √Ï·’": ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË ‡ÍÚË‚˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‡ "‘ÂÌ‚ÂÏÂ"
‚ÌÂÒÎ‡ Í‡ÔËÚ‡Î˚ Ë ÓÔ˚Ú.  ‡Í ÒÓÓ·˘‡ÂÚÒ ,̌ Ë „‡Ê‰‡ÌÂ, Ë ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚
‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚ ‡·ÓÚÓÈ ˝ÚËı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔË‚ÂÎ‡ Í
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ‚ÒÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„ ÔË ‚ÂÒ¸Ï‡
ÒÍÓÏÌÓÏ ÓÒÚÂ Ú‡ËÙÓ‚.15

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬ ıÓ‰Â ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÙÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë
ÛÔ‡‚ÎÂÌË ,̌ ÔËÌËÏ‡ˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ú‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ ,̊ Í‡Í ‰ÂÎÓ‚‡ˇ ÍÛÎ¸ÚÛ‡,
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‡ÁÏÂ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸
Ì‡ÒÚÓˇ˘Ëı Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. ≈ÒÎË ‚Î‡ÒÚË Â¯‡Ú
ÒÓı‡ÌËÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÙÓÏÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‚‡ÊÌÓ ÓÚ‰ÂÎËÚ¸
‰ÂÎÓ‚˚Â Â¯ÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÈ. ¬ÌÂ
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚˚·‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ (Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ËÎË
·ÂÁ ÌÂ„Ó) Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë ÏÂÒÚÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëˇ
‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„ ÷“, ‡
Ú‡ÍÊÂ ‰Îˇ Á‡˘ËÚ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚.

œÓÒÎÂ ‚‚˚·Ó‡: ÍÍ‡Í ÒÒ‰ÂÎ‡Ú¸ ÛÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË ÌÌÓ‚˚Â
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËË ÛÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ

œœÓÓ‰‰ııÓÓ‰‰˚̊ ÍÍ ÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌÓÓÒÒÚÚËË ËË ÛÛÔÔ‡‡‚‚ÎÎÂÂÌÌËË˛̨:: ËËÏÏÂÂ˛̨˘̆ËËÈÈÒÒˇ̌ ÓÓÔÔ˚̊ÚÚ

◊‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ Ì‡˜‡Î ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ˚ÌÓÍ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ·˚‚¯Ëı ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì ÔËÏÂÌÓ 10-15 ÎÂÚ
Ì‡Á‡‰, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Â˘Â ÒÎË¯ÍÓÏ ‡ÌÓ ‰‡‚‡Ú¸ ˜ÂÚÍÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ Â„Ó ‚ÎËˇÌËˇ Ì‡
ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë Ì‡ Ëı ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ .̧ ¬ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÙÓÏ‡Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÂ ‚
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‡ÏÍ‡ı œÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘ÂÂÒˇ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Û˜‡ÒÚËˇ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‚˚ÔÓÎÌˇÂÏÓÂ "¿Î¸ˇÌÒÓÏ ÔÓ Ò·ÂÂÊÂÌË˛ ˝ÌÂ„ËË",
Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌË ÙÓÍÛÒËÛ˛ÚÒˇ ÒÍÓÂÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı, ˜ÂÏ Ì‡
·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ˆÂÌÓ‚˚ı ˝ÙÙÂÍÚ‡ı. 

œÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Û˜‡ÒÚËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ
ÒÎÓÊÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û: Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËˇı, ‚ ÔÂÒÒÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇı Ë ÒÂÏËÌ‡‡ı ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ÒÎÛ˜‡Ë.
œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ë
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ËÏË‰Ê ‚‡ÊÂÌ ‰Îˇ Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËˇ ÌÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚, Ó·˙ˇÒÌËÏÓ,
˜ÚÓ ÓÌË ÌÂÓıÓÚÌÓ ‰ÂÎˇÚÒˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó ÌÂÛ‰‡˜‡ı, ÂÒÎË Ú‡ÍËÂ ÒÎÛ˜‡˛ÚÒ .̌
≈ÒÎË ÔËıÓ‰ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒˇ ÌÂÛ‰‡˜ÂÈ, ÚÓ Ë „ÓÓ‰ÒÍËÂ
‚Î‡ÒÚË, Ë ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Ó·˚˜ÌÓ ÌÂÓıÓÚÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡˛Ú ˝ÚÓ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ. ŒÌË ÏÓ„ÛÚ
ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òˇ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ú‡ÍÓÈ ÒÎÛ˜‡È ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÛÒÎÓ‚ËÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ
ÛÔÓÏËÌ‡ÎËÒ¸ Ì‡Á‚‡ÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë „ÓÓ‰‡.16 ›ÚÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó Ë ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÌÂÛ‰‡˜Ì˚Ï ÔËÏÂ‡Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ¬ Ò‚ˇÁË
Ò ˝ÚËÏ ÒÒ˚ÎÍË Ì‡ ÌÂÛ‰‡˜Ë ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ËÁ‰‡ÌËË Ó·˚˜ÌÓ ‡ÌÓÌËÏÌ .̊

”ÒÔÂ¯ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÎË·Ó ËÌ˚Â ÙÓÏ˚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ˜‡ÒÚÌÓÈ ÙÓÏ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÓÍ‡Á‡ÎÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ  ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ
ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÍÎËÂÌÚÓ‚. ”ÒÔÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÙÓÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ/ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ‰ÓÒÚË„Î‡ Ú‡ÍËı ÊÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ·ÂÁ Û˜‡ÒÚËˇ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ÕÂÛ‰‡˜‡ Û˜‡ÒÚËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰‚Ûı
ÚËÔÓ‚. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË ÏÓ„ÛÚ Ô˚Ú‡Ú¸Òˇ ‚ÔÓÎÒËÎ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸
˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË. Õ‡ÔËÏÂ, ÏÓÎ‰‡‚ÒÍËÂ Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ÔÂ‰Î‡„‡ÎË
˜‡ÒÚÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï ÏËÌÓËÚ‡Ì˚Â Ë ‰‡ÊÂ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â Ô‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ
ÏÌÓ„Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“, Ó‰Ì‡ÍÓ ̋ ÚË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÌÂ ·˚ÎË ÔËÌˇÚ˚
ËÁ-Á‡ ÌËÁÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ‚˚ÒÓÍÓÈ ËÒÍÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.17

¬‡Ë‡ÌÚÓÏ Ú‡ÍÓÈ ÌÂÛ‰‡˜Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚˚ıÓ‰ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ËÁ
ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡. “‡Í
ÔÓËÁÓ¯ÎÓ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚  ‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ, „‰Â ˇ‰ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚
ÔÓÍËÌÛÎË ÒÚ‡ÌÛ ËÁ-Á‡ ÍÓÛÔˆËË, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÌÂÊÂÎ‡ÌËˇ ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ
‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚˇÏ.18 œË ÌÂÛ‰‡˜‡ı ‚ÚÓÓ„Ó ÚËÔ‡ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡
ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„, ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ËÎË Û˜‡ÒÚËÂ ̃ ‡ÒÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡,
Ó‰Ì‡ÍÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó˜ÂÌ¸ ÔÎÓıËÂ ËÁ-Á‡ ÍÓÛÔˆËË, ‚˚‚Ó‰‡
‡ÍÚË‚Ó‚, ÛıÛ‰¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÔÓ˜Ëı ÔÓ·ÎÂÏ.

ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÂÛ‰‡˜ ÔÂ‚Ó„Ó ÚËÔ‡, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚È ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
‰ÂÎÓ‚˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ÕÂÛ‰‡˜ ‚ÚÓÓ„Ó
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16. »ÌÚÂ‚¸˛ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË; EGI Contracting/Engineering (2002).

17. Kalkum and Rajkiewicz (2002).

18. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·ÂÎ¸„ËÈÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "“‡ÍÚÂ·ÂÎ¸ —¿" ÔÓ‰‡Î‡ "¿ÎÏ‡Ú˚ œ‡Û˝  ÓÌÒÓÎË‰ÂÈÚÂ‰" Ë ‰Û„ËÂ

ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ó·‡ÚÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë Û¯Î‡ Ò ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡  ‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ‚ Ï‡Â 2000 „Ó‰‡. 
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ÚËÔ‡ ÏÓÊÌÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÛÚÂÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË
ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ˜ÂÚÍËı
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ‡ÏÓ˜Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ÒÙÂÛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„. ¬ ‰‡ÌÌÓÏ
‡Á‰ÂÎÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÛÒÔÂı‡.

ŒÔ˚Ú ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
‡ÁÎË˜‡ÂÚÒˇ. ¬ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ¡‡ÎÚËË Û˜‡ÒÚËÂ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ˜‡˘Â ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ‚ fiÊÌÓÈ Ë
¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì —Õ√ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒˇ ÌÂÛ‰‡˜Ë Ó·ÓËı
ÚËÔÓ‚. —ÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚Ó ‚ÒÂÏ Â„ËÓÌÂ ËÏÂ˛ÚÒˇ
ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÔËÏÂ˚ ÌÂÛ‰‡˜ÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙÓÏ˚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.  ÓÛÔˆËˇ Ë ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ ‚ ˇ‰Â
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı/ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, „‰Â ÒÎÛÊ‡˘ËÂ Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú
ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò Á‡‚˚¯ÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚‚Ó‰‡ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚. »ÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ Ë Ú‡ÍËÂ ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓ„‰‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ „‡ÌË ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡, ÌÓ ÔË
˝ÚÓÏ ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ó„ÓÏÌÛ˛ Á‡ÔÎ‡ÚÛ Ë ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ
Ó˜ÂÌ¸ ‰ÓÓ„ËÏË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎˇÏË.19 ÃÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÌÂÓ·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÛÏÔËÓ‚‡Ì˚, ÌÓ
ÔÓÒÚÓ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó
ÓÔ˚Ú‡, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒËÒÚÂÏ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÔÎÓıÓ.

√√ÓÓÒÒÛÛ‰‰‡‡ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌ‡‡ˇ̌ ËË ÏÏÂÂÒÒÚÚÌÌ‡‡ˇ̌ ÔÔÓÓÎÎËËÚÚËËÍÍ‡‡::
‰‰ÓÓÎÎ„„ÓÓÒÒÓÓ˜̃ÌÌ‡‡ˇ̌ ÔÔÂÂÒÒÔÔÂÂÍÍÚÚËË‚‚‡‡

–Â¯ÂÌËˇ Ó ‰ÓÔÛÒÍÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ó·˚˜ÌÓ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ë Á‡‚ËÒˇÚ ÓÚ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ˝ÚË Â¯ÂÌËˇ
‚ÎËˇ˛Ú Ú‡ÍÊÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ë ‡Á‚ËÚËÂ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. ≈ÒÎË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓÓ˘ˇÂÚ
ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ (Ì‡ÔËÏÂ, ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ), ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ
‰‡‚ÎÂÌËÂ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË  ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ËÎË ËÒÍ‡Ú¸ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. ¬ Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı Û˜‡ÒÚËÂ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË, ‚ Ò‚ˇÁË Ò ˜ÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÏÂ˚ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ÔÓˆÂÒÒ‡. ≈ÒÎË ÒÚ‡Ì‡
‚˚·Ë‡ÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÈ Û˜‡ÒÚË˛
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‰‡ÊÂ ‚ ‚Ë‰Â ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÚÓ ÂÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Í ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú Ë ÙÓÍÛÒËÓ‚‡ÌË˛ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇı.

¬ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË "¿Î¸ˇÌÒ‡ ÔÓ Ò·ÂÂÊÂÌË˛ ˝ÌÂ„ËË" „Ó‚ÓËÚÒ ,̌ ˜ÚÓ ÔÂÂ‰
‰ÓÔÛÒÍÓÏ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ˜ÂÚÍËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÏÍË.20 ÃÌÓ„ËÂ
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19. ƒËÒÍÛÒÒËˇ Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ã›¿ "œÓÎËÚËÍ‡ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ",
ÙÂ‚‡Î¸ 2004 „., œ‡„‡.

20. »ÒÒÎÂ‰ÛÂÏ˚Â ÒÚ‡Ì˚: ¿Î·‡ÌËˇ, ¬ÂÌ„Ëˇ, ÀËÚ‚‡, Ã‡ÍÂ‰ÓÌËˇ, ÃÓÎ‰Ó‚‡, œÓÎ¸¯‡ Ë ◊Â¯ÒÍ‡ˇ –ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡.
»ÒÚÓ˜ÌËÍ: Morin (2004).
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ÔÓÂÍÚ˚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎËÒ¸ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÂÂıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡,
ÍÓ„‰‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÏÍË ·˚ÎË
ÒÎ‡·˚ÏË Ë ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ÏË. ¬ Ò‚ˇÁË Ò ˜ÂÏ ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ
˝ÚËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ·˚ÎË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÛ‰‡˜Ì˚ÏË. ◊ÂÚÍËÂ ‡ÏÍË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
Û˜‡ÒÚËˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„ ÏÓ„ÛÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ËÒÍ ÔÓÚÂÔÂÚ¸ ÌÂÛ‰‡˜Û.

—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ˇÒÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡ ,̌ ÔÓÁ‡˜Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ. ŒÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ
ÏÂÒÚÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ò Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ ‚Ó ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚
·Û‰Û˘ÂÏ.21 —ÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÂËÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ËÎË
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ˆÂÎÓÏ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È, ˜ÂÏ Ï‡Ì‰‡Ú
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ËÎË Ï˝‡, ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛˘Ëı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ, ‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË ,̌ Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂÓ·‡ÚËÏ‡.

— Û˜ÂÚÓÏ ˝ÚÓ„Ó, ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËˇ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸Òˇ Í‡Í ‡ÍÚ ÓÚ˜‡ˇÌË .̌ ¬
‰ÓÍÎ‡‰Â "¿Î¸ˇÌÒ‡ ÔÓ Ò·ÂÂÊÂÌË˛ ˝ÌÂ„ËË" „Ó‚ÓËÚÒˇ, ˜ÚÓ ˇ‰
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚ Ë „Î‡‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚
ÔÓ‰‡ÎË ‡ÍÚË‚˚ ÷“, Ú‡Í Í‡Í ıÓÚÂÎË ÒÌˇÚ¸ Ò ÒÂ·ˇ ·ÂÏˇ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ë
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÚÂÔÎÓÒÂÚÂÈ, ÎË·Ó ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÓ˜ÌÓ ÌÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ
Ë ÔËÌˇÎË Â¯ÂÌËÂ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ Â„Ó ÔÛÚÂÏ ÔÓ‰‡ÊË ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı
‡ÍÚË‚Ó‚. ¬ ˇ‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËˇ ÔË‚ÂÎ‡ Í ‚˚‚Ó‰Û ‡ÍÚË‚Ó‚, ÛıÛ‰¯ÂÌË˛
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˆÂÌ. ›ÚÓ Á‡ÒÚ‡‚ËÎÓ
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ‚˚ÍÛÔËÚ¸ Ó·‡ÚÌÓ Ò‚ÓË ‰ÓÎË, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı
‡ÍÚË‚˚ ‚ÂÌÛÚ¸ ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸.22 ¬ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ·ÓÎÂÂ
‡ÁÛÏÌ˚Ï ÏÓ„ÎÓ ·˚ ·˚Ú¸ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ‰ÓÎË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÎË·Ó ÔÓÎÌÓÈ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÂÂ‰‡˜‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ˜‡ÒÚÌÓÏÛ
ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÔÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÎË ‡ÂÌ‰ÌÓÏÛ ÎË·Ó
ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓÏÛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË .̨ ›ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÎÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì‡ˇ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËˇ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ: ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓ„Ó, ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓ„Ó
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË ,̌ ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁÓÈÚË ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ˜ÂÚÍËı Ë ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚ı
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡ÏÍ‡ı.

ÕÕÓÓÏÏ‡‡ÚÚËË‚‚ÌÌÓÓ-ÔÔ‡‡‚‚ÓÓ‚‚˚̊ÂÂ ‡‡ÏÏÍÍËË

ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÒÚ‡ÎÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï
‰Îˇ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îˇ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÒÓ·Î˛ÒÚË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÎÓ‚ËÈ:

◊ÂÚÍ‡ˇ Ë ˇÒÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘‡ˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â
˚ÌÓ˜Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë
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22. Morin (2004).

205-Chap7 Russe.qxd  15/12/2004  10:12  Page 223



‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ: ÂÒÎË Ô‡‚ËÎ‡ ÏÂÌˇ˛ÚÒˇ Í‡Ê‰˚È „Ó‰, ÚÓ
„‡‡ÌÚËÈ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ÌÂÚ, ÔË ˝ÚÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÷“ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË˛
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÂÏÍËÏË Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË.

›ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡ˇ ÓÒÌÓ‚‡ Û˜‡ÒÚËˇ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡: ÂÒÎË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËˇ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ,
ÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ‡ÂÌ‰˚ ËÎË ÍÓÌˆÂÒÒËË, ÎË·Ó ÒÚÂÏËÚ¸Òˇ Í
ËÁÏÂÌÂÌË˛ Á‡ÍÓÌÓ‚.

’ÓÓ¯Ó ÒÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÌÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚: ÂÒÎË Ú‡ËÙ˚
Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ ,̌ ÚÓ Ú‡ÍÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÍ˚ÚËÂ
Á‡Ú‡Ú Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔË·˚ÎË. ƒÎˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
„ÂÌÂËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÚÓÍ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚË. ¬‚Â‰ÂÌËÂ ÙÓÏÛÎ
‡Ò˜ÂÚ‡ Ú‡ËÙÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ˜‡ÒÚ˚ı
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÈ ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚.

œ‡‚ËÎ‡, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂ˚
ÔËÌÛÊ‰ÂÌËˇ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ.

◊ÂÚÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ·˚ÒÚ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËˇ ‚˚‰‡˜Ë ÎËˆÂÌÁËÈ.

◊ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ˜ÂÚÍÛ˛ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛.
 ÓÌÍÂÚÌÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ, Á‡ÚÛ‰Ìˇ˛˘Û˛ Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ˇ‰Â
ÒÚ‡Ì, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡Á˚,
ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘ÂÈ, ˜ÚÓ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ‚Î‡‰Â˛Ú ‡ÍÚË‚‡ÏË Ë,
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÏÓ„ÛÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˝ÚÓ„Ó ‚Î‡‰ÂÌËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÓÔÂ‡ˆËË
(Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ‡ÂÌ‰Ì˚Â ËÎË ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ). Õ‡ÔËÏÂ, ‚
–ÓÒÒËË, ıÓÚˇ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï Ë ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú ‡ÍÚË‚˚ ÷“ Ë ‰Û„Ëı
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊ·, ÓÌË ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, ‚ Ò‚ˇÁË Ò ˜ÂÏ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡ˇ
Â„ËÒÚ‡ˆËˇ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ë Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò
·ÓÎ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. ¬Ó ¬ÂÁÍÂ 7.2 ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ÔËÏÂ ÔÓ·ÎÂÏ,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓ‰Ó·Ì‡ˇ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÌÂ‡Á·ÂËı‡. ¬ –ÓÒÒËË
˝ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ÔÛÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë ‰Û„ËÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÎÛÊ·˚.

œœÓÓÁÁ‡‡˜̃ÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧ ËË ËËÌÌÚÚÂÂÂÂÒÒ˚̊ ÒÒÚÚÓÓÓÓÌÌ

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌ‡ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ Ë ‚˚‚Ó‰ÓÏ ‡ÍÚË‚Ó‚,
‚Â‰Û˘Ëı Í ÛıÛ‰¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë
ÍÓÌÚÓÎˇ Ì‡‰ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂÏ. ◊‡ÒÚÌ˚È ‚Î‡‰ÂÎÂˆ/ÓÔÂ‡ÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ
‚˚·Ë‡Ú¸Òˇ ÔÛÚÂÏ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó ÚÂÌ‰Â‡, Ë ‚˚·Ó ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡
Á‡‡ÌÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ë Á‡‡ÌÂÂ Ó·˙ˇ‚ÎÂÌÌ˚ı ÍËÚÂËˇı. ›ÚË ÍËÚÂËË
‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·ˇ Ú‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚, Í‡Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ˇ
ÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÓ‰‡˛˘Ëı Á‡ˇ‚ÍË, Ë Ëı ÓÔ˚Ú ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
ÔÓ‰Ó·Ì˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. 
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¬ÂÁÍ‡ 7.2

–ÓÒÒËÈÒÍËÂ  ÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â —ËÒÚÂÏ˚ (– —)

 ÓÏÔ‡ÌËˇ "–ÓÒÒËÈÒÍËÂ  ÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â —ËÒÚÂÏ˚" (– —) ·˚Î‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ‚
Ï‡Â 2003 „. ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ –¿Œ "≈›—" Ë
√‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍÓÏ (·‡ÌÍ „‡ÁÓ‚ÓÈ ÏÓÌÓÔÓÎËË "√‡ÁÔÓÏ"), ‚Î‡‰Â˛˘ËÏË ÔÓ
25% ‡ÍˆËÈ, Ë ÔˇÚ¸˛ ‰Û„ËÏË ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË, ‚Î‡‰Â˛˘ËÏË ÔÓ 10% ‡ÍˆËÈ
Í‡Ê‰˚È.23 ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ – — ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËÏË, „‡ÁÓ‚˚ÏË,
ÚÂÔÎÓ‚˚ÏË Ë ‚Ó‰ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÏË ÒÂÚˇÏË ÔËÏÂÌÓ ‚ 30 „ÓÓ‰‡ı ˜ÂÂÁ
23 Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‰Ó˜ÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚Â‰ÂÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Â ÔÂÂ„Ó‚Ó˚
ÒÓ ÏÌÓ„ËÏË ‰Û„ËÏË „ÓÓ‰‡ÏË. ŒÒÌÓ‚ÌÓÈ ·ËÁÌÂÒ-Á‡‰‡˜ÂÈ – — ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ .̊ ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
– — ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‚˚‡·ÓÚÍÛ ÚÂÔÎ‡ Ì‡ 10% ÔÛÚÂÏ
ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı Ë “›÷.  ÓÏÔ‡ÌËˇ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ‰ÓÒÚË˜¸
ÛÓ‚Ìˇ Ò·Ó‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ 95% (ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 54% ‰Ó Ò‚ÓÂ„Ó ÔËıÓ‰‡).
œÓ ÒÓÓ·˘ÂÌË˛ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ÔÂ‚ÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÂ 2004 „. ÍÎËÂÌÚ˚ – —
ÓÔÎ‡ÚËÎË 88,6% Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.

«‡ ÔÂ‚˚È „Ó‰ ‡·ÓÚ˚ – — Á‡ÍÎ˛˜ËÎ‡ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Â ‡ÂÌ‰Ì˚Â
ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ÏË ÒÓÍÓÏ Ì‡ 11 ÏÂÒˇˆÂ‚, ‡ Ì‡ ‚ÚÓÓÏ ̋ Ú‡ÔÂ
ÔÎ‡ÌËÛÂÚ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ (ÒÓÍÓÏ ‰Ó 49 ÎÂÚ).
Œ‰Ì‡ÍÓ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ ÌÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÎË Ò‚ÓË ̨ Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ô‡‚‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Í ÓÍÓÌ˜‡ÌË˛
ÒÓÍ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. ›ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ ÔÂÔˇÚÒÚ‚ËÂÏ Ì‡
ÔÛÚË Í ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡Ï Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇÏ.

¬ Ï‡Â 2004 „Ó‰‡ – — Ó·˙ˇ‚ËÎ‡ Ó ÌÓ‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ-ÏÓ‰ÂÎË (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È
"ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚È Á‡ÔÓÒ"), ÍÓÚÓ‡ˇ Ó˜ÂÌ¸ ·ÎËÁÍ‡ Í ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓÈ ÒıÂÏÂ.
¬Í‡ÚˆÂ, ˝Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛Ú
ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇı Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÂËÓ‰; – — ‚˚ÔÓÎÌˇÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ,̊ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë
ÒÓ·Ë‡ÂÚ ÔÎ‡ÚÂÊË. —Ó„Î‡ÒÌÓ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï, – — ÔÓ‚ÂÎ‡ ˇ‰ ‚ÒÚÂ˜ Ò
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‰Îˇ ËÁÛ˜ÂÌËˇ Ëı ÓÔ˚Ú‡ Ë
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.

ŒÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í – — ‚ –ÓÒÒËË ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÂ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ
˜‡ÒÚÌ˚È ÓÔÂ‡ÚÓ ó ˝ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰Îˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ‚˚‚Ó‰‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ÒÚ‡Ì˚ ËÁ ÍËÁËÒ‡.
ŒÔÔÓÌÂÌÚ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰ÓÔÛÒÍ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ‚ ÒÂÍÚÓ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï
ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚ Ë ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Í
Í‡ıÛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ .̊ ◊ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú
ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò – — ·ÂÁ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı Á‡ˇ‚ÓÍ, Ë,
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓÌˇÚ¸, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÎË ˝ÚË Ò‰ÂÎÍË
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏ ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ. “‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Ú‡ÍÊÂ ‚Â‰ÂÚ Í
Ó„‡ÌË˜ÂÌË˛ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË.24

23. œÓ ÒÓÓ·˘ÂÌËˇÏ ÔÂÒÒ˚, √‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍ ÔÓ‰‡Î Ò‚ÓË ‡ÍˆËË ‚ ‡ÔÂÎÂ 2004 „Ó‰‡.

24. –ÓÒÒËÈÒÍËÂ  ÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â —ËÒÚÂÏ˚ (– —),www.roscomsys.ru Ë »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó "–Â„ÌÛÏ", www.regnum.ru.

205-Chap7 Russe.qxd  15/12/2004  10:12  Page 225



›ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ë‡ÎÓ„ Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ‚ÒÂÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚÓÓÌ‡ÏË ‚‡ÊÌ˚ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Í‡ÍÓÈ ÔÛÚ¸ ‚˚·‡Ì. — Û˜ÂÚÓÏ
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ
˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛,
ÏÂÒÚÌ˚ÏË ‚Î‡ÒÚˇÏË Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË ‰‡ÊÂ Ú‡Ï, „‰Â ÷“ ÛÊÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÓ. ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.
œÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ÓÔÓÒ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÏÌÂÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÂ
ÒÔÓÒÓ·˚ Â¯ÂÌËˇ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ëı ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸Ò .̌ ¬ ˝ÚÓÚ ‰Ë‡ÎÓ„ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ Ë Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË.

¬ ıÓ‰Â ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ˜‡ÒÚÌ˚Â ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ë ÓÔÂ‡ÚÓ ,̊ ÔÓÌÛÊ‰‡ÂÏ˚Â
ÒÌËÊ‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú ,̊ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òˇ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡Î ÍÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÚÓ
ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÔË˜ËÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒˇ Ò ÚÛ‰ÌÓÒÚˇÏË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ËÌ‚ÂÒÚÓ
Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ó„‡Ì ÌÂ ÒıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ ‚ÓÔÓÒÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ÔÂÒÓÌ‡Î‡
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ›ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ Ì‡ÔˇÊÂÌËÂ,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ú‡Ï, „‰Â ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì .̊ ¬ Ò‚ˇÁË Ò ˜ÂÏ Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË
˜‡ÒÚÓ Á‡ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓı‡ÌˇÚ¸ ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ˝ÚÓ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ.  Õ‡ÔËÏÂ, ÔÓÎ¸ÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“
‚ „ÓÓ‰Â ›ÎÍ ‰Ó„Ó‚ÓËÎ‡Ò¸ Ò ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓÏ ÓÚÎÓÊËÚ¸ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ
ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ. ƒÛ„‡ˇ ÔÓÎ¸ÒÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌË ,̌ " ‡ÎË¯ ’ËÚ
›ÌÚÂÔ‡ÈÁ", ÒÓı‡ÌËÎ‡ ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ Ë ÔÂÂ‚ÂÎ‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ì‡ ‰Û„ËÂ
‰ÓÎÊÌÓÒÚË ‚ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ Â˛ ˝ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. —Óı‡ÌÂÌËÂ
ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‚Â‰ÂÚ Í ÓÒÚÛ Á‡Ú‡Ú Ë ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ˆÂÌ,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ Â„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ·Â„‡Ú ,̧ Í‡Í ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, Ú‡Í Ë ‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËˇı. —ÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË. Õ‡ÔËÏÂ,
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ‚ ‚ÂÌ„ÂÒÍÓÏ „ÓÓ‰Â ƒÂ·ÂˆÂÌ ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÒÓÍ‡ÚËÎ‡ ˜ËÒÎÓ Ò‚ÓËı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ò 348
‰Ó 101 Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÎ‡ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ò Á‡Ú‡Ú‡ÏË.25 ¬ ÒÚ‡Ì‡ı
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ˇ ÒÓˆË‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡ˇ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇÏË ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

ƒƒÂÂÚÚ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÂÂ ÍÍÓÓÌÌÚÚ‡‡ÍÍÚÚÌÌ˚̊ÂÂ ÔÔÂÂÂÂ„„ÓÓ‚‚ÓÓ˚̊

œË‚ÎÂÍ‡ˇ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎË Ë ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÷“
‰ÓÎÊÌ˚ Ó·‡˘‡Ú¸ ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ .̊ —Ó„Î‡¯ÂÌËˇ Ó
ÔÓ‰‡ÊÂ ‡ÍÚË‚Ó‚ ËÎË Ó ÍÓÌˆÂÒÒËˇı ‰ÓÎÊÌ˚ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÔËÓËÚÂÚ‡ÏË. ¬ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸Òˇ
ÔÓÎÓÊÂÌË ,̌ Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÂ:

‘ËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË ,̨ ÂÏÓÌÚ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ËÏÂ˛˘ËıÒˇ
‡ÍÚË‚Ó‚;

‘‘ŒŒ––ÃÃ¿¿ ——ŒŒ¡¡——““¬¬≈≈ÕÕÕÕŒŒ——““»» »» ””œœ––¿¿¬¬ÀÀ≈≈ÕÕ»»≈≈    XX7
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‘ËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‚Î‡‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË (‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË ,̨
ÌÓ‚ÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÒÂÚË Ë ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚);

“‡ËÙ˚ Ë Ò·Ó ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ;

ŒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË;

 ‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËˇ ÍÎËÂÌÚÓ‚;

œÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌË ,̌ ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛;

Œ·Î‡ÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓÏ;

Œı‡ÌÛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚;

—Ú‡ÚÂ„ËË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ;

√‡‡ÌÚËË ‡ÍÚË‚Ó‚;

—Ú‡ÚÂ„Ë˛ ‚˚ıÓ‰‡ ó ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ó Ò ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÚÓ„Ó,
ÍÚÓ ‚ÒÚÛÔËÚ ‚ Ô‡‚‡, Í Í‡ÍÓÏÛ ÒÓÍÛ Ë Ì‡ Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ·Û‰ÛÚ
ÔÂÂ‰‡Ì˚ Ô‡‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.26

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌ 
ÃÂÒÚÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÁ‡˜ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
ËÏË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ.
¬‡ÊÌÓ Ë ÔÓÎÂÁÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ‰Û„ËÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â
ÒÚÓÓÌ˚ Í Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎˇÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ˜ÂÚÍËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ‡ÏÍË ÔÓ
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË. ¬Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ‡ÍÚË‚Ó‚ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚
ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍÚË‚Ó‚, ‡ÂÌ‰Ì˚Â ËÎË
ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ Ò ˜‡ÒÚÌ˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, ÔËÌËÏ‡ˇ ‚Ó
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ .̊

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

¬ÂÒ¸Ï‡ ÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔËÏÂ˚ Ë ˜‡ÒÚÌÓ„Ó, Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‚Î‡‰ÂÌËˇ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÂÒÎË ˝ÚË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ,  ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ˚ÌÓÍ
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÂ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÓÓ·‡ÊÂÌËˇÏË. ¬ Ò‚ˇÁË Ò ˝ÚËÏ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ËÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËˇÚË ,̌
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ ÙÓÏ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ ‰ÂÎÓ‚‡ˇ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ë ‰ÓÒÚÛÔ Í
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛, Á‡‚ËÒˇ˘ËÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚ ‡ÁÏÂ‡
ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÎË·Ó Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡. ”ÒÎÓ‚Ë ,̌ ‚ ÍÓÚÓ˚ı
‡·ÓÚ‡ÂÚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ÂÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ (ÒÚÛÍÚÛ‡ ˚ÌÍ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ‡ÏÍË), Â˘Â ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ ‰Îˇ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Â„Ó
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„.

‘‘ŒŒ––ÃÃ¿¿ ——ŒŒ¡¡——““¬¬≈≈ÕÕÕÕŒŒ——““»» »» ””œœ––¿¿¬¬ÀÀ≈≈ÕÕ»»≈≈7
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“ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ËÏÂ˛˘ËÂÒˇ Ù‡ÍÚ˚ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ
ÏÓÊÂÚ Â¯ËÚ¸ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÛÚÂÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ë
ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ. ◊ÚÓ·˚
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îˇ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
˜ÂÚÍÛ˛ Ë ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̌ ÔÓÍ˚‚‡˛˘ËÂ Á‡Ú‡Ú˚
Ú‡ËÙ˚ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ .̊

»ÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ‚ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÂÒÚÌ˚ı
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‡ÏÍ‡ı. À˛·˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ  ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òˇ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚, Ú‡Í
Í‡Í ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ ÍÛÔÌ˚ı
Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇı. ≈ÒÎË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÚÓ Ú‡Í‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÌ‡
‚˚·Ë‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÚÂÌ‰Â‡, „‰Â ˜ÂÚÍÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚
Á‡‰‡˜Ë, ÍËÚÂËË Ë Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ¬˚·Ó ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ‰ÓÎÊÂÌ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òˇ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡, Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË
ËÎË ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚÂÈ.27
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“ÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ ·Û‰Û˘Â„Ó ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. œË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÷“ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË Ë
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎ‡ Ë
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË (Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË). ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ „Î‡‚Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚËı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ˜ÂÂÁ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
‡Á‚ËÚËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ›ÚÓ ÌÂ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ,
Ó‰Ì‡ÍÓ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÷“. –ÓÒÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ
ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÚÂÔÎ‡ ÓÚ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚ı
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ Ë„‡Ú¸ ÓÎ¸ ‚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËË ‚˚·ÓÒÓ‚ Ë
ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. Õ‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òˇ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˝ÚË
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ËÏË Ë ËÏÂ˛Ú Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ
ÔËÏÂÌÂÌËˇ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì. œË ˝ÚÓÏ ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì, Í‡Í ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
¡‡ÎÚËË, ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˝ÌÂ„ËË ÏÓ„ÛÚ Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸; ÚÓ
ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ‚ÂÌÓ Ë ‰Îˇ ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎ‡ ‚
ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡.

—Ó‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ Ë ·ÓÎÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̌
Ó‰Ì‡ÍÓ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, Ë ˚ÌÍË ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌ .̊  ÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï
÷“ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÓÁ‚‡˘‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ „ÂÌÂËÛ˛˘ËÂ
ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ˜‡ÒÚÓ ËÏÂ˛Ú ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓÍ ÒÎÛÊ· ,̊ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÓ‚˚Â
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔÓÔ‡‰‡˛Ú Ì‡ ˚ÌÓÍ. ›ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÏÓ„ÛÚ
ÛÒÍÓËÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. »ÁÏÂÌÂÌËˇ ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË (ÒÏ. ¬ÂÁÍÛ 8.1, ‡ Ú‡ÍÊÂ ¬ÂÁÍÛ 6.1 ‚ √Î‡‚Â 6).

 Ó„ÂÌÂ‡ˆËˇ

——ÂÂ„„ÓÓ‰‰ÌÌˇ̌¯̄ÌÌˇ̌ˇ̌ ËË ··ÛÛ‰‰ÛÛ˘̆‡‡ˇ̌ ÓÓÎÎ¸̧

»ÏÂÌÌÓ ‚ Ò‚ˇÁË Ò ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËÂÈ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË
Û‰ÂÎˇ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ›ÚË ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÒÔÓÒ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë ,̨
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÛ˛ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı
Ó‰Ì‡ ËÁ ÔÓ·ÎÂÏ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Ò¯ËÂÌËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÒÓÒÚÓËÚ ‚
Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËË ˚ÌÍ‡ Ò·˚Ú‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. Õ‡ –ËÒÛÌÍÂ 8.1 ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ
‰ÓÎˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‚ «‡Ô‡‰ÌÓÈ
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≈‚ÓÔÂ ‚ ˆÂÎÓÏ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ,
ÔË ˝ÚÓÏ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‰ÓÎˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÔÛÚÂÏ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‡ÁÎË˜Ì‡. ƒÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‡ÁÎË˜ËÂÏ ‚
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë
ÒÔÓÒ, ‡ ÌÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ̋ ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË. –‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸
·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ. —
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÂÚË ÷“ Ë ˚ÌÓÍ
Ò·˚Ú‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÏÂÌÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡
ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ¬
ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Á‚ËÚËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Â˘Â
ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚
·˚‚¯ÂÏ ———– ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÓÚ ÒÚ‡ÌˆËÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘Ëı
ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ. “‡ÍËÂ ÒıÂÏ˚ ÌÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ÏË Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÍÓ„‰‡ ‚ Ì‡ÎË˜ËË ÂÒÚ¸ ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â
˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË, ËÏÂ˛˘ËÂ ÌÂÔÓ‰‡ÎÂÍÛ ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÂ ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓ. ›ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.
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¬ÂÁÍ‡ 8.1

»ÁÏÂÌÂÌËˇ ÍÎËÏ‡Ú‡ Í‡Í ‰‚ËÊÛ˘‡ˇ ÒËÎ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË

 Ó„ÂÌÂ‡ˆËˇ Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ë ÍÎËÏ‡Ú ÔÛÚÂÏ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ
‚˚·ÓÒÓ‚. Õ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡
ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÎËÏ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÓÍ‡Á‡ÎË
ÚË ÒÓ„Î‡¯ÂÌË .̌ œÂ‚ÓÂ ËÁ ÌËı ó –‡ÏÓ˜Ì‡ˇ ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇ ŒŒÕ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË
ÍÎËÏ‡Ú‡, ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ –‡ÏÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË ŒŒÕ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË
ÍÎËÏ‡Ú‡ ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ ‚ 1992 „Ó‰Û.  ÓÌ‚ÂÌˆËˇ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ‡ÏÓ˜Ì˚Â
ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó „Ó‰‡ (Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, 1990-È „Ó‰) Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÔÓ‰Ò˜ÂÚ˚ ‚˚·ÓÒÓ‚. ¬ÚÓ˚Ï ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ  ËÓÚÒÍËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ, ÔËÌˇÚ˚È ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı –‡ÏÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË
ŒŒÕ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ÍÎËÏ‡Ú‡. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡ÎË œÓÚÓÍÓÎ. œÓÚÓÍÓÎ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ‰Îˇ
Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡Ì˚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ·‡ÁÓ‚˚Ï „Ó‰ÓÏ. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ò ÚÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ëı ‚˚·ÓÒ˚
ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ ,̧ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ËÏÂ˛Ú
Á‡Ô‡Ò Í‚ÓÚ Ì‡ ‚˚·ÓÒ ,̊ ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‰Û„ËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï.
œÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓ‰‡Ê ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚ‡Ú¸ ‰Îˇ ÌËı ÒÚËÏÛÎÓÏ Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛
‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì .̊ “ÂÚ¸Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ó ˝ÚÓ ƒËÂÍÚË‚‡ ≈— ÔÓ
ÚÓ„Ó‚ÎÂ ‚˚·ÓÒ‡ÏË, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘‡ˇ —ıÂÏÛ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË ‚
ÔÂ‰ÂÎ‡ı ≈—. ƒ‡ÌÌ‡ˇ ÒıÂÏ‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ‡ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Í‚ÓÚ
ÔÓ  ËÓÚÒÍÓÏÛ ÔÓÚÓÍÓÎÛ. –‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Í‚ÓÚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ËÂÍÚË‚ ,̊ Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛
Ò  ËÓÚÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰ËÂÍÚË‚‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÌÓ‚˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ≈— ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚.
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Œ·ÁÓ ÏËÓ‚ÓÈ ̋ ÌÂ„ÂÚËÍË, ËÁ‰‡‚‡ÂÏ˚È Ã›¿, ÒÓ‰ÂÊËÚ ·‡ÁÓ‚˚È ‚‡Ë‡ÌÚ
‡Á‚ËÚË ,̌ ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ ·Û‰ÂÚ ·˚ÒÚÂÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÌÓ‚˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı ≈— Ë ÒÚ‡Ì‡ı-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı, ˜ÂÏ ‚ ·˚‚¯ÂÏ —Ó‚ÂÚÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ.1

ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ÒËÎ¸ÌÓ ·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË ,̌ ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡ˇ Ì‡ ·ËÓÏ‡ÒÒÂ Ë
ÔËÓ‰ÌÓÏ „‡ÁÂ, ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í
‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ˝ÌÂ„ËË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈—. ¬ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÏ
ÒˆÂÌ‡ËË ‰‡ÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡ˇ ‰ÓÎˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ˜ÂÏ ‚ ·‡ÁÓ‚ÓÏ
‚‡Ë‡ÌÚÂ ‡Á‚ËÚËˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚Ì˚Â
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ë ,̌ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.
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–ËÒÛÌÓÍ 8.1.2

 Ó„ÂÌÂ‡ˆËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, 2001 „.

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ã›¿ Ë ËÌ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË.2

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ Í ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ÔÓ‰‡ÌÌÓÈ ÚÂÚ¸ËÏ ÎËˆ‡Ï; ÓÌË ÌÂ
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛, ÔÓËÁ‚Â‰∏ÌÌÛ˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛, ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ Ë ÒÙÂÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ‰ÓÏ‡¯ÌËÏË ıÓÁˇÈÒÚ‚‡ÏË Ë Ú.‰. ‰Îˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.

1. IEA (2004).

2. ƒ‡ÌÌ˚Â, ÓÚ‡Ê∏ÌÌ˚Â Ì‡ ËÒÛÌÍÂ 8.1, ‚ÁˇÚ˚ ËÁ ˇ‰‡ ‡ÁÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ ÚÓ˜ÌÓÒÚË, Ú.Í. ‰‡ÌÌ˚Â ˜‡ÒÚÓ ÓÁÌˇÚÒˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË. —·Ó ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı ‚Ó ÏÌÓ„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÎÂ„ÍÓ Ë
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚‰ÂÎˇÚ¸ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË˛; ‚ Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡ˇı ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒˇ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ
ÔÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
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››ÍÍÓÓÎÎÓÓ„„ËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËËÂÂ ÔÔÂÂËËÏÏÛÛ˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚‡‡

›ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡, ˜ÂÏ ‡Á‰ÂÎ¸ÌÓÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. Õ‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı
ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËˇı Ô‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚È ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ÍÓÌ‰ÂÌÒËÛÂÚÒˇ (‡ ÔÓ ÒÛÚË, ÚÂˇÂÚÒˇ) ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í
ÔÓÍÛ˜Ë‚‡ÂÚ Ô‡Ó‚˚Â ÚÛ·ËÌ˚. ¬ ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÓÒÚ‡˛˘ËÈÒˇ
Ô‡ Á‡·Ë‡ÂÚÒˇ ÔÓÒÎÂ ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÚÛ·ËÌ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ËÎË ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒ‡ı. ¬
‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ˝ÚÓÏÛ, ÒÚ‡ÌˆËË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ˜‡ÒÚÓ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛ÚÒˇ ‚·ÎËÁË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ˝ÌÂ„ËË Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ÔÓÚÂ¸ ÚÂÔÎ‡, ÚÓ„‰‡ Í‡Í
ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
‰‡Î¸¯Â ÓÚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. “‡Í‡ˇ ·ÎËÁÓÒÚ¸ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ÔÓÚÂË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË ÔË ÔÂÂ‰‡˜Â, Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÔÓ‚˚¯‡ˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚
ˆÂÎÓÏ. œË ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÌËÊ‡ÂÚÒˇ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚˚·ÓÒÓ‚.
≈˘Â Ó‰ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÒÚË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ Ì‡
ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÒÚ‡ÌˆËˇı. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÒÚ‡ÌˆËË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÎËÁÍÓ Í
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ˝ÌÂ„ËË, ‡ ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚˚·ÓÒ˚ ÔÓËÒıÓ‰ˇÚ
‚·ÎËÁË ÍÛÔÌ˚ı ÒÍÓÔÎÂÌËÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚÒˇ
·ÓÎ¸¯ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ÒÚ‡ÌˆËÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÚÂÏ Ù‡ÍÚÓÏ, ˜ÚÓ
‚˚·ÓÒ˚ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ÔË ‰Û„Ëı ‚Ë‰‡ı
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÎËÁÓÒÚË ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı
ÔÛÌÍÚÓ‚. –ËÒÛÌÓÍ 8.2 ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÂ‰ÌËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‰‚ÛÓÍËÒË
Û„ÎÂÓ‰‡ ÔË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÌÂ„ËË..

””ÒÒÎÎÓÓ‚‚ËËˇ̌ ‡‡ÁÁ‚‚ËËÚÚËËˇ̌ ÍÍÓÓ„„ÂÂÌÌÂÂ‡‡ˆ̂ËËËË

 Ó„ÂÌÂ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òˇ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ËÏÂ˛ÚÒˇ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÛÒÎÓ‚Ë .̌ —ÔÓÒ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÌÂ„Ë˛
‰ÓÎÊÂÌ ‡ÒÚË, ÎË·Ó ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸Òˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Á‡ÏÂÌÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. Õ‡ÔËÏÂ,
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÚÂÔÎÓ‚˚Â ÒÚ‡ÌˆËË ·ÂÁ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â
ÒÚ‡ÌˆËË ÏÓ„ÛÚ ÌÛÊ‰‡Ú¸Òˇ ‚ Á‡ÏÂÌÂ, ÎË·Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÚ‡ÌˆËË ÏÓ„ÛÚ
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÏË ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, ˜ÂÏ ÒÚ‡ÌˆËË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. “‡Ï, „‰Â ËÏÂ˛ÚÒˇ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚Â ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ
ÏÓ˘ÌÓÒÚË, Í‡Í ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ≈‚ÓÔ ,̊ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ ÒÚÓÎÍÌÂÚÒˇ Ò ÊÂÒÚÍÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ. ¬ ÚÂı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡ÎË
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ˚ÌÍË, ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ·Û‰ÂÚ ÒÎÓÊÌÓ
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ËÁ-Á‡ ÌËÁÍËı ˆÂÌ Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ (Ë Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ
‚˚ÒÓÍËı ˆÂÌ Ì‡ „‡Á). “‡Í ÔÓËÒıÓ‰ËÚ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ √ÂÏ‡ÌËË, „‰Â ÓÒÚ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÒ .̌ — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ◊Â¯ÒÍ‡ˇ –ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ ËÏÂÂÚ
ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚Â ̋ ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒˇÚ¸
ÎÂÚ ‰Ó·ËÎ‡Ò¸ ÛÒÔÂı‡ ‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ‰ÓÎË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ̋ ÌÂ„Ë .̨ —ÔÓÒ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ̋ ÌÂ„Ë˛
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–ËÒÛÌÓÍ 8.2.

¬˚·ÓÒ˚ ‰‚ÛÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡ ÔË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ˝ÌÂ„ËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÏ
Ì‡ ËÒÍÓÔ‡ÂÏÓÏ ÚÓÔÎË‚Â

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â IEA (2004).

3. ÃÓÊÌÓ ‚ÓÁ‡ÁËÚ¸, ˜ÚÓ ÂÒÎË ˆÂÌ˚ Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ˚ÌÓÍ, ÚÓ Î˛·˚Â ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚
‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òˇ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛. Œ‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ, ÚÓ Û
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÂÒÚ¸ ÒÚËÏÛÎ ÓÚÌÓÒËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸, Ë ‰‡ÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ÒÂ Á‡Ú‡Ú˚, Ì‡
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛. ›ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÂÌÓ ‰Îˇ ‡ÈÓÌÓ‚, ÁÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‰Îˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ú‡Ï ÌÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚
Ó·ˇÁ‡Ì˚ Û‰ÓÒÚÓ‚ÂËÚ¸Òˇ Ò ˆÂÎ¸˛ Á‡˘ËÚ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÒÓÏ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ÏÂÊ‰Û ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó.

ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‰Îˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÂÚË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÛÊÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú ÔË ËÁ·˚ÚÍÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚË.
Œ‰Ì‡ÍÓ ÒÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ ,̧ ˜ÚÓ ÚÂ ÒÂÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌
ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛ ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÛ˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ ,̧ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ËÏÂ˛Ú Ë
Ò‡ÏÓÂ ÒÚ‡ÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ.

 Î˛˜Â‚ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ ‡Ò¯ËÂÌËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ËÏÂÂÚ ‡‚ÌÓÏÂÌÓÂ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ. ¬ √Î‡‚Â 4 ‰‡ÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ
ÓÔËÒ‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú. ≈ÒÎË ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ‰ÓÎˇ
Á‡Ú‡Ú ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë ,̨ ÚÓ ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌ‡ˇ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëˇ ÓÍ‡ÊÂÚÒˇ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ.3 —
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ ,̊ ÂÒÎË ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ‰ÓÎˇ Á‡Ú‡Ú ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ì‡
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë ,̨ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÌÂÓıÓÚÌÓ ÔÓÍÛÔ‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛
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˝ÌÂ„Ë ,̨ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÛ˛ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ƒÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ –ÓÒÒËË Ë ‰Û„Ëı ·˚‚¯Ëı
ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÎ‡Ò¸ Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë ,̨ Ë ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ
˝ÌÂ„Ëˇ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ‡ˇ ‚ ıÓ‰Â Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡,
ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„ÓÈ, ˜ÂÏ Ú‡, ˜ÚÓ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı.
ƒ‡ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ Ú‡ÍÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡,
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ÒÚÂÏˇÚÒˇ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë ,̨ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÛ˛ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. —·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ËÏÂÂÚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ò ÚÓ˜ÍË ÔÓÁËˆËË Á‡Ú‡Ú Ë ÓÒÚ‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.

¬ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â, ÂÒÎË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ Ë ÂÂ ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú, ÒÛ·ÒË‰ËË ËÏ ÌÂ ÌÛÊÌ˚. ◊ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡‚Ì˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‚‡ÊÌÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÏÍË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚
ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË˛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ËÁ-Á‡
ÂÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡ˇ
ÒÚÛÍÚÛ‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÔÓ¯Î˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË ‰Îˇ
Û„ÓÎ¸ÌÓÈ Ë ˇ‰ÂÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌

Œ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ı ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ
·Û‰ÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ, Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ‰Îˇ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÛÒÔÂı‡
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. 

œœÓÓÎÎËËÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËËÂÂ ÏÏÂÂ˚̊,, ÒÒÔÔÓÓÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨˘̆ËËÂÂ ÍÍÓÓ„„ÂÂÌÌÂÂ‡‡ˆ̂ËËËË

¬ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏÂ˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‡ÁÎË˜Ì .̊ Œ‰ÌÓÈ ËÁ
ÔË˜ËÌ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â ‚˚„Ó‰ ÓÚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
˝ÌÂ„ËË, Ú‡ÍÓ„Ó Í‡Í ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆË ,̌ ‰‡‚ ÂÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ÀË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ
ÒÓ·ÓÈ ‚˚‡ÊÂÌÌÛ˛ ÏÂÛ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÏÓÊÂÚ ‰‡ÊÂ
‰ËÒÍËÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛ ,̨ ÂÒÎË ˚ÌÓ˜Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú ‚Ó
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ÔË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.4 –˚ÌÓ˜Ì˚Â
Ô‡‚ËÎ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ˝ÌÂ„ËË ˜ÂÒÚÌÓ
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸. –ˇ‰ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÏÂ, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ
‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú:

“Â·Ó‚‡ÌËˇ Á‡ÍÛÔÓÍ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË: Ì‡ÔËÏÂ, —ÎÓ‚‡ÍËˇ Ë
œÓÎ¸¯‡ ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ̋ ÌÂ„Ë˛
Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Û ÒÚ‡ÌˆËÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.5 ƒÛ„ËÂ ÒÚ‡Ì ,̊ „‰Â
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ ‰Ó ÒËı ÔÓ Â„ÛÎËÛÂÚÒˇ, ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ

  ŒŒ√√≈≈ÕÕ≈≈––¿¿÷÷»»flfl »» ››ÕÕ≈≈––√√ŒŒ››‘‘‘‘≈≈  ““»»¬¬ÕÕŒŒ——““‹‹    XX8
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4. PROCHP (2003).

5. Gochenour (2003); EGU Bratislava (2003); PROCHP (2002b).
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˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ ˝ÌÂ„Ë˛, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÛ˛
ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, ÂÒÎË ÓÌ‡ ËÏÂÂÚ Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ (‚ÒÂ
ÒÚ‡Ì˚ Ò ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÏ ˚ÌÍÓÏ ÚÂ·Û˛Ú ‡‚ÌÓ„Ó
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ˝ÌÂ„ËË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË). ›ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÏÂ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ˝ÌÂ„ËË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ıÓÚˇ Ó‰ÌÓ
ÎË¯¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ Í ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ÌÂ
„‡‡ÌÚËÛÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ˚ÌÍÛ, Í‡Í Ó·˙ˇÒÌˇÂÚÒˇ ‚ √Î‡‚Â 5.

¬˚ÔÎ‡Ú˚ ÔÂÏËÈ Ë ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚: ÌÂÏÂˆÍËÈ ¿ÍÚ Ó ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
2002 „Ó‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ‰Îˇ ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÓÚ·Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ
ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÌÂ„ËË ÔÂÏË‡Î¸Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‚
‡ÁÏÂÂ ÓÚ 0,0138 ‰Ó 0,0511 € Á‡ Í¬Ú/˜ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚËÔ‡ ÒÚ‡ÌˆËË.
◊ÚÓ·˚ ÔÓÈÚË ÓÚ·Ó, ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëˇ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸Òˇ ‚
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË. ›ÚË ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛ÚÒˇ ËÁ Ì‡ˆÂÌÍË Ì‡ ‚Ò˛
ÔÓ‰‡‚‡ÂÏÛ˛ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸Òˇ Í 2010 „Ó‰Û.
¬ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÂ˚,
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË,
Ó‰Ì‡ÍÓ ˇ‰ ÒÚ‡Ì, Ú‡ÍËı Í‡Í ƒ‡ÌËˇ Ë »ÒÔ‡ÌË ,̌ ‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ Ú‡ËÙ˚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÚ‡ÌˆËˇÏ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÚÂ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË
˝ÌÂ„ËË. —Ú‡ÌˆËË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‚ ◊Â¯ÒÍÓÈ –ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ËÏÂ˛Ú
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔËÓËÚÂÚÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÂÚˇÏ Ë
‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï Ú‡ËÙ‡Ï. –‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ó‰Ó·ËÎË
˝ÚÛ ÏÂÛ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ú‡ÍËÂ ÒÚ‡ÌˆËË ÏÓ„ÛÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛
‰Îˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÎË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚.
À‡Ú‚Ëˇ Ú‡ÍÊÂ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ˝ÌÂ„ËË
ÔËÓËÚÂÚÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ï‡Î˚Ï ËÎË
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ÒÚ‡ÌˆËˇÏ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÏ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌6

√‡ÌÚ˚ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÌÓ‚˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË: ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı ÙÓÌ‰Ó‚ ̋ ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÎË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ ‰ÓıÓ‰˚
ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ˝ÌÂ„Ë .̨ —ÎÓ‚‡ˆÍÓÂ ›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó Ú‡ÍÊÂ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ „‡ÌÚ˚ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ï‡Î˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË;
ÔÓıÓÊ‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÂÒÚ¸ Ë Û ˜Â¯ÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.7

Õ‡ÎÓ„Ó‚ÓÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË: —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ˇ‰ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ Á‡˜ÂÚ˚ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÛÍÓÓ˜ÂÌÌ˚Â ÒÓÍË
‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË. œÓ‰Ó·Ì˚Ï ÊÂ Ó·‡ÁÓÏ ‚ —ÎÓ‚‡ˆÍÓÈ –ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ
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6. ¬˚ÒÚÛÔÎÂÌËˇ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ã›¿ "œÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ", œ‡„‡, 2004 „.; PROCHP (2004); Oniszk-Poplawska (2003).

7. PROCHP (2003); Slovak Energy Agency, www.sea.gov.sk; Gochenour (2003); Czech Energy Agency, www.cea.cz.
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ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚˚˜ÂÚ ËÁ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ‰ÓıÓ‰˚ ‚
ÔÂ‚˚Â ÔˇÚ¸ ÎÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ÌÓ‚˚ı Ï‡Î˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. »Ú‡ÎËˇ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ Î¸„ÓÚ˚ ÔÛÚÂÏ ÒÌËÊÂÌËˇ
Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚È ‚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á, ‡ ÿ‚ÂˆËˇ
ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÒÌËÁËÎ‡ Ì‡ÎÓ„Ë Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÂ ‚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.
 ÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ËË Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÒÌËÊ‡Ú¸
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ì‡ÎÓ„Ë, ‚ÁËÏ‡ÂÏ˚Â ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌÓ
‚Â‰ÂÚ Í ÏÂÌ¸¯ÂÏÛ Á‡„ˇÁÌÂÌË˛, ˜ÂÏ ‡Á‰ÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. —Ú‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ÔÓ˜ÚË ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı
Î¸„ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ıÓÚˇ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ ÌËı ‚‚Â‰ÂÌ
ÒÌËÊÂÌÌ˚È Õƒ— Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ,
Â‡ÎËÁÛÂÏÓÂ ·˚ÚÓ‚˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ.8

œÓÚÙÂÎ¸Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ ÔÓ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚÓÈ ˝ÌÂ„ËË:
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ˇ‰ ¯Ú‡ÚÓ‚
—ÿ¿ Ë Â„ËÓÌÓ‚ ¡ÂÎ¸„ËË, ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
ËÏÂÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÓˆÂÌÚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ Ò‚ÓÂÏ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÓÚÙÂÎÂ. «‡˜‡ÒÚÛ˛ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÓÎË ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ
˝ÌÂ„Ëˇ, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ‡ˇ ËÁ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ÌÓ ËÌÓ„‰‡
ÔÓ‰ ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ‰Ô‡‰‡ÂÚ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ. ¬ ˇ‰Â ÒËÒÚÂÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ÒÂÚËÙËÍ‡Ú˚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚÓÈ
˝ÌÂ„ËË, ÂÒÎË Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸
ÔÓÚÙÂÎ¸Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇÏ. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔÓ
‚ÒÂÈ ‚Ë‰ËÏÓÒÚË, ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ÔÓÍ‡ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ.9

¬ÒÂÏËÌ˚È ¡‡ÌÍ, " Ó‰ÊÂÌ ≈‚ÓÔ‡", ‡ Ú‡ÍÊÂ "≈‚ÓıËÚ ˝Ì‰ œ‡Û˝"
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û
˝ÌÂ„ËË ‚ ≈‚ÓÔÂ.10 ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡ˇ  ÓÏËÒÒËˇ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ËÁ‰‡Î‡ ÌÓ‚Û˛
‰ËÂÍÚË‚Û ÔÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘Û˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ›Ú‡ ‰ËÂÍÚË‚‡ ·˚Î‡ ÔËÌˇÚ‡
‚ Ì‡˜‡ÎÂ 2004 „Ó‰‡ Ë ÒÚ‡Î‡ ÓÚÔ‡‚ÌÓÈ ÚÓ˜ÍÓÈ ‰Îˇ „‡ÏÓÌËÁ‡ˆËË
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ ≈— Ë ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ‡Á‚ËÚË˛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.
¬ ÌÂÈ ÒÓ‰ÂÊËÚÒˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡ÌˆËË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÏÓ„ÎË Ò˜ËÚ‡Ú¸Òˇ Ú‡ÍÓ‚˚ÏË, Ëı Ó·˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÓÌ‚ÂÒËË ÚÓÔÎË‚‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó ‰Îˇ ‚˚‡·ÓÚÍË
˝ÌÂ„ËË, ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ 75%. ƒËÂÍÚË‚‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÚ ÒÚ‡Ì‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï ÒÓ·Ë‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ˝ÌÂ„ËË Ë ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û, ˜ÚÓ·˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ Ú‡ÍÓÈ
˝ÌÂ„ËË. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ‡ÏÍË ‰Îˇ Ó·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ
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8. ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ÒÓ‚ÂÚ ÔÓ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, www.aceee.org; EGU Bratislava (2003).

9. Gochenour (2003).

10. " Ó‰ÊÂÌ ≈‚ÓÔ‡" ó ˝ÚÓ Ó·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍ‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘‡ˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË; "≈‚ÓıËÚ ˝Ì‰
œ‡Û˝" ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ. »ÒÚÓ˜ÌËÍË: Gochenour (2003); COGEN Europe (2001); Euroheat and Power (2003).
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ÒıÂÏ˚, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ƒËÂÍÚË‚‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ
ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı, ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚˇÏ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ.11

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
¬ ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—–, ‚ÍÎ˛˜‡  ̌ˇ‰ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ
¯ËÓÍËÈ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ÏÂ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û
˝ÌÂ„ËË. ›ÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ  ̊ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ  ̧ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ÓËÂÌÚËÓÏ ‚
·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ‰Î  ̌ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
ˇ‰ Ú‡ÍËı ÏÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ·ÂÁ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË  ̌„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÌÂı‚‡ÚÍË ÒÂ‰ÒÚ‚.

›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ˝̋ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸

—ËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ
‚˚ÒÓÍÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË ÒÚ‡ÌÂ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‚˚„Ó‰˚. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÒËÒÚÂÏ ÷“ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—– ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚ÂÒ¸Ï‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË.
›ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ
ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ·˚‚¯Ëı
ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, ıÓÚˇ ‚‡ÊÌÓ ÔËÁÌ‡Ú ,̧ ˜ÚÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍËı
ÒËÒÚÂÏ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ 10-15 ÎÂÚ
Ì‡Á‡‰. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓˆÂÒÒ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ Ë‰ÂÚ. ¬ ˝ÚÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ
ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ Í‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Í‡Í ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ Ú‡Í Ë ‚ ˜‡ÒÚË ÔÓÚÂ·ÎÂÌË .̌ ¬ Ó·ÓËı ÒÎÛ˜‡ˇı Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÈ
Ó·ÁÓ ÒËÌÚÂÁËÛÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
Í‡ÚÂ„ÓËÈ. —‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÎË·Ó ÍÓÌÂ˜Ì˚ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ; ‚ ˝ÚÓÈ „Î‡‚Â ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ ÚÂ ËÁ ÌËı, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

Õ‡ –ËÒÛÌÍ‡ı 8.3 Ë 8.4 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÌÂÍÓÚÓ‡ˇ ËÒıÓ‰Ì‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆË ,̌
ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘‡ˇ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÓ‚ÌË ˝ÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚË ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.
›ÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ËË, ÚÂ·ÛÂÏÓÈ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡
Â‰ËÌËˆÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (¬¬œ). ”Ó‚ÌË ˝ÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÛÓ‚ÌÂÈ ‡Á‚ËÚËˇ ÚˇÊÂÎÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. ƒ‡ÌÌ˚Â
ÔË‚Â‰ÂÌ˚ Í‡Í Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô‡ËÚÂÚ‡ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë
ÍÛÒÓ‚ Ó·ÏÂÌ‡. ¬ ˆÂÎÓÏ Ô‡ËÚÂÚ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
·ÓÎÂÂ ÚÓ˜Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ‡ÁÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ıÓ‰Â ÓˆÂÌÍË Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÍÓÌ‚ÂÒËË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÍÛÒ˚ Ó·ÏÂÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËË
‡ÁÎË˜ËÈ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË.

11. European Parliament and Council (2004); OPET (2003).
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œœÓÓÎÎËËÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËËÂÂ ÒÒÚÚ‡‡ÚÚÂÂ„„ËËËË,, ÒÒÔÔÓÓÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨˘̆ËËÂÂ ˝̋ÙÙÙÙÂÂÍÍÚÚËË‚‚ÌÌÓÓÒÒÚÚËË
ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ ˆ̂ÂÂÌÌÚÚ‡‡ÎÎËËÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌÓÓ„„ÓÓ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓÒÒÌÌ‡‡··ÊÊÂÂÌÌËËˇ̌

 ‡Ê‰‡ˇ ÒÚ‡Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Í ‚ÓÔÓÒ‡Ï ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ. ¬ Ò‚ˇÁË Ò ˝ÚËÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË,
ÓÔËÒ‡ÌÌ˚Â ÌËÊÂ, Ò„ÛÔÔËÓ‚‡Ì˚ ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ëı ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ËÎË ‚‡ÊÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‡ÁÎË˜Ì ,̊ ÌÓ ÒÍÓÂÂ
ÔÓ ÚÓÏÛ, ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ÎË ˝ÚË ÏÂ˚ Í „ÛÔÔÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ËÎË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı.
»Á ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ Ó‰Ì‡ „ÛÔÔ‡ ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ ‰Û„‡ ,̌ ÌÓ Ú‡Í‡ˇ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÛÔÓÒÚËÚ¸ ÓÔËÒ‡ÌËÂ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˇ‰
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏ Í‡ÚÂ„ÓËˇÏ Ò‡ÁÛ.

—Ú‡Ì‰‡Ú˚ Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËˇ: ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ≈—,
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·˚ÚÓ‚˚ı ÍÓÚÎÓ‚,
ıÓÚˇ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÚÎÓ‚ ÒÚ‡Ì˚ ÌÂ
ÒÚÂÏˇÚÒˇ. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ ÔÓ
ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÚÎÓ‚ ‰Ó ÔÛÒÍ‡ Ëı ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÎË·Ó
Ì‡ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. œÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËˇ ˜ÂÂÁ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Û‰ËÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ
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–ËÒÛÌÓÍ 8.3.

›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ÔË Ô‡ËÚÂÚÂ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ë Â„ËÓÌ‡ı, 2002 „.

* œËÏÂ˜‡ÌËÂ: —œœ› ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒÛÏÏ‡ÌÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚.

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ã›¿.
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‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÓÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡; ˝ÚÛ Á‡‰‡˜Û
‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÔÂÍˆËË,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ó¯Ú‡ÙÓ‚‡Ú¸ Á‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚Â ‚ Ì‡Û¯ÂÌËˇı ÍÓÏÔ‡ÌËË.
ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ËÌÒÔÂÍÚËÓ‚‡ÌËË, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ
ÓÌ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÛ˛ Ì‡„ÛÁÍÛ Ë ÌÂÒÂÚ ‚ ÒÂ·Â ËÒÍ
ÍÓÛÔˆËË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÌÓ„ËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔË‚ÂÎË Í ÛÒÔÂıÛ ‚
ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‰Û„Ëı ÒÂÍÚÓ‡ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË.

œËÏÂÌÂÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ (·ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„): ˇ‰
ÒÚ‡Ì ‚ÍÎ˛˜ËÎ ÛÓ‚ÌË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ Ò‚Ó˛ Ú‡ËÙÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ. ¬
‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÿ‚ÂˆËË, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ÛÓ‚ÌË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˆÂÌ˚ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ .̌ œÓ„‡ÏÏ˚ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡,
·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚Â ÌËÊÂ, ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÛÓ‚ÌÂÈ.
œËÏÂÌÂÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË ‚˚„Ó‰Û
ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ‰‡‚ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ë ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ËÎË ÏËÓ‚˚ÏË ÎË‰Â‡ÏË
ÔÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
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–ËÒÛÌÓÍ 8.4.

›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÛÒ‡ ‚‡Î˛Ú ‚
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ë Â„ËÓÌ‡ı, 2002 „.

»ÒÚÓ˜ÌËÍ: ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ã›¿.
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Õ‡ÎÓ„Ó‚ÓÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ: Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÒÚËÏÛÎÓÏ
Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ̋ ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË; Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
Á‡˜ÂÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. “‡ÍÓÈ
ÏÂı‡ÌËÁÏ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—–, Ó‰Ì‡ÍÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚
ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.

Õ‡Û˜Ì˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ: ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Œ›—– ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛Ú ‚
Ì‡Û˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ËÎË Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Ëı. —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ Ã›¿ Ó
‚ÌÂ‰ÂÌËË ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ Ë
“›÷ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ,
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏÓÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË
‰ÂÒˇÚË ÒÚ‡Ì. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚ Á‡Ú‡„Ë‚‡˛Ú
ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ,̧ Ì‡ÔËÏÂ, ÔÛÚÂÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ
ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÓÚÂˇÏË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ËÎË ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË
ÒËÒÚÂÏ. ¬ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÍÛÔÌ˚Â
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‡·ÓÚÓÍ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒˇ ÒËÒÚÂÏ ÷“, ˜ÚÓ
ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ‰ÓÎ˛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ
·‡Î‡ÌÒÂ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì. ƒ‡ÚÒÍÓÂ ›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÓÍÓÎÓ 7 ÏÎÌ. € Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ; ÓÌÓ ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ Ò‚Ó˛
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò ƒ‡ÚÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡-
·ÊÂÌËˇ Ë Ò ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ, ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘ËÏË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ. —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓËÁ‚ÂÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÒÂÚÂÈ ˜ÂÂÁ ÔÓ„‡ÏÏÛ "—ÚËÏ ◊ÂÎÎÂÌ‰Ê" ("«‡‰‡˜Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô‡‡").
ÃÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ú‡ÍÊÂ ‚Â‰ÛÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚
Ó·Î‡ÒÚË ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÷“, Ó‰Ì‡ÍÓ ËÁ-Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ Ò
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ˝ÚËı ÛÒËÎËÈ ÌÂ‚ÂÎËÍË.

œÓ„‡ÏÏ˚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡: ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ˆÂÎ¸˛
ÍÓÚÓ˚ı ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ë ˝ÌÂ„Ó‡Û‰ËÚÓ‚.
 ‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˆÂÎ¸˛ Ú‡ÍËı ÔÓ„‡ÏÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÏÓ˘¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ ‚
ÔËÏÂÌÂÌËË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ò‚ÓËı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı
ÒËÒÚÂÏ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÎÛ˜¯ËÏ ‚ ÓÚ‡ÒÎË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇˇ ËÏ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛
Ë ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì
‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ‡ÍÚË‚ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÔÓ„‡ÏÏ ,̊
Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÂÁ ◊Â¯ÒÍÓÂ ›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó, —ÎÓ‚‡ˆÍÓÂ
›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ËÎË  ¿œ› (œÓÎ¸¯‡). ¬ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ú‡ÍÊÂ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ˇ œÓ„‡ÏÏ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ ÒÙÂÂ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË; Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÏÂÂÚ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ Ó·‡˘‡ÂÚÒˇ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë Ì‡
ÚÂÔÎÓÓ·ÏÂÌÌËÍË. Œ·˚˜ÌÓ Ú‡ÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ÏË,
Ó‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÌË ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ë ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË. –ˇ‰ ÔÓ„‡ÏÏ ˝ÚÓ„Ó ÚËÔ‡
Ó·˙Â‰ËÌˇÂÚ „ÛÔÔ˚ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÓÚ‡ÒÎË Ò ˆÂÎ¸˛ ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı
ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ˚‚Ó‚, ÒÓ‚ÏÂ˘‡ˇ Ì‡Û˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË ,̌
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â Í‡ÏÔ‡ÌËË Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚È Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ.
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ŒÔËÒ‡ÌÌÓÂ ‚˚¯Â —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ Ã›¿ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍËÏ ÊÂ Ó·‡ÁÓÏ, ıÓÚˇ Ë
ÌÂ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÈ. ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó
˝ÌÂ„ÂÚËÍË —ÿ¿ ‡Á‡·ÓÚ‡ÎÓ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ
"œÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÓÚ‡ÒÎË ·Û‰Û˘Â„Ó", Ó·˙Â‰ËÌˇ˛˘Û˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ËÁ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÚˇÊÂÎÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ,
‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Ò ˆÂÎ¸˛ ‡Á‡·ÓÚÍË ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ƒÛ„‡ˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â
˝ÌÂ„Ó‡Û‰ËÚ˚ Ï‡Î˚Ï Ë ÒÂ‰ÌËÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ ˜ÂÂÁ ÷ÂÌÚ˚
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍË, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇˇ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚.

‘ËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ: ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË. ƒË‡Ô‡ÁÓÌ ˝ÚÓ„Ó ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÂÚÒˇ ÓÚ
ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ‰Ó ‚˚‰‡˜Ë „‡ÌÚÓ‚
Ì‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë „‡‡ÌÚËÈÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚. Œ·˚˜ÌÓ ËÏÂÌÌÓ „‡‡ÌÚËÈÌ˚Â
ÙÓÌ‰˚ Ë ÔÓÏÓ˘¸ Ò ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËÂÈ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ò‡ÏÓÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡˛Ú
·‡¸Â˚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˚ÌÍÓ‚ ‰Îˇ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚
(ÒÏ. √Î‡‚Û 6). √‡ÌÚ˚ ·ÓÎÂÂ ÔÓÒÚ˚ ‰Îˇ ‚ÌÂ‰ÂÌË ,̌ Ë ÔË ‡ÁÛÏÌÓÏ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ÔÓÂÍÚÌ˚Ï ÒÚËÏÛÎÓÏ. ÃÌÓ„ËÂ
·˚‚¯ËÂ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË
‰Îˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰
ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËˇÎ Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, Ú‡Í Í‡Í ÔÓÓ˘ˇÎ ÌËÁÍÛ˛
Á‡Ú‡ÚÌÛ˛ ‰ËÒˆËÔÎËÌÛ. ƒ‡ÌÌ˚È ÔËÏÂ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚
Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‡·ÓÚÍÂ ÔÓ„‡ÏÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡
ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ·‡¸ÂÓ‚, ÌÓ ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ÔÓÓ˘ˇ˛˘Ëı
ÌËÁÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ .̊

œœÓÓÎÎËËÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËËÂÂ ÒÒÚÚ‡‡ÚÚÂÂ„„ËËËË,, ÒÒÔÔÓÓÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨˘̆ËËÂÂ
˝̋ÙÙÙÙÂÂÍÍÚÚËË‚‚ÌÌÓÓÏÏÛÛ ÍÍÓÓÌÌÂÂ˜̃ÌÌÓÓÏÏÛÛ ËËÒÒÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌËË˛̨
ˆ̂ÂÂÌÌÚÚ‡‡ÎÎËËÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌÓÓ„„ÓÓ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓÒÒÌÌ‡‡··ÊÊÂÂÌÌËËˇ̌

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚ ˆÂÎÓÏ ˇ‰Â
ÒÂÍÚÓÓ‚ (‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚ÓÈ, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ Ë
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È), ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÎÓÊÌ˚Ï Ó·Ó·˘ËÚ¸ ‚ÒÂ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË,
‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË. ¡ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛, ÚÂ ÊÂ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ÓÔËÒ‡Ì˚ ‚˚¯Â, ÔËÏÂÌËÏ˚ Ë Í
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛, Ë Í ÓÚ‡ÒÎˇÏ-ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.12 ¬ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ Ì‡
ÔÓ„‡ÏÏ‡ı, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Á‰‡ÌËÈ.
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12. ƒÓ·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ Ò ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ÔÓ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ‚˚·ÓÒ‡Ï Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı
„‡ÁÓ‚ ÏÓ„ÛÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òˇ Â˘Â Ó‰ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ. ŒÌË ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ 15 ÔÂ‚˚ı ÒÚ‡Ì‡ı-
˜ÎÂÌ‡ı ≈—, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓÍ‡ ÌÂ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒ ,̌ ÔÓ˝ÚÓÏÛ Á‰ÂÒ¸ Ï˚ ÌÂ ·Û‰ÂÏ
Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ëı ÔÓ‰Ó·ÌÓ. ¬ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ Ò ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË Ó·ˇÁ˚‚‡˛Ú
ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡ÍÎ˛˜Ë‚¯ËÂ Ú‡ÍËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË ,̌ ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡ 15%.
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 ÓÌÚÓÎÎ¸ÌÓ-ËËÁÏÂËÚÂÎÎ¸Ì‡ˇ̌ ‡‡ÔÔ‡‡ÚÛ‡

—Ú‡ÚÂ„ËË, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‡ÔÔ‡‡ÚÛ˚ ‚ Á‰‡ÌËˇı ËÎË Í‚‡ÚË‡ı, ÏÓ„ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒËÎËÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
‰Û„Ëı ÏÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.
œÓÚÂ·ËÚÂÎË, ˜¸Ë Ò˜ÂÚ‡ Á‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ Á‡ÏÂÂ
‡ÒıÓ‰‡, ËÏÂ˛Ú ÒÚËÏÛÎ Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÔÓÚÂ¸ ÚÂÔÎ‡ ‚ Ò‚ÓËı ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇı
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ, Ì‡ÔËÏÂ, ÎÛ˜¯ÂÈ ËÁÓÎˇˆËË, ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÓÒÚÂÍÎÂÌËˇ ÓÍÓÌ Ë
ËÌ˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Á‡˘ËÚ˚ Á‰‡ÌËÈ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡
ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔË·ÓÓ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ (ÒÏ. √Î‡‚Û 3).

—ÚÓËÚÂÎÎ¸Ì˚Â ÌÌÓÏ˚ ‰‰ÎÎˇ̌ ‚‚˚ÒÓÍÓÈ ˝̋ÌÂ„Ó˝̋ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË

œËÏÂÌÂÌËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÓÏ ‰Îˇ ‚˚ÒÓÍÓÈ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÓÈ ÏÂÓÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Á‰‡ÌËÈ. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÒÚ‡Ì, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ Œ›—– Ë ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú
Ú‡ÍËÂ ÌÓÏ˚. ƒÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ ÎË·Ó Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â,
ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ÂÏ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Â ÛÓ‚ÌË ÔÓÚÂ¸ ÚÂÔÎ‡ ‰Îˇ ‡ÁÌ˚ı ÚËÔÓ‚
Á‰‡ÌËÈ, ÎË·Ó Ì‡ ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡˛˘ÂÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ÂÏ ÚËÔ˚ Ë
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÔËÏÂÌˇÂÏ˚ı ‚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â. œË ÔÂ‚ÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â
Û ÔÓÂÍÚËÓ‚˘ËÍ‡ Á‰‡ÌËÈ ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚·Ó‡ ÏÂÊ‰Û ˇ‰ÓÏ ÏÂ
(Ì‡ÔËÏÂ, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ËÁÓÎˇˆËˇ ÏÓÊÂÚ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚÂË
ÚÂÔÎ‡ ËÁ-Á‡ ·ÓÎ¸¯Ëı ÓÍÓÌ). “‡Í‡ˇ „Ë·ÍÓÒÚ¸ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ÚÂ·ÛÂÚ
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÏËÓ‚‡ÌËˇ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔË ÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË
ÔÓÂÍÚËÓ‚˘ËÍ‡Ï Ë ÔÓ‰ˇ‰˜ËÍ‡Ï Ó·˚˜ÌÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒˇ ‚‡Ë‡ÌÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡˛˘Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÂÒÎË ÓÌË ÚÓ„Ó ÊÂÎ‡˛Ú. ¬
‡ÏÍ‡ı ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡˛˘Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ˇ‰‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, Ú‡ÍËı, Í‡Í ÚËÔ ÓÍÓÌ ËÎË
ÔËÏÂÌˇÂÏÓÈ ËÁÓÎˇˆËË. ›ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. œÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı Œ›—–
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ ·ÓÎÂÂ ÒÚÓ„ËÂ, ˜ÂÏ ‚ ·˚‚¯ÂÏ —Ó‚ÂÚÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ, ÌÓ
ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÏÂÌˇÂÚÒˇ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÓÏ ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. –ÓÒÒËÈÒÍËÈ
÷ÂÌÚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË (÷≈Õ≈Ù) ÔÓ‚ÂÎ ·ÓÎ¸¯Û˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Â„ËÓÌÓ‚ Í ÔËÌˇÚË˛ ·ÓÎÂÂ ÊÂÒÚÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë
‡Á‡·ÓÚÍÂ Ó·‡ÁˆÓ‚˚ı ÌÓÏ. —ÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ Í
ÌÓ‚˚Ï Á‰‡ÌËˇÏ Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡ˇı Í ÒÚ‡˚Ï, ÂÒÎË ÓÌË ÔÓıÓ‰ˇÚ
ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛. «Ì‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÎËˇÌËˇ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ
Á‰‡ÌËˇ ÓÌË ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú. œÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÎËˇÌËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı
ÍÓ‰ÂÍÒÓ‚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË.

œÓ˜ËÂ ÔÔÓÎÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÒÚ‡ÚÂ„ËË ˝̋ÌÂ„Ó˝̋ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰‰ÎÎˇ̌ ÁÁ‰‡ÌËÈ

ÀË¯¸ ‚ ÌÂÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ËÏÂÂÚÒˇ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‰‡ÌËÈ, ˜ÚÓ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
˝ÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚË Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚Ìˇı. «‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ Á‰‡ÌËˇ Á‡‰ÌËÏ ˜ËÒÎÓÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÓÓÛÊÂÌË ,̌ Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÏÌÓ„ËÂ
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‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË Á‰‡ÌËÈ ÏÓ„ÛÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
Á‡Ú‡Ú, ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ·˚‚¯ÂÏ —Ó‚ÂÚÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ, ËÏÂÂÚÒˇ
ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ.
œÓˆÂÒÒ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÙÓÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÛÏÂÌ¸¯‡ˇ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˆÂÌ (Ú‡Í Í‡Í ÊËÎ¸ˆ˚ ÔÓÚÂ·Îˇ˛Ú ÏÂÌ¸¯Â ÚÂÔÎ‡) Ë ÛÎÛ˜¯‡ˇ
ËÌÚÂ„‡ˆË˛ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ ÷“ (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÛÚÂÏ ÒÓÍ‡˘ÂÌËˇ ÔÓÚÂ¸ ‚Ó‰˚ ËÎË
ÚÂÔÎ‡ Ò ˆÂÎ¸˛ Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ Ó·˙ÂÏ‡ Ó·ÓÓÚÌÓÈ ‚Ó‰˚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ
˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ Ì‡ ‡ÒıÓ‰Â ˝ÌÂ„ËË Ë Ó·‡·ÓÚÍÂ ‚Ó‰ )̊.

¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ËÏÂÂÚÒˇ ˜ÂÚ˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÚËÔ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‰‡ÌËˇı: ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â
Í‡ÏÔ‡ÌËË, ˝ÌÂ„Ó‡Û‰ËÚ˚ ËÎË ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‰‡ÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÏÂ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Á‰‡ÌËÈ, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û.
‘ËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÏÓÊÂÚ ‚‡¸ËÓ‚‡Ú¸Òˇ ÓÚ ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÓÚ ÍÛÔÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚË ,̌ Í‡Í,
Ì‡ÔËÏÂ, ¬ÒÂÏËÌ˚È ¡‡ÌÍ, ‰Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ „‡‡ÌÚËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îˇ
Ú‡ÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË .̌ œÓÔÛÎˇÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â
Í‡ÏÔ‡ÌËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰ÓÓ„Ë Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì .̊ ÃÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì ,̊ ‚ÍÎ˛˜‡ˇ œÓÎ¸¯Û, ◊Â¯ÒÍÛ˛ –ÂÒÔÛ·ÎËÍÛ Ë
”Í‡ËÌÛ, ÒÔÓÌÒËÛ˛Ú ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÛ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘Û˛
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸; ‰Û„ËÂ ÔÂ˜‡Ú‡˛Ú Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìˇ˛Ú ÒÂ‰Ë
Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ·Ó¯˛˚ ËÎË Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ˆÂÌÚ .̊

—ÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰‚‡ ÚËÔ‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚. ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÚ‡Ì ˝ÌÂ„Ó‡Û‰ËÚ˚ ËÎË ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‰‡ÌËÈ ÌÂ
ÚÂ·Û˛ÚÒˇ. ¬ –ÓÒÒËË ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚÓˇÌËˇ Á‰‡ÌËÈ ˜ÂÂÁ "˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÒÔÓÚ‡
Á‰‡ÌËÈ". ¬ Ô‡ÒÔÓÚ‡ Á‡ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ò‚Â‰ÂÌËˇ Ó· ̋ ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ë
ÒÓÒÚÓˇÌËË Á‰‡ÌËÈ ‚ ÔÓÒÚÓÏ, ÎÂ„ÍÓ ÔÓ‚ÂˇÂÏÓÏ ÙÓÏ‡ÚÂ. ÕÓ‚˚È
·ÓÎ„‡ÒÍËÈ «‡ÍÓÌ Ó· ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
˝ÌÂ„Ó‡Û‰ËÚ˚ Á‰‡ÌËÈ ÔÎÓ˘‡‰¸˛ ·ÓÎÂÂ 1000 Ï2 (‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
ƒËÂÍÚË‚ÓÈ ≈— Ó Á‰‡ÌËˇı), Ë ÌÓ‚˚Â ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ ≈— ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ. ¬ –ÓÒÒËË, ”Í‡ËÌÂ Ë ‚ ˇ‰Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ
ÒÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ Ó·‡ÁˆÛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ‘Â‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ”Í‡ËÌ˚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ
‚˚‰ÂÎˇÂÚ ÓÍÓÎÓ 5 ÏÎÌ. € Ì‡ Ú‡ÍÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ
ÒÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡Ì˚.

ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ ≈— ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ ËÎË ÔÓ‚ÎËˇ˛Ú Ì‡
ÌÓ‚˚Â ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ƒËÂÍÚË‚‡ Ó Á‰‡ÌËˇı Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ‡ˇ
ƒËÂÍÚË‚‡ Ó· ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„‡ı. ƒËÂÍÚË‚‡ Ó Á‰‡ÌËˇı13 ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ
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ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ ÔËÌˇÚ¸ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚ ‰Îˇ ÌÓ‚˚ı
Á‰‡ÌËÈ Ë ‰Îˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‰‡ÌËÈ ÔÎÓ˘‡‰¸˛ ·ÓÎÂÂ 1000 Ï2. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÊËÎ˚ı ‰ÓÏÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÒÓ·ÓÈ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÏÌÓ„Ó˝Ú‡ÊÌ˚Â Á‰‡ÌËˇ, ˝Ú‡ ‰ËÂÍÚË‚‡,
ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌËË ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ, ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‰‡ÌËÈ. œÂ‰Î‡„‡ÂÏ‡ˇ ƒËÂÍÚË‚‡ Ó·
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„‡ı Ó·ˇÊÂÚ ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ˝ÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚ¸
Ì‡ 1% ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ (·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ ≈— ÛÏÂÌ¸¯‡ÎË ˝ÌÂ„Ó-
ÂÏÍÓÒÚ¸ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‰ÂÒˇÚË ÎÂÚ,
Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ÏÂÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÛÎÛ˜¯‡Ú¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ‰ÓÓÊÂ.) ¬‰Ó·‡‚ÓÍ ˝Ú‡ ‰ËÂÍÚË‚‡ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Ëı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚
÷“, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÔÓÒ‡, ÔÓ
ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, 5% Ò‚ÓËı ÍÎËÂÌÚÓ‚.14

”Ô‡‚ÎÎÂÌËÂ ÒÒÔÓÒÓÏ

¬ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÚÂ·Û˛˘ËÂ ÓÚ
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÒÔÓÒ‡, ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Ú‡ÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÒÚÓˇÚ ÏÂÌ¸¯Â ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ÌÓ‚˚Â
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË. œÓ„‡ÏÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒÔÓÒÓÏ ÏÓÊÂÚ
‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÓ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË,
ÒÍË‰ÍË Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â Î‡ÏÔ˚ Ë ˝ÌÂ„Ó‡Û‰ËÚ ÊËÎ˚ı ‰ÓÏÓ‚; Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ ‚ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ˝ÌÂ„Ë˛, ˜ÚÓ ÒıÓ‰ÌÓ Ò
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ. œÓ„‡ÏÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
ÒÔÓÒÓÏ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ. œË ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÍÓ‚
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Ë „‡Á‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒÔÓÒÓÏ ÒÚÂÏˇÚÒˇ Í
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÎË·Ó Á‡ÏÂÌˇ˛ÚÒˇ "ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË Ò·Ó‡ÏË",
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ÏË Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ  ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.15 ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÒÔÓÒÓÏ ÌÂ Ú‡Í ¯ËÓÍÓ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ‚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, Í‡Í ‚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ. Œ‰ÌÓÈ ËÁ
ÔË˜ËÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı Œ›—–
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÌÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÎÓÒ¸ Ë ÌÂ Â„ÛÎËÛÂÚÒ .̌
”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÒÔÓÒÓÏ Ô‡ÍÚËÍÛÂÚÒˇ ‚ ƒ‡ÌËË, „‰Â Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ
‚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ, „‡ÁÓ‚ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ¿ÍÚÛ Ó· ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËË. «‡ÍÓÌ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ
˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓ‚ Ó·‡ÁÓ‚˚‚‡Ú¸
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÓ‚ÂÚ˚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË .̌ ›ÚË ÒÓ‚ÂÚ˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË ,̌ ‚ ÍÓÚÓ˚ı Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú „ÛÔÔ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ
Ë ‰Û„ËÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÚÓÓÌ .̊ ¿ÍÚ Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË 2000 „Ó‰‡
ÛÒËÎË‚‡ÂÚ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÒÔÓÒÓÏ ‚ ‰‡ÚÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌16
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14. European Commission (2004).

15. œÓÎÂÁÌ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ò·Ó˚ ó ˝ÚÓ Ò·Ó˚ Ò ÔÓ‰‡ÊË ˝ÌÂ„ËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‰Îˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Ú‡ÍËı, Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ËË Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‚˚·ÓÒÓ‚.

16. Hein Nybroe (2001).
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œÓ˜ËÂ ÔÔÓÎÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÏÂ˚

¬ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—– ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ Ë ËÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ ,̊ ÍÓÚÓ˚Â
ÒÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ .̧ Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—– ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ıÓÚˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÚ‡Ì Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ˝ÚËı ˆÂÎˇı. ¬
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ú‡ÍÊÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÔÓ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ı Ò ÌËÁÍËÏ ‰ÓıÓ‰ÓÏ,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ˝ÍÓÎÓ„ËË, ÌÓ Ë
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒˇ (‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË
˝ÌÂ„ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ).
À˛·ÓÔ˚ÚÌ‡ˇ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔËÏÂÌˇÂÚÒˇ ‚ ÿ‚ÂˆËË, „‰Â ‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ó·ˇÁ‡Ì˚
ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ Ò‚ÓË Á‰‡ÌËˇ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË, ˜ÚÓ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‰Îˇ Ò‰‡˜Ë ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ‚ ‡ÂÌ‰Û; Ô‡‚ËÎ‡
˝ÌÂ„ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Ú‡ÍÊÂ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‚ ˝ÚË ÌÓÏ .̊ ›ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ Ó˜ÂÌ¸
ÎÂ„ÍÓ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÔÓ
ÏÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

––ÂÂÍÍÓÓÏÏÂÂÌÌ‰‰‡‡ˆ̂ËËˇ̌
÷ÂÎÂ‚˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚ Ë ÔÓ„‡ÏÏ ,̊ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÏÓ„ÛÚ Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë
ÏÂÒÚÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ŒÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ Ë Ô‡‚ËÎ‡. ƒÓ·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÎÂ„˜Â
ÔÂÚ‚Óˇ˛ÚÒˇ ‚ ÊËÁÌ¸ Ë ‚ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ˚ ÍÓÛÔˆËË ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ‚ÎËˇÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌÒÔÂÍˆËÓÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‡Û‰ËÚ‡ÏË. œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‚
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË Ó·˚˜ÌÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ÓÌ‡
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ „‡‡ÌÚËÈ ÔÓ‰ Á‡ÈÏ˚ ‚ÏÂÒÚÓ „‡ÌÚÓ‚.

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

 Ó„ÂÌÂ‡ˆËˇ Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ „Î‡‚Ì˚ÏË ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË Ì‡
‚ÓÔÓÒ, ÔÓ˜ÂÏÛ ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ˜ËÌÓ‚ÌËÍË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒˇ
‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ÔÂ‰ .̧ »ÏÂÌÌÓ
·Î‡„Ó‰‡ˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÔË
Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË Í‡ÈÌÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Ì˚ Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ ‚
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ËÏÂÂÚÒˇ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÔÂÂıÓ‰‡ ÓÚ
‡Á‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ- Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Í ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. Õ‡
Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ Á‡‚Ë‰ÌÓÏ
ÔÓÎÓÊÂÌËË, Ú‡Í Í‡Í ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÚÂÔÎÓ‚˚Â Ì‡„ÛÁÍË, ˜ÚÓ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍÓÈ ‰Îˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.
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—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‡ÁÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. —Ú‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÛÊÂ ÔÂ‰ÔËÌˇÎË ÏÌÓ„ËÂ ‚‡ÊÌ˚Â ¯‡„Ë ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË,
ÌÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‰Û„ËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ ,̊ ËÒıÓ‰ˇ
ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ÒÚ‡Ì Œ›—–. ƒËÂÍÚË‚˚ ≈— Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ‡
Ú‡ÍÊÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ Á‰‡ÌËÈ ÔÓÏÓ„ÛÚ
„‡ÏÓÌËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎËÚËÍÛ ≈— ‚ ‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ë ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı
ÔÓ‰ÌˇÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. 
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÷≈Õ“–¿À»«Œ¬¿ÕÕŒ≈
“≈œÀŒ—Õ¿¡∆≈Õ»≈ ¬ –¿Ã ¿’
Õ¿÷»ŒÕ¿À‹ÕŒ… œŒÀ»“» »

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÔÓÒÓÏ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ÔÓ˜ÚË ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ ÒËÎÛ Ò‚ÓÂ„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÂÒ‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË. “‡Í, ÒÂÏ¸‰ÂÒˇÚ ÔÓˆÂÌÚÓ‚
ÊËÚÂÎÂÈ –ÓÒÒËË ËÎË À‡Ú‚ËË ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ·˚ÒÚÓ Ì‡ÈÚË Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó
‰Û„ÓÈ ÒÔÓÒÓ· ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ò‚ÓËı ÊËÎË˘. œÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ÓÒÒËÈÒÍËı
˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÒÛÏÏ‡Ì˚È Ó·˙ÂÏ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔÓˇ‰Í‡ 30 ÏÎ‰. $ —ÿ¿ ‚ „Ó‰, Ë Ó·˙ÂÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÂÔÎ‡ ‰Îˇ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı ÌÛÊ‰ ‚ 2002 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 14,3 ÏÎ‰. $ —ÿ¿.1 ƒ‡ÊÂ
‚ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÏÂÌ¸¯Û˛
‰ÓÎ˛ ¬¬œ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ –ÛÏ˚ÌËË, ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÒÚ‡Ì˚, ÍÓ„‰‡ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡
ÔÓ‰˚‚‡ÂÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ÷“ Ë ‚Â‰ÂÚ Í Â„Ó ‡Á‚‡ÎÛ. ¬ –ÛÏ˚ÌËË
Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÒÚ‡Î‡
Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ˜ÚÓ ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ‚‡Î˛ÚÌ˚È ÙÓÌ‰ ‚ÍÎ˛˜ËÎ
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÷“ ‚ ˜ËÒÎÓ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ
ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.2 ¬ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı
Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Í‡Í Ó‰Ì‡ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Á‡‰‡ .̃ 

“ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÂÎ‡ÂÚÒˇ ÏÂÌ¸¯Â ¯‡„Ó‚, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎˇı
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ŒÚ˜‡ÒÚË ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ Ó·˙ˇÒÌËÚ¸ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚È
‚ÓÔÓÒ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ‚Á˚‚ÓÓÔ‡ÒÌ˚Ï.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Â‰ÍÓ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ˜ËÒÎÓ
ÔËÓËÚÂÚÓ‚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ıÓ‰Â ‰Ë‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Â‰ÍÓ
Á‚Û˜‡Ú ÔËÁ˚‚˚ Í ÒÚ‡Ì‡Ï Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Í ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛
˝ÚÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. »ÌÓ„‰‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ Í‡Í Ó‰ËÌ ËÁ ÂÎËÍÚÓ‚ ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÔÓıË, ÌÂ
ËÏÂ˛˘ËÈ ˆÂÌÌÓÒÚË ‚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ›ÚÓÚ ÔË„Ó‚Ó ‚˚ÌÓÒËÚÒˇ Ì‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÚÓ„Ó ÔÓÒÚÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡, ˜ÚÓ ÷“ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÙÓÏÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ˇ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ÔËÒÛ˘ËÂ ÂÏÛ
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ „Ë·ÍÓÒÚË (Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ‡„ÛÏÂÌÚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ
‚˚‰‚Ë„‡Ú¸ Ë ÔÓÚË‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ˝ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë „‡ÁÓ‚˚ı
ÒÂÚÂÈ).  ‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ÏÌÓ„Ëı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì, ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚Ï Ë
ıÓÓ¯Ó ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌ˚Ï Í ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚˇÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË. Œ‰Ì‡ÍÓ, ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÒÚ‡Ì‡Ï Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ,
Í‡ÚËÌ‡ ‚ÒÂ Â˘Â ‰‡ÎÂÍ‡ ÓÚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚‡. ›ÚÓ ÌÂ ÔËÁ˚‚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚
ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸ ËÎË ·ÓÒËÚ¸ Ì‡ ÔÓËÁ‚ÓÎ ÒÛ‰¸·˚ ÒËÒÚÂÏ˚
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ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı. Õ‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ Ë
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Í‡Ê‰‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÓˆÂÌÂÌ‡ Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËˇ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ. Õ‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÂÊËÏ˚,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÎË ·˚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë ÌÂ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË ·˚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÓÍ ‰Îˇ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı
ÒËÒÚÂÏ ÷“ (ËÎË ÊÂ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰Û„ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ).

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ „Î‡‚Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒ ,̌ ÔÓ˜ÂÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌ‡ˇ
ËÌÚÂ„‡ˆËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìˇ Ë ÒÔÓÒÓ·˚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ˝ÚÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË.

 ÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ˝̋ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÔÓÎËÚËÍ‡

“ÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡
‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ Â¯ÂÌËÂ
‚ÓÔÓÒÓ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ËÁÓÎˇˆËË ÓÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ̃ ‡ÒÚÂÈ ̋ ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÓÚ‡ÒÎË ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ.

œœÓÓÒÒÎÎÂÂ‰‰ÓÓ‚‚‡‡ÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌ‡‡ˇ̌ ÔÔÓÓÎÎËËÚÚËËÍÍ‡‡ ËË ÌÌÓÓÏÏ‡‡ÚÚËË‚‚ÌÌ‡‡ˇ̌ ··‡‡ÁÁ‡‡

Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·˚˜ÌÓ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÏÍË ‰Îˇ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË. ›ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û
˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ Ë ˝ÌÂ„ÓÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ ËÏÂ˛ÚÒˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë
‰ÓÒ‡‰Ì˚ı ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÈ. “‡Ï „‰Â Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ ËÎË
ÌÓÏ‡ÏË, ÓÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂÓ·‰ÛÏ‡ÌÌÓ. ›ÚÓ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ
ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï ‰‡ÊÂ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ ÌÓÏ˚ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚˚Â
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. »ÁÏÂÌˇ˛˘ËÂÒˇ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ú‡ËÙ‡Ï Ë
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚ ÏÓ„ÛÚ Â˘Â ·ÓÎÂÂ Á‡ÚÛ‰ÌËÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚
‰‡ÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ ‰Îˇ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÔÎÓıÓ ËÌÚÂ„ËÛÂÚÒˇ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛
ÔÓÎËÚËÍÛ ˜‡˘Â ‚ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ÓÚ‡ÒÎ¸ ÷“ ÌÂ‚ÂÎËÍ‡ ÔÓ ‡ÁÏÂ‡Ï ËÎË
Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚ ÛÔ‡‰ÍÂ. 

«‰ÂÒ¸ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÛÒ‡,
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘Â„Ó Ó·˘ËÂ ÔËÌˆËÔ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̌ ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÚÎË˜ËÈ ‚ ÒÔÓÒÓ·‡ı Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÙÓÏ ˝ÌÂ„ËË. Õ‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÓÔÎË‚ÌÓÂ Ò˚¸Â
ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ˜‡˘Â, ˜ÂÏ Ú‡ËÙ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òˇ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÚÛ‰ÌÓÒÚˇÏË,
ÍÓ„‰‡ Ëı Á‡Ú‡Ú˚ ‡ÒÚÛÚ, ‡ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËˇ ÌÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛ÚÒ .̌ “‡ÍÊÂ, ÂÒÎË
Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‚ ÒÍ˚ÚÓÈ
ËÎË ÔˇÏÓÈ ÙÓÏÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ËÎË
ÔË·˚Î¸ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ˝ÚÓ ÔÓÒÎÛÊËÚ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ˝ÚË
ÒÂÍÚÓ‡, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ ÎË Ú‡ÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ò
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˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ËÎË ÌÂÚ. “Ó ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ë Í ‰Û„ËÏ
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï Ú‡ËÙÓ‚, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ·˚ÒÚÓÚ‡, Ò ÍÓÚÓÓÈ
ÌÓ‚˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÍÛÔ‡˛ÚÒˇ ‚ Ú‡ËÙÌÓÈ ·‡ÁÂ, Ë Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ ÎË ‚ÓÓ·˘Â
ÒÛÏÏ‡Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚. œÓÒÎÂ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â
·˚ÎË ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ËÒÍ‡ÊÂÌÌ˚ı ˆÂÌÓ‚˚ı ÒË„Ì‡Î‡ı ÓÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̌ ˝ÚË
Ó¯Ë·ÍË ÔÎÓıÓ ÔÓ‰‰‡˛ÚÒˇ ËÒÔ‡‚ÎÂÌË .̨ œÓ˘Â ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òˇ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ·˚ÎÓ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚Ï, ˜ÚÓ·˚
ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ˆÂÌÓ‚˚ı ‰ËÒÔÓÔÓˆËÈ.

ŒŒÚÚ‰‰ÂÂÎÎÂÂÌÌËËÂÂ ÂÂ„„ÛÛÎÎËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËˇ̌ ÓÓÚÚ ÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌÓÓÒÒÚÚËË

 ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÓÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
ËÌÚÂÂÒÓ‚, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ (ÒÏ. Ú‡ÍÊÂ √Î‡‚Û 4). Œ‰ÌËÏ ËÁ ˇÍËı
ÔËÏÂÓ‚ ˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÔËÌˆËÔ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÏÛ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÎË˜ÌÓÂ
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÓÚ ÓÚ‡ÒÎË ‚ ÔÂËÓ‰ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ ËÏË Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ
Â„ÛÎˇÚÓÓ‚.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÌÙÎËÍÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ, ÍÓ„‰‡
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‚Î‡‰ÂÂÚ ‡ÍÚË‚‡ÏË Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ¬ ÒÂÍÚÓÂ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˝ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ,
ÍÓ„‰‡ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ‡ÍÚË‚Ó‚ ÷“ Ë Â„ÛÎËÛÂÚ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛.
ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Â,
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÍÓÚÓÓÈ ÓÌ ‚Î‡‰ÂÂÚ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ú‡ÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚ ÚÂÚ¸ˇ ÒÚÓÓÌ‡. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÔËÏÂÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ¡Û‰‡ÔÂ¯Ú, „‰Â ÏÂÒÚÌ˚Â Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â
Ó„‡Ì˚ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÏÂÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÷“ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ̃ ‡ÒÚ¸ Ò‚ÓËı Á‡Ú‡Ú ‚ ÔÓÒÚÓˇÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ̃ ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
˝ÚÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚È ‰ÓıÓ‰, ÌÓ ÔÓÓ˘ˇÂÚ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÌÂ ÒÎÛÊËÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÚÂÂÒ‡Ï.3 ¿Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ
Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı „ÓÓ‰‡ı ‚ ”Í‡ËÌÂ Ë –ÓÒÒËË: ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÌÂ ‰Ó·Ë‚‡˛ÚÒˇ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ˝ÚÓ
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ Á‡Ú‡Ú˚ Ë ÏÓÊÂÚ ‚˚ˇ‚ËÚ¸ ÔÓÚÂË ‚ ÒÂÚË, Á‡ ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ‡
ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ (Ë, ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ, „ÓÓ‰). ›ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ‚ÒÂ
„ÓÓ‰‡, ÍÓÚÓ˚Â Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË Ë Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÎÓıÓ
‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ÙÛÌÍˆËË. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔË ̋ ÚÓÏ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ËÒÍ,
˜ÚÓ ÔÓÒÚ‡‰‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ (ËÎË ÊÂ,
Ì‡ÔÓÚË‚, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰‚Â„‡Ú¸Òˇ ‰‚ÓÈÌÓÏÛ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ‰‡‚ÎÂÌË˛ Â„ÛÎˇÚÓ‡ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡). 

Õ‡ËÎÛ˜¯ËÏ Â¯ÂÌËÂÏ ·Û‰ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡,
˜ÚÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÚÂ·ÛÂÚ Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ Û˜‡ÒÚËˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â Ú‡ËÙ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÌËÊÂ
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3. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÏÓÊÌÓ ‚ÓÁ‡ÁËÚ¸, ˜ÚÓ ¡Û‰‡ÔÂ¯Ú ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔËÏÂÓ‚ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÔÓ
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÔË˜ËÌ‡Ï Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ ÓÚ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, 70% ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ‚˚ÒÓÍ‡ˇ
‰ÓÎˇ ÔÓÒÚÓˇÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ‚ˇ‰ ÎË ÓÌ‡ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Â‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ Á‡Ú‡Ú.
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Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ, ÍÓÚÓ‡ˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÎÂ„˜Â Ì‡ ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ,
ÍÓÚÓ˚È ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ ‚ Ú‡ÍËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

ÀÀËË··ÂÂ‡‡ÎÎËËÁÁ‡‡ˆ̂ËËˇ̌,, ÒÒÔÔ‡‡‚‚ÂÂ‰‰ÎÎËË‚‚‡‡ˇ̌ ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌˆ̂ËËˇ̌ ËË ÒÒÛÛ··ÒÒËË‰‰ËËËË

œÎÓıÓ ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ‰Îˇ ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËˇ ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ë ‚‚Â‰ÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓÎÌÓÏ
‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËË Á‡Ú‡Ú, ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÓÚ‡ÒÎˇı ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË
Í ËÒÍ‡ÊÂÌË˛ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇı Ë ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË. ¬ ·˚‚¯Ëı ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â Â„ÛÎËÛ˛Ú
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ˇÚ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ˚ÌÍ‡
„‡Á‡ ËÎË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÎË¯ÂÌ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ËÁÏÂÌˇÚ¸ Ò‚ÓË ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÓÈ.
Õ‡ÔËÏÂ, „‡Á Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚÓÔÎË‚ÓÏ ‰Îˇ ÷“ Ë
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌ ¬ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˆÂÌ Ì‡ „‡Á ˆÂÌ˚ ÷“
ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÔÓÒÔÂ‚‡Ú¸ Á‡ ÌËÏË, ˜ÚÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ Á‡Ú‡Ú˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡
÷“. Œ‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÛÔÛÒÚËÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ‰ÓıÓ‰,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ‡ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˆÂÌ˚ ‚ÒÎÂ‰ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË. —
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÂÒÎË ˆÂÌ˚ Ì‡ „‡Á ÛÔ‡‰ÛÚ, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-ÓÔÂ‡ÚÓ ÷“
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÌÂ ÔÓÈ‰ÂÚ Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë ÌËÊÂ Ú‡ËÙ‡. “‡Í Í‡Í ÂÈ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚÂË, ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚Â ‚ ÔÂËÓ‰ ‚˚ÒÓÍËı ˆÂÌ,
ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂˇÚ¸ Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ˚ÌÍ‡. 

¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÚ‡Ì ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚
ÒÓı‡ÌˇÎË Ô‡ÍÚËÍÛ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ „‡ÁÓ‚ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‰ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ˜ÚÓ ÒÚ‡‚ËÚ ÷“ ‚ ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÔÂÂ‰
ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Ú‡ÍËı Í‡Í –ÛÏ˚ÌËˇ, ˝ÚÓ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ
‚‡ÊÌÓÈ ÔË˜ËÌÓÈ ‰Îˇ ÍÛÔÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚ÂÎË Í
‡Á‚‡ÎÛ ÏÌÓ„Ëı ÒËÒÚÂÏ ÷“. “‡ÍËÂ ÒÓ·˚ÚËˇ ËÏÂ˛Ú Ó„ÓÏÌ˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â,
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ. 

ÀË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˚ÌÍÓ‚ „‡Á‡ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.
¿Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÍÓ‚
„‡Á‡ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓ„‰‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡, ÙÓÏËÛ˛˘ËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë ,̨
ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú ‚ÒÂı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. “‡ÍÊÂ, ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ
ÒÍ‡Á‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ Ú‡Í Í‡Í ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒ ,̌ ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ
Í‡Í ‰Û„ËÂ ÛÊÂ ÌÂÚ.4

›ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òˇ ‚Ó ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎˇı
˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡ˇ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ë
ÒËÌıÓÌËÁ‡ˆËˇ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚. —Ú‡Ì‡Ï ‚‡ÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ,
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÂ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ‰Û„Ëı ÒÂÍÚÓ‡ı Ì‡ ÒÂÍÚÓ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ë ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‰‡ÌÌÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚
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4. ◊Â¯ÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Ê‡ÎÓ‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ˝ÚÛ ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛.
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ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛. ›Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÛÔÓ˘‡ÂÚÒˇ, ÍÓ„‰‡ ÓÚ‡ÒÎ¸
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓÒÚ‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ
‚ÂÏÂÌÌÓÈ „‡ÙËÍ Ë ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

“‡Í Í‡Í ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ
ÒÚÂÔÂÌË ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌË ,̌ ËÏ ‚‡ÊÌÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ̋ ÚÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÂÂ ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË
Ë ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ◊‡ÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ˘Â ‰Ó·ËÚ¸Òˇ Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ì‡ ÌÂÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ËÎË ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÏÓÊÂÚ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı, ÏÂ˚ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ‰ÓÎÊÌ˚
ÔËÌËÏ‡Ú¸Ò ,̌ Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. “Ó˜ÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ÔÓ
ÔË˜ËÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌ Ì‡ „‡Á Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó (‡
Ú‡ÍÊÂ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËË ˝ÚËı ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ Ì‡
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ), ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â Â¯ÂÌËˇ ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·Â„‡Ú¸
ËÒÍ‡ÊÂÌËˇ ˆÂÌÓ‚˚ı ÒË„Ì‡ÎÓ‚.  

≈˘Â Ó‰Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, Ò ÍÓÚÓÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒˇ ‚ ıÓ‰Â ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÒÚ‡Ì˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÷“ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÌÂ Á‡‰ÛÏ˚‚‡ˇÒ¸ Ó
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇı. œÓÎ¸ÒÍËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ ÔÓ‰‚Â„‡ÎË ÍËÚËÍÂ ›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ
Á‡ÍÓÌ œÓÎ¸¯Ë ÓÚ 1997 „Ó‰‡ Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌ ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÚÂÚ¸ËÏ ÒÚÓÓÌ‡Ï
‰ÓÒÚÛÔ Í ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ Ì‡ ÚÂı ÊÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇı, Ì‡
ÍÓÚÓ˚ı ‰ÓÒÚÛÔ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, ÌÓ ·ÂÁ
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ̋ ÚËı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Í Â‡ÎËˇÏ ÷“. –ÛÏ˚ÌËˇ ÔÓ¯Î‡ ÒıÓÊËÏ ÔÛÚÂÏ.  ‡Í
‚ œÓÎ¸¯Â, Ú‡Í Ë ‚ –ÛÏ˚ÌËË ÔÓÎÓÊÂÌËˇ Ó ‰ÓÒÚÛÔÂ ÚÂÚ¸Ëı ÒÚÓÓÌ Í ÷“
‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‚ Á‡ÍÓÌ˚ Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ ,̊ ÌÓ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ÌÂÂ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË.
›ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÎÓÊÌÓÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÚÂÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ Â¯ËÎË ÔÓ·ÎÂÏÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ.

››ÎÎÂÂÍÍÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÓÓ ËË ÍÍÓÓ„„ÂÂÌÌÂÂ‡‡ˆ̂ËËˇ̌

”˜ËÚ˚‚‡ ,̌ ˜ÚÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‚ˇÁÛ˛˘ËÏ Á‚ÂÌÓÏ ÏÂÊ‰Û ˚ÌÍ‡ÏË
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÚÂÔÎ‡, Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ‡ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ë ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ.  Ó„ÂÌÂ‡ˆËˇ Ò‚ˇÁ˚‚‡ÂÚ ÚÂÔÎÓ Ë
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÔÛÚˇÏË. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, Ô‡‚ËÎ‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ
Á‡Ú‡Ú ÏÂÊ‰Û ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ ÔË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, ÚÂÔÎ‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ˚ÌÍË
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆË˛ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ˜ÚÓ
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËˇÂÚ Ì‡ ÷“, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË.  ÓÏÔ‡ÌËË-
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÍÓÚÓ˚Â Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ, ÌÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÔË ˝ÚÓÏ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÏÓ„ÛÚ ÓÒÚÓ Ó˘Û˘‡Ú¸ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Ë ÒÌËÊ‡Ú¸ ˆÂÌ˚ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡
ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡. ≈ÒÎË ÍÓ„ÂÌÂËÛ˛˘ËÂ
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ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ì‡ ˚ÌÍÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ˝ÚÓ ÎË¯‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ÌÓ‚˚Â ÒÚ‡ÌˆËË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ›ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îˇ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚˚Û˜ÍË ÓÚ ÷“ ÔÛÚÂÏ ÓÚÌÂÒÂÌËˇ
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. ¬-ÚÂÚ¸Ëı, ÍÓ„‰‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÚÂÔÎ‡ ‡Á‰ÂÎÂÌ˚, ÒÚ‡‰‡˛Ú ËÎË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËˇ ËÎË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. ÀË·Ó Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â
Ó„‡Ì˚ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÂÊËÏ˚ ‰Îˇ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË, ˜ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌˇÂÚ ÊËÁÌ¸ ÍÓ„ÂÌÂËÛ˛˘ËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ, ËÎË ÊÂ
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ëˇ ÓÚ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ë ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â, ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ,
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ Ë Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ. œÓ‰Ó·Ì‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ËÏÂÂÚ
ÏÂÒÚÓ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ À‡Ú‚ËË. ›ÚÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ Â„ÛÎËÛ˛˘Û˛ Ì‡„ÛÁÍÛ Ì‡
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ Ï‡ÌÂ‚ËÓ‚‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û
ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË, ÌÂÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÛÓ‚ÌˇÏË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË ,̌ ˜ÚÓ
ÏÓÊÂÚ ÒÌËÊ‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ‚ÂÏÂÌ‡ÏË ÔÓÒ˚Î‡Ú¸ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚Â
ˆÂÌÓ‚˚Â ÒË„Ì‡Î .̊5

¬¬˚̊··ÓÓ ÚÚÓÓÔÔÎÎËË‚‚‡‡

 Ó„‰‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ˜ËÒÚÛ˛ ‚˚„Ó‰Û ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ÔËÌËÏ‡ˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú, Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ Í‡ÚËÌÛ ‚ ˆÂÎÓÏ. Õ‡ÔËÏÂ, ÚÛ‰ÌÓ
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „‡ÁÓ‚˚ı
ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı ËÎË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ ÔÓÚÂ¸ ÔË
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı „‡ÁÓ‡ÒÔÂ-
‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂÚˇı, ˜ÂÏ ‚ ÒÂÚˇı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
ÃÌÓ„ËÂ ËÁ ˝ÚËı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ ÌÓÒˇÚ ÏÂÒÚÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ, ÌÓ ‚ ÒÛÏÏÂ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ë
‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ.  

ƒÛ„ËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÓÓ·‡ÊÂÌË ,̌ ‚ÌÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÏÓ„ÛÚ
ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ‚˚·Ó ÚÓÔÎË‚‡. ÃÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ‚Ó‰ˇÚ ÔÓÎËÚËÍÛ ‡Á‚ËÚËˇ
Â„ËÓÌÓ‚, Ì‡ˆÂÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìˇ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚, Ì‡ÔËÏÂ,
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË, ·Û‰¸ ÚÓ Û„ÓÎ¸
ËÎË ·ËÓÏ‡ÒÒ‡. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
·ËÓÏ‡ÒÒ˚ ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ËÏÂÌÌÓ ÔÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ.
¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ
ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ‚˚·Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ë,
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ.

œËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ‡ˇ ÔÔÓÎËÚËÍ‡ 

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Á‡˘ËÚÂ
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ÒÌËÊÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ,
ÛÒÚ‡Â‚¯ËÂ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚Â‰ËÚ¸ ÏÂ‡Ï,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Ï Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. œÓ‚Ó‰ËÏ‡ˇ
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ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË
ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸
ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËˇ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ Ò˚„‡Ú¸ ÓÎ¸ ‚ ÚÓÏ, Í‡Í
˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛ÚÒˇ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“, Ë Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ÏË ÓÌË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚
Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ.

ƒÎˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÓÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ÚË
Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ Óı‡ÌÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ ,̊ ‡ ËÏÂÌÌÓ: ËÁÏÂÌÂÌËÂ
ÍÎËÏ‡Ú‡, ÍËÒÎÓÚÌ˚Â ‰ÓÊ‰Ë Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÒÚÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰Ûı‡. œÓ Ò‚ÓÂÏÛ
ı‡‡ÍÚÂÛ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÍÎËÏ‡Ú‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ. –‡ÏÓ˜Ì‡ˇ
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇ ŒŒÕ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ÍÎËÏ‡Ú‡,  ËÓÚÒÍËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ Ë ƒËÂÍÚË‚‡
≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ ÚÓ„Ó‚ÎÂ ‚˚·ÓÒ‡ÏË Ë„‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ‚ ≈‚ÓÔÂ. ’ÓÚˇ ÍËÒÎÓÚÌ˚Â ‰ÓÊ‰Ë ÌÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‚ ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, ˜ÚÓ ‚˚·ÓÒ˚ ÌÂ ËÏÂ˛Ú „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË ,̌ ˝ÚÓ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‚˚ıÓ‰ˇ˘‡ˇ Á‡ „‡ÌËˆ˚
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ŒÌ‡ ‚˚Á‚‡Ì‡ ‰‚ÛÓÍËÒ¸˛ ÒÂ˚ Ë ‰‚ÛÓÍËÒ¸˛ ‡ÁÓÚ‡,
ÍÓÚÓ˚Â ‚˚‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ ÔË Ò„Ó‡ÌËË ËÒÍÓÔ‡ÂÏÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ (‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË,
ÔË Ò„Ó‡ÌËË Û„Î )̌. ¡ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‚, Í‡Ò‡˛˘ËıÒˇ ˝ÚËı ‚˚·ÓÒÓ‚,
ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÂÚÒˇ Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ„Ó
Á‡„ˇÁÌÂÌËˇ ˝ÚËÏË ıËÏË˜ÂÒÍËÏË ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ÏË. œÓÎËÚËÍ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ÍËÒÎÓÚÌ˚ı ‰ÓÊ‰ÂÈ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ËÎË ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ
ÒÚ‡ÌˆËË ÷“ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÏÂÌÂÂ Á‡„ˇÁÌˇ˛˘ËÂ
‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡ („‡Á ‚ÏÂÒÚÓ Û„Î ,̌ ËÎË ·ËÓÏ‡ÒÒÛ ‚ÏÂÒÚÓ „‡Á‡). 

ÃÂÒÚÌÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁ‰Ûı‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·˚˜ÌÓ Â„ÛÎËÛÂÚÒˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË
Á‡ÍÓÌ‡ÏË, ÌÓ ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ÂÂ ‚ÎËˇÌËÂ
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ÓÁ‰Ûı‡ ‚ Ò‚ÓÂÈ ˛ËÒ‰ËÍˆËË.
ÕÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ ,̊ Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁ‰Ûı‡, ÏÓ„ÛÚ
ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË.
¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ÷“ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡ÁÂ¯ÂÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ
Ì‡ ÓÍ‡ËÌ‡ı „ÓÓ‰‡. ¬ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‰Îˇ
ÒÌËÊÂÌËˇ ÛÓ‚Ìˇ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Á‡„ˇÁÌÂÌËˇ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ÎËˆ‡Ï,
ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÏ Á‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÚÓËÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸
ÚÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÍÓÚÓÓÂ Ú‡ÍËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ( ‡Í Í‡ÈÌÓÒÚ ,̧
ÂÒÎË ÒÂÍÚÓ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÚÂˇÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ˚ÌÍ‡
‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÊË„‡ÌËˇ ÚÓÔÎË‚‡ ËÁ-Á‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
Á‡Ú‡Ú, ‚ ÔÓË„˚¯Â ÓÍ‡ÊÂÚÒˇ ÏÂÒÚÌ‡ˇ ÓÍÛÊ‡˛˘‡ˇ ÒÂ‰‡). ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÷“
Ó·˚˜ÌÓ ·ÓÎÂÂ Û‰Ó·ÌÓ ‰Îˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ „‡ÁÓÓ˜ËÒÚËÚÂÎÂÈ, Ó˜Ë˘‡˛˘Ëı
ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ‚ÓÁ‰Ûı, ˜ÂÏ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÏÂÒÚÌ˚Â ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â; Ó·˚˜ÌÓ ÓÚ
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ú‡ÍÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ.

ÿ‚ÂˆËˇ ‰‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒÌ˚È ÔËÏÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚
Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ò ˆÂÌÚ‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÿ‚ÂˆËË ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔË·˚ÎË ËÁ-Á‡
"˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı" Ì‡ÎÓ„Ó‚. "”„ÎÂÓ‰Ì˚Â" Ì‡ÎÓ„Ë ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÌÂÚÚÓ-
‚˚·ÓÒ‡ı Û„ÎÂÓ‰Ó‚ ÔË ÒÊË„‡ÌËË ÚÓÔÎË‚‡, ‡ ‚ ÿ‚ÂˆËË ‚ ÓÚ‡ÒÎË
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ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚ˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ·ËÓÏ‡ÒÒ‡.
 ÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÏÓÌÓÔÓÎËÂÈ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÁÓÌÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ, ıÓÚˇ ËÏ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Ú‡ÍËÏË Í‡Í Ï‡ÁÛÚ, ÍÓÚÓ˚Â
‰‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚˚·ÓÒÓ‚ Ë Ó·Î‡„‡˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏË
Ì‡ÎÓ„‡ÏË. œÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÿ‚ÂˆËË ËÌÚÂÂÒÛÂÚÒˇ, ÒÏÓ„ÛÚ
ÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ò‚ÂıÔË·˚Î¸. (— ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
ÏÓÊÌÓ ‚ÓÁ‡ÁËÚ¸, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÷“ ËÏÂÂÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË, ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
·ÓÎ¸¯Û˛ ÔË·˚Î¸ ËÎË ÊÂ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ, Ì‡ Ò‚ÓÂ ÛÒÏÓÚÂÌËÂ. œÂ‚ÓÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÎÓ ·˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È
ÔËÚÓÍ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, ‡ ‚ÚÓÓÂ ó
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËˇ Í ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. À˛·ÓÈ ËÁ ˝ÚËı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÓÏÓ„ ·˚ ÒÌËÁËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸
‚˚·ÓÒÓ‚, ˜ÚÓ Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˆÂÎ¸˛ ‰‡ÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡).  

»ÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÚÂ·ÛÂÚ
¯ËÓÍÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ. ”˜ËÚ˚‚‡ˇ ÛÓ‚ÂÌ¸, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
ÙÓÏËÛÂÚÒˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ·˚ÎÓ
·˚ ‡ÁÛÏÌ˚Ï ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ıÓÚˇ ·˚ ˜‡ÒÚ¸ ˝ÚËı ‰ËÒÍÛÒÒËÈ Ì‡
Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

∆ËÎË˘Ì‡ˇ ÔÔÓÎËÚËÍ‡

œÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÙÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÊËÎ¸Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. ¬Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚËÍÓÈ ‚ ˝ÚËı Ó·Î‡ÒÚˇı Ò
ÔÓÎËÚËÍÓÈ ‚ ÒÙÂÂ ÷“ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ „ÎÛ·ÓÍÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. —ÚÛÍÚÛ‡ ˚ÌÍ‡ ÊËÎ¸ˇ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸
‚ÎËˇÌË ,̌ ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÷“ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚.
 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸
Á‡ÒÚÓÈÍË Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÷“.

¿ÂÌ‰‡ÚÓ˚ ËÏÂ˛Ú ÏÂÌ¸¯Â ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ̋ ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË,
˜ÂÏ  ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÊËÎ¸ˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ ÌËÍ‡ÍËÂ
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ÒÓÁ‰‡˛Ú. ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Á‡
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË. ¬ ÿ‚ÂˆËË ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸
ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÍÛÔÌ˚Ï Í‚‡ÁË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÎË
˜‡ÒÚÌ˚Ï ‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï. ÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
ËÁÏÂˇÂÚÒˇ ÔÓ Ò˜ÂÚ˜ËÍÛ, ÌÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Â„Ó ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ‡ÂÌ‰ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ.
œÓ˝ÚÓÏÛ ÍÛÔÌ˚Â ‰ÓÏÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ËÏÂ˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÚËÏÛÎ ‰Îˇ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ËË: ÓÚ ˝ÚÓ„Ó Á‡‚ËÒËÚ Ëı ÔË·˚Î¸. ŒÌË
Ú‡ÍÊÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú ˚˜‡„ÓÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ‡ÁÏÂÛ Ëı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ-
·˚ÚÓ‚˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ËÏÂ˛Ú ·ÓÎÂÂ ÔÓ˜Ì˚Â ÔÓÁËˆËË ‰Îˇ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ Í ÒÌËÊÂÌË˛ Ëı ˆÂÌ, ˜ÂÏ
ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÏÂÎÍËÂ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË.
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¬ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒˇ ÓÒÚ
ÊËÎË˘ÌÓ-ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚ ËÎË ÍÓÌ‰ÓÏËÌËÛÏÓ‚, Ó·˙Â‰ËÌˇ˛˘Ëı
ÏÂÎÍËı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‰Îˇ ÛÒËÎÂÌËˇ Ëı ‚ÎËˇÌËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ. «‡ÍÓÌ ¬ÂÌ„ËË Ó·
ÓÚÓÔÎÂÌËË ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‰Îˇ Ú‡ÍËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚ ·ÓÎ¸¯ËÂ Ô‡‚‡ ‚
ÔÎ‡ÌÂ ‚Â‰ÂÌËˇ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË-ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÷“ Ó· ÛÒÎÓ‚Ëˇı
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÛÒÎÛ„. “‡ÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“, ÔÓ·ÛÊ‰‡ˇ Ëı Í ÒÌËÊÂÌË˛ ˆÂÌ Ë
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÊËÎ¸ˇ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÎË Ò‚ÓË Ò˜ÂÚ‡ Á‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë .̨ ¬-ÚÂÚ¸Ëı,
ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ó·˙Â‰ËÌˇÚ¸ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Í‚‡ÚË Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Á‰‡ÌËË.  

“‡ÍÊÂ ËÏÂ˛ÚÒˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îˇ ̋ ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË ,̌ ÍÓ„‰‡ ÊËÎÂˆ
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ÊËÎ¸ˇ Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÎ‡ÚËÚ Á‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÔÎ‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ·Ó¸·Â Á‡ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔÓ·ÎÂÏ ,̊ ÍÓ„‰‡ Ò˜ÂÚ‡ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú ÌÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË.  Ó„‰‡
ÊËÎ¸ˆ˚ ÔÓÊË‚‡˛Ú ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓÏ‡ı Ë Ò‡ÏË ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú Ò˜ÂÚ‡, Û
ÌËı ÏÓÊÂÚ ÌÂ ·˚Ú¸ Ô‡‚ Ì‡ ‚ÌÂÒÂÌËÂ ÍÛÔÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Á‰‡ÌËÂ Ë ËÏ ÌÂ
‰ÓÒÚ‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÍÛÔÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ì‡
·ÂÁ‚ÓÁ‚‡ÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÊËÎ¸ˇ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ‰ÓÏ‡, ˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ
·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË.  Ó„‰‡ ÊËÎ¸Â Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÌÓ Ò˜ÂÚ Á‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ËË ‚˚ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÊËÎ¸ˆ‡Ï
ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÔÎÓ˘‡‰Ë Í‚‡ÚË ,̊ Û ÌËı ÔÓ˜ÚË ÌÂÚ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îˇ ˝ÍÓÌÓÏËË
˝ÌÂ„ËË. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ò ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚ Ó ÚÓÏ, ‡ÁÂ¯ÂÌ‡ ÎË
˜‡ÒÚÌ‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ËÏÂÂÚÒˇ ÎË ÔÓÎËÚËÍ‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡ˇ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ
ËÔÓÚÂÍË Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÊËÎ¸Â. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ËÔÓÚÂ˜Ì˚È ÍÂ‰ËÚ ËÎË ÍÂ‰ËÚ Ì‡
Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÊËÎ¸ ,̌ ̃ ÚÓ ÎË¯‡ÂÚ ÏÌÓ„Ëı Î˛‰ÂÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÍÛÔËÚ¸ ÊËÎ¸Â.
“‡ÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÚÛ‰Ìˇ˛Ú ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÊËÎ˚ı ‰ÓÏ‡ı.  

 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÍÓ„‰‡ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÊËÎ¸Â ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÓÚ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÒÂÏÂÈÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡, ‚ÎËˇÌËÂ ·ÓÎ¸¯Ëı
Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ ÒÂÏ¸Ë Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ·Â‰ÌÓÒÚË Â˘Â ·ÓÎÂÂ
‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ. 

œÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. œÓÎËÚËÍ‡,
ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘‡ˇ ‡ÒÔÓÎÁ‡ÌËÂ ÔË„ÓÓ‰Ó‚ ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÚÂËÚÓËË,
‰ÂÎ‡ÂÚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˝ÚËı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï.   ÔËÏÂ‡Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘Ëı ‚ÎËˇÌËÂ
‚ ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË, ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË Ì‡ÎÓ„Ë Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ ,̧ ËÔÓÚÂ˜ÌÛ˛
ÔÓÎËÚËÍÛ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰Îˇ
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔË„ÓÓ‰Ó‚ ‚ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ „ÓÓ‰ÒÍÓÏÛ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û.  
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’ÓÚˇ ÏÂÒÚÌ˚Â ÊËÚÂÎË Ë ÔÓÎËÚËÍË ÏÓ„ÛÚ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ Ë„‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛
ÓÎ¸ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÛÚÂÈ ‡Á‚ËÚËˇ Ò‚ÓÂ„Ó „ÓÓ‰‡, ÏÌÓ„ËÂ Â¯ÂÌËˇ ÔÓ
ÒÚÛÍÚÛÂ Ë Ô‡‚‡Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ÷ÂÌÚ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÚÂı Ù‡ÍÚÓÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ ÔË ‚˚‡·ÓÚÍÂ Ú‡ÍËı Â¯ÂÌËÈ,  Í‡Í Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ,
Ú‡Í Ë Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

—ÓˆË‡Î¸Ì‡ˇ ÔÔÓÎËÚËÍ‡

¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ıÓÎÓ‰Ì˚Ï ÍÎËÏ‡ÚÓÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ‚‡ÓÏ ÔÂ‚ÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. ›ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚˚‡·ÓÚÍÛ
ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÈ
Á‡‰‡˜ÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË‰‡ÂÚ Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË
Ú‡ÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÒˇ ÔˇÏ˚ÏË ÒÛ·ÒË‰ËˇÏË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚˚¯Â, ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ ÌÂ‚˚ÒÓÍÓÂ. ÕË ÚÓ, ÌË ‰Û„ÓÂ
ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÍÓ„‰‡ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÂ‚ÓÈ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛.  

œË ˝ÚÓÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÒÂÏ¸ˇÏ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÔÓÏÓ˘¸ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË
ÏÓ„ÎË Ò‚ÂÒÚË ÍÓÌˆ˚ Ò ÍÓÌˆ‡ÏË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÓÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë .̨ Õ‡ÔËÏÂ,
ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÍÓÏËÎÂˆ ‚ ÒÂÏ¸Â ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ·ÂÁ ‡·ÓÚ ,̊ ËÎË ÊÂ ÒÛÔÛ„Ë-
ÔÂÌÒËÓÌÂ˚ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡˛Ú, ˜ÚÓ Â‡Î¸Ì˚È ‡ÁÏÂ Ëı ÔÂÌÒËÈ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒˇ
ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ËÌÙÎˇˆËË. ¬ÒÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Í‡ÍÛ˛-ÚÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚Ï ÒÂÏ¸ˇÏ, ıÓÚˇ
ÒÚÂÔÂÌ¸ ‡Á‚ËÚËˇ ÒÂÚÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‚‡¸ËÛÂÚÒˇ.
«Ì‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú Ì‡Ô‡‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÎË·Ó
‚ ‚Ë‰Â ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ÎË·Ó ‚ ‚Ë‰Â Ó·˘Ëı ÔÓÒÓ·ËÈ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË ,̨
‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÂÔÎ‡. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÎËÚËÍ‡
‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ.  Ó„‰‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ ÔÎÓıÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛ÚÒˇ Ë ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸Òˇ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ
·ÂÏˇ ‰Îˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚. ›ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ, Ì‡ÔËÏÂ,
‚ –ÓÒÒËË, „‰Â ÒÛ·ÒË‰ËË Ì‡ ÚÂÔÎÓ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ÔÓ˜ÚË ·ÂÁ ËÁÏÂÌÂÌË ,̌ ÌÂÒÏÓÚˇ
Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë .̨ Œ‰Ì‡ ËÁ ÔÓ·ÎÂÏ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‰ÂÎ‡ÂÚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ÒÂ
·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÏ, Ú‡Í ˜ÚÓ Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÎË¯¸
ÛÒÛ„Û·ÎˇÂÚÒ .̌ –ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÒÓÁÌ‡ÂÚ ˝ÚÓ Ë ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÌÓ‚˚È Á‡ÍÓÌ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, ÍÓÚÓ˚È ·˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Î
ÔËÚÓÍ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÒÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
·Î‡„Ó‰‡ˇ ·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ Í
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ –ÓÒÒËË,
ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò
ÔÓÎËÚËÍÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ó·‡ ˝ÚË
‚ÓÔÓÒ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ.
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–‡ÁÏÂ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ ̋ ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ
ÔÓ˜ÚË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
„ÓÓ‰‡ı ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı, ‡ Ì‡ÎÓ„Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ‚ÁËÏ‡˛ÚÒˇ ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

œË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ˇ ÔÔÓÎËÚËÍ‡ 

œË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚Ó‚ ÷“ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒˇ. ¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, Í‡Í,
Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÀËÚ‚Â, ˝ÚË Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ‚‚Ó‰ˇÚÒˇ ‚ ÔÓÔ˚ÚÍÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÷“. (¬ ÀËÚ‚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚ ‰Ó 70%
„ÂÌÂËÛ˛˘Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ Î˛·ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÌÓ Ò‡Ï‡ ÒÂÚ¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì‡ Ò ÚÂÏ, ̃ ÚÓ·˚
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÒÂÚË). ¬ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÚÓ ÒÏÂ¯Ë‚‡Ú¸ ÷“ Ò ‰Û„ËÏË ÚËÔ‡ÏË
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚË‚Ó‚. ¬ ”Í‡ËÌÂ, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ÍÓÌ Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÌÂ
‡ÁÂ¯‡ÂÚ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ‡ÍÚË‚˚ ÷“ Ë, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰˚ ÌÂ
ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. œÓÂÍÚ ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, Ò
‰Û„ÓÈ ÒÚ‡Ì ,̊ ÔÓÓ˘ˇÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÷“,
Ô˚Ú‡ˇÒ¸ ÔË ˝ÚÓÏ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË.  

 ÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ò ÔÓÎËÚËÍÓÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÛÎÛ˜¯ËÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ‚ ÓÚ‡ÒÎË ÷“, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, ÔËÏÂÚ ÎË Í‡ÍÓÂ-ÎË·Ó
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Â¯ÂÌËÂ Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚Ó‚ ËÎË ÌÂÚ. ¿Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï
Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ÔË
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚Ó‚ ÷“. Õ‡ÔËÏÂ, ÔÓÂÍÚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔËÌˇÚËÂ Â¯ÂÌËÈ Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌ˚Ï
‚Î‡ÒÚˇÏ, ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÌËı ÒÓ·Î˛‰ÂÌËˇ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÔÓ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË, ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË Ë ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÒÚË.

›ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÔÓÎËÚËÍ‡

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ¬¬œ. ¬
–ÓÒÒËË Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÚÂÔÎ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔÓˇ‰Í‡ 5,6% ÓÚ ¬¬œ ‚ ÚÂÍÛ˘Ëı ˆÂÌ‡ı,
Ë Ò˛‰‡ ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ̃ ‡ÒÚ¸ ÚÂÔÎ‡, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓ„Ó ‰Îˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı
ˆÂÎÂÈ. ¬ ÀËÚ‚Â ÒÂÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò‡Ï˚ÏË
ÍÛÔÌ˚ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË, ÂÒÎË ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ Ëı ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡ˇ
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 3 ÏÎ‰. ÎËÚÓ‚ÒÍËı ÎËÚ ËÎË 868 ÏÎÌ. € ÔÓ ÚÂÍÛ˘ÂÏÛ ÍÛÒÛ.6

œË Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÓÒÚÛ; Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ËÁ-Á‡
Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÔË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÔÓ·ÎÂÏ
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6. Euroheat and Power (2004).
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ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÚÓÏÓÁËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË
Í‡Í Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ, Ú‡Í Ë Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìˇı. ’ÓÓ¯Ó ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ
ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸
‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌË .̌ —ÂÍÚÓ ÷“
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ˜‡ÒÚ¸˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Í‡Í Ë Î˛·ÓÈ ‰Û„ÓÈ
ÍÛÔÌ˚È ÒÂÍÚÓ.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚‚ ÔÔÓÎËÚËÍÂ ÚÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ

”˜ËÚ˚‚‡ˇ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ˆÂÎÓ„Ó ˇ‰‡
‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ‰Ó ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË
¬ÂÌ„Ëˇ ·˚Î‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, „‰Â
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î Á‡ÍÓÌ Ó· ÓÚÓÔÎÂÌËË. ƒ‡, ÚÂÔÎÓ‚‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ ÛÔÓÏËÌ‡ÂÚÒˇ ‚
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì, ÌÓ ˝ÚË ÛÔÓÏËÌ‡ÌË ,̌
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‰ÂÎ‡˛ÚÒˇ ‚ÒÍÓÎ¸Á¸ Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛
Ì‡ˇ‰Û Ò ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡ˇ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı
‡ÁÎË˜ËÈ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏˇ ‚Ë‰‡ÏË ˝ÌÂ„ËË (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÏÂÒÚÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ). ›ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ
ÔÓÎËÚËÍ‡ ÚÂ·ÛÂÚ ¯ËÓÍÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Ë ˜ÂÚÍÓ„Ó ËÁÎÓÊÂÌËˇ Ë‰ÂÈ.
œËÌˇÚËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ó Ó‰ËÌ  ËÁ ÔÛÚÂÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ¯ËÓÍÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ Â‰ËÌÓ„Ó ÏÌÂÌËˇ Ë
ˇÒÌÓÒÚË. ≈˘Â Ó‰ÌËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ ÔÓÒÎÂ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÈ
‰ËÒÍÛÒÒËË.  Î˛˜Â‚˚Ï ÏÓÏÂÌÚÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ÓÚÍ˚ÚÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â
ÚÂ·Û˛ÚÒˇ ‰Â·‡Ú˚ Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ ‚ ̄ ËÓÍÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ıÓÓ¯ÂÈ
ÔÓÎËÚËÍË, ‡ ÌÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌ‡ ÓÙÓÏÎˇÂÚÒˇ (Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ
ÔÓÎËÚËÍ‡, Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍËÈ Á‡ÍÓÌ ËÎË ËÌÓÈ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ).  

—Ú‡Ì˚, ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚˇÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰Îˇ ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Ò‚ÓËı ÚÂÔÎÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚, ÏÓ„ÛÚ ÔË‰ÚË Í
‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·Û‰ÂÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ËÎË
ÊÂ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ÷“ ‚ Á‡ÍÓÌ˚ Ó ‰Û„Ëı ‚Ë‰‡ı ˝ÌÂ„ËË.  Ó„‰‡ ÒÚ‡Ì‡ ÔËÌËÏ‡ÂÚ
Â¯ÂÌËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ ÷“, Á‡ÍÓÌ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÎÛ˜¯Â,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÏÓÊÌÓ ÍÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰,
ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ˆÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡Ì‡ ÒÚÂÏËÚÒˇ ‰ÓÒÚË˜ .̧

ƒÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ËÏÂÂÚÒˇ ÎË¯¸ ‚
ÌÂÏÌÓ„Ëı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. ÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ˝ÚËı
ÒÚ‡Ì. ¬ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ̋ ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó·˙ˇÒÌˇÚ¸Òˇ ÍÎËÏ‡ÚÓÏ
ËÎË ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ Á‡ÒÚÓÈÍË, Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‚Ó‚ÓÈ
·‡Á˚ ÔÓÏÂ¯‡ÎÓ ‡Á‚ËÚË˛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ¬ ·˚‚¯Ëı
ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ÔÓˆÂÒÒ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Á‡ÏÂÌˇÎ
Á‡ÍÓÌ ,̊ Ú‡Í Í‡Í ‚ÒÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ ÔËÌËÏ‡ÎÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó.
“ÂÔÂ ,̧ ÍÓ„‰‡ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔÓÎÂ ÔÓˇ‚ËÎÓÒ¸ ÏÌÓ„Ó Ë„ÓÍÓ‚, ÓÒÌÓ‚Ì‡ˇ ÓÎ¸
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÔÓÎËÚËÍË, ‡ ÌÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË.
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««‡‡ÍÍÓÓÌÌ˚̊ ÓÓ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓÒÒÌÌ‡‡··ÊÊÂÂÌÌËËËË ‚‚ ÓÓÚÚ‰‰ÂÂÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ıı ÒÒÚÚ‡‡ÌÌ‡‡ıı

ŒÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˜ÂÚÍÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂ‚˚ı
10-15 ÎÂÚ Ëı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ‚˚Á‚‡ÎÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓ·ÎÂÏ.
¡ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓ ÔÓÔËÒ‡ÌÌ‡ˇ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ˇ ·‡Á‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ·˚ Â¯ËÚ¸ ˝ÚË
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‡Ì¸¯Â. ›Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÏÂÌˇÂÚÒˇ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÒÚ‡Ì˚
ÓÒÓÁÌ‡˛Ú ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚˚‡·ÓÚÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı Ó·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ Á‡ÍÓÌ˚ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ËÎË ÊÂ ·˚ÎË
ËÁ‰‡Ì˚ ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‡ÍÚ˚ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓÏ. ¬ “‡·ÎËˆÂ 9.1 ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ÔËÏÂ˚ ÒÚ‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â
ÒÂÈ˜‡Ò ËÏÂ˛Ú Á‡ÍÓÌ˚ Ó ÚÂÔÎÂ ËÎË ÊÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎË ÔÓÂÍÚ˚ Á‡ÍÓÌÓ‚ ‰Îˇ
‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÂ.
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“‡·ÎËˆ‡ 9.1.

—Ú‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ËÏÂ˛˘ËÂ Á‡ÍÓÌ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË
(ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ 1 Ë˛Îˇ 2004„.)

—Ú‡Ì˚, ÔËÌˇ‚¯ËÂ Á‡ÍÓÌ —Ú‡Ì˚, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ËÂ ÔÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌ‡

¬ÂÌ„Ëˇ –ÛÏ˚ÌËˇ ”Í‡ËÌ‡

ÀËÚ‚‡

›ÒÚÓÌËˇ ÃÓÎ‰Ó‚‡ –ÓÒÒËˇ

œËÏÂ˜‡ÌËÂ: ”Í‡ËÌ‡ ÔËÌˇÎ‡ Á‡ÍÓÌ Ó ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„‡ı ‚ Ë˛ÌÂ 2004. œÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌ‡
Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚ ÒÚ‡‰ËË ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËˇ.

 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔËÌˇÚ˚È ‚ œÓÎ¸¯Â ‚ 1997 „Ó‰Û Á‡ÍÓÌ Ó ‡Á‚ËÚËË ˝ÌÂ„ÂÚËÍË
ÒÓ‰ÂÊËÚ ‚‡ÊÌ˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËˇ, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡-
·ÊÂÌËˇ, ıÓÚˇ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÷“ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‚ ÌÂÏ
Í‡Í ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌ
ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ÒÚÛÍÚÛËÛÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛). «‡ÍÓÌ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÔÓÎÌÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÚÂ·Ûˇ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ
‚ÒÂı ÙÓÏ ˝ÌÂ„ËË ”Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ ÒÚ‡Ì˚.

¬ÂÌ„Ëˇ̌

¬ÂÌ„Ëˇ ·˚Î‡, ÔÂ‚ÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ ‚ Â„ËÓÌÂ, ÔËÌˇ‚¯ÂÈ Á‡ÍÓÌ Ó
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‚ 1998 „Ó‰Û.  ‡Í ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ò‡ÏÓ
Ì‡Á‚‡ÌËÂ Á‡ÍÓÌ‡, „Î‡‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ÌÂÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚
ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ, ‡ ÌÂ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË .̌ «‡ÍÓÌ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ÔÓˇ‰ÓÍ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËˇ Ë Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ÔÓ ÚÂ·ÛÂÏ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇÏ. «‡ÍÓÌ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚
ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÂÍÚÓ‡. ŒÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ Á‡ÍÓÌÂ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ıÓÚˇ ÌÂ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÎË ÔË
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ÓÔÚÓ‚˚ı Á‡ÍÛÔÍ‡ı ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË (‚ Á‡ÍÓÌÂ ÛÏ‡Î˜Ë‚‡ÂÚÒˇ Ó ÔÂÊÌËı
ÔÓ·ÎÂÏ‡ı ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒˇ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÙÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ÂÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË ,̌ ˜ÚÓ
ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
ÓÔÚÓ‚˚ı Ò‰ÂÎÓÍ). ƒÛ„ÓÈ ‡ÒÔÂÍÚ ‡Á‚ËÚËˇ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ‚ ¬ÂÌ„ËË
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ıÓÚˇ ‰Îˇ ÂÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ÒÓÁ‰‡Ì˚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚ ,̊ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÷“ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ Ó˜ÂÌ¸ Ï‡ÎÓ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ
Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ë ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ˜ÚË ÌÂÚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ,
Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ¬
”Ô‡‚ÎÂÌËË ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ ¬ÂÌ„ËË ËÏÂÂÚÒˇ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ,
Á‡ÌËÏ‡˛˘ÂÂÒˇ ÷“, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌÓ Ì‡‰ÂÎÂÌÓ ÎË¯¸ Â„ÛÎËÛ˛˘ËÏË ÙÛÌÍˆËˇÏË,
‡ ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ËÏË ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ.

››ÒÚÓÌËˇ̌ ËË ÀÀËÚ‚‡

¬ÂÒÌÓÈ 2003 „Ó‰‡ ‚ Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì‡ı ·˚ÎË ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚ Á‡ÍÓÌ˚ Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË. ’ÓÚˇ  ˝ÚË Á‡ÍÓÌ˚ ËÏÂ˛Ú ÏÌÓ„Ó Ó·˘Â„Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ë
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‡ÁÎË˜Ëˇ. Œ·‡ Á‡ÍÓÌ‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÁÓÌ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ ÌËı
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÎ‡ÌÓ‚ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ Œ‰Ì‡ÍÓ Á‡ÍÓÌ, ÔËÌˇÚ˚È ‚ ÀËÚ‚Â,
‰ÂÎ‡ÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚‡ÊÌ˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË .̌  ÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÔÓˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ ‰‚Ûı ÙÓÏ‡ı, Ë
Á‡ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ÏË ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ Ô‡‚Ó ‚˚·Ó‡, Í‡ÍÛ˛ ËÁ ÌËı ÔËÌˇÚ¸. œÂ‚‡ˇ
ÙÓÏ‡ ó ˝ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ (ÍÓÚÓ‡ ,̌ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ,
ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚÒ ,̌ ÂÒÎË ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ Â¯‡ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÁÓÌÛ ÷“). ¬ÚÓ‡ˇ
ÙÓÏ‡ ó ÓÔÚÓ‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̌ ÍÓ„‰‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÚÂ·ÛÂÚ, ˜ÚÓ·˚
‰ÓÒÚÛÔ ‚ ÒÂÚ¸ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÎÛ˜‡ÎË ËÒÚÓ˜ÌËÍË, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÂÒˇ
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ .̨ ¬ ÀËÚ‚Â Ú‡ÍÊÂ Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ¯‡„Ë ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÂÌË˛
ÚÂÔÎÓ„ÂÌÂËÛ˛˘Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÓÚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂÚÂÈ: ÔÂ‚˚Â ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚, ‡ ‚ÚÓ˚Â ó ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓ‚ ËÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ¬ Á‡ÍÓÌÂ, ÔËÌˇÚÓÏ ‚ ›ÒÚÓÌËË, Ó
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÌÂ ÛÔÓÏËÌ‡ÂÚÒ .̌  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÎËÚÓ‚ÒÍËÈ Á‡ÍÓÌ ÒÓ‰ÂÊËÚ
ˇÒÌ˚Â ÔÓÎÓÊÂÌË ,̌ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ËÂ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì ,̊ ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‚
˝ÒÚÓÌÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÂ Ú‡ÍËı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÌÂÚ. 

–ÛÏ˚ÌËˇ̌

¬ ˝ÚÓÈÒÚ‡ÌÂ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ Á‡ÍÓÌ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸
ÁÓÌ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ıÓÚˇ ˜ÚÓ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚÒˇ ÔÓ‰
Ú‡ÍËÏË ÁÓÌ‡ÏË Â˘Â Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒ .̌ –‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡: 1)
‚ÁËÏ‡Ú¸ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, ÔË‚ˇÁ‡ÌÌÛ˛ Í ÔÓÒÚÓˇÌÌ˚Ï ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï ÷“,
ÒÓ ‚ÒÂı ‚ Ú‡ÍÓÈ ÁÓÌÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ÔÓÍÛÔ‡˛Ú ÓÌË ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ËÎË ÌÂÚ,
ËÎË 2) Á‡ÔÂ˘‡Ú¸ ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı
ÁÓÌ‡ı (Í‡Í ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‡ÍÓÌ‡ı ›ÒÚÓÌËË Ë ÀËÚ‚ )̊.
¬ÁËÏ‡ÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ “÷ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ú‡Í Í‡Í ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ ‚ ˝ÌÂ„Ó-
Ò·ÂÂÊÂÌËÂ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Ò˜ÂÚÓ‚ Í ÓÔÎ‡ÚÂ (ÚÓ
ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ë Í ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï “÷, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒˇ ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ ÓÌË ËÎË ÌÂÚ). ›ÚÓÚ Á‡ÍÓÌ ‚
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Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ·ÎÓÍËÓ‚‡Ì ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÂ, Ë ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÂÓˇÚÌÓ, ˜ÚÓ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÌÂ ‰ÓÊË‰‡ˇÒ¸ Â„Ó ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌË ,̌ ‡ÒÒÏÓÚËÚ ‚ÏÂÒÚÓ ÌÂ„Ó
ÌÓ‚˚Â Ô‡‚ËÎ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌

–ÓÒÒËˇ̌ ËË ””Í‡ËÌ‡
¬ –ÓÒÒËË Ë ”Í‡ËÌÂ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÚ‡‰ËË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ÔÓÂÍÚ˚
Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË. «‡ÍÓÌ˚ ‚ Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì‡ı ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ „ÓÓ‰ÒÍËı
ËÎË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚.
œÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌ‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓ„Ó ‚ ”Í‡ËÌÂ, Ò Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÒÚ¸˛
ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ‡ ÌÂ Ì‡ ÂÂ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ, ıÓÚˇ ‚ ÌÂÏ ÂÒÚ¸ Ë ÔÓÎÓÊÂÌËˇ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. –ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌ‡ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓ Ó·˙ÂÏÛ Ë
ÒÓ‰ÂÊËÚ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ ÔÛÌÍÚ‡Ï.
Õ‡ÔËÏÂ, ÓÌ ÚÂ·ÛÂÚ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì˚ (ÔÎ‡Ì˚ ‡Á‚ËÚËˇ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË )̌ ·˚ÎË ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‡Ò˜ÂÚ˚ ÚÂÔÎÓ‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ Ë ÏÂ˚ ÔÓ
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ÌÂÏ ÌÂ ‚˚‰‚Ë„‡˛ÚÒˇ Í‡ÍËÂ-
ÎË·Ó ÓÒÓ·˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Í ÓˆÂÌÍÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ËÎË Í
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËˇÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ Ú‡ÍËı ÓˆÂÌÓÍ. Œ·‡ Á‡ÍÓÌ‡ ÚÂ·Û˛Ú, ˜ÚÓ·˚
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÷“ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÎË ÚÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍË ‚ Á‰‡ÌËˇı.
”Í‡ËÌÒÍËÈ Á‡ÍÓÌ ‚ÂÒ¸Ï‡ ˜ÂÚÍÓ „Ó‚ÓËÚ Ó ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡
‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÛÚÂÏ
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ë ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ó„Ó‚‡Ë‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡Ú¸
ÌÂÎ¸Áˇ. œÓÂÍÚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÓ˘ˇÂÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ‡Ò¯ËˇÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ (ÍÓÚÓ‡ˇ ‚ ”Í‡ËÌÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÔË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ˝ÚÓÈ
ÒÚ‡ÌÂ Á‡ÍÓÌ‡ı).  ‡Í ÓÒÒËÈÒÍËÈ, Ú‡Í Ë ÛÍ‡ËÌÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ˚ Á‡ÍÓÌÓ‚
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ-‰ÓÎÊÌËÍÓ‚. –ÓÒÒËÈÒÍËÈ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ
ÒÓ‰ÂÊËÚ ·ÓÎ¸¯Â ÔÛÌÍÚÓ‚, Í‡Ò‡˛˘ËıÒˇ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÒÍÓÂÂ
ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı, ˜ÂÏ  "ÔÓÓ˘ËÚÂÎ¸Ì˚ı" ÏÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“,
ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌˇ˛˘Ëı Ò‚ÓËı Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. –ÓÒÒËÈÒÍËÈ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ Ú‡ÍÊÂ ‰‡ÂÚ
ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó· Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ (Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‰Ó„Ó‚Ó
ÓÍ‡Á‡ÌËˇ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÂÂ‰‡˜Â ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ, ÂÒÎË ÚÓÎ¸ÍÓ
˝ÚÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ). Œ·‡ Á‡ÍÓÌ‡ ÒÎÂ„Í‡ ÔÓÓ˘ˇ˛Ú ÓÔÚÓ‚Û˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË ,̨ Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ‰‡˛Ú ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÓÌ‡
·Û‰ÂÚ ÔÓÚÂÍ‡Ú .̧ –ÓÒÒËÈÒÍËÈ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ ‡ÁÂ¯‡ÂÚ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÓÚÍÎ˛˜‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‚
ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ‚ ÛÍ‡ËÌÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÂ Ó· ˝ÚÓÏ ÌÂ ÛÔÓÏËÌ‡ÂÚÒ .̌ ≈˘Â Ó‰ÌÓ
‚‡ÊÌÓÂ ‡ÁÎË˜ËÂ ‰‚Ûı Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÓ‚ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚
ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÔÓÂÍÚÂ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ÛÍ‡ËÌÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌ‡ ‡ÁÂ¯‡ÂÚ
Í‡Ê‰ÓÏÛ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÛ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚
(ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ Ó·˚˜ÌÓ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË ‡ÍÚË‚Ó‚
ÒËÒÚÂÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‡·ÓÚÛ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ·Û‰ÛÚ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú )̧. 

ƒ‡ÌËˇ̌ ËË fifiÊÊÌ‡ˇ̌   ÓÂˇ̌

¬ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ÔËÌˇÚ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓıÓÊËÂ Á‡ÍÓÌ˚ Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË.
¬ ÓÒÌÓ‚Û Ó·ÓËı Á‡ÍÓÌÓ‚ ÔÓÎÓÊÂÌ‡ Ë‰Âˇ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË Ò
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Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. Œ·‡ Á‡ÍÓÌ‡ ‡ÁÂ¯‡˛Ú ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÁÓÌ ÷“, ‚
ÍÓÚÓ˚ı Á‰‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰ÒÓÂ‰ËÌÂÌ˚ Í ÒËÒÚÂÏ‡Ï
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. «ÓÌ˚ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ ËÒıÓ‰ˇ ËÁ
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚. “‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ
Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ. Œ·‡ Á‡ÍÓÌ‡ ‰‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ‰ÂÚ‡ÎÂÈ ÔÓ
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚,
˜ÂÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Á‡ÍÓÌ˚ ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ¬ Á‡ÍÓÌ‡ı
Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, ÔËÌˇÚ˚ı ‚ ƒ‡ÌËË Ë fiÊÌÓÈ  ÓÂÂ, ÍÓÌÍÂÚÌÓ
‚˚‡Ê‡ÂÚÒˇ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ·˚  ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. 

««‡ÍÓÌ˚ ‰‰Û„Ëıı ÒÒÚ‡Ì

¬ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÓÒÓ·˚Â ‡Á‰ÂÎ˚ ÔÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ ‚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËı Á‡ÍÓÌ‡ı ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ.   ÒÚ‡Ì‡Ï ˝ÚÓÈ
„ÛÔÔ˚ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ —ÿ¿, ıÓÚˇ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÌÓ„ËÂ
Â¯ÂÌËˇ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ¯Ú‡ÚÓ‚ Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ÏË
Ó„‡Ì‡ÏË Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
√ÂÏ‡ÌË ,̨ ÔËÌˇÚ˚ Á‡ÍÓÌ˚ ÔÓ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË (—Ï. √Î‡‚Û 8).

  ÎÎ˛̨˜̃ÂÂ‚‚˚̊ÂÂ ˝̋ÎÎÂÂÏÏÂÂÌÌÚÚ˚̊ ˝̋ÙÙÙÙÂÂÍÍÚÚËË‚‚ÌÌÓÓÈÈ ÔÔÓÓÎÎËËÚÚËËÍÍËË
‚‚ ÒÒÙÙÂÂÂÂ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓÒÒÌÌ‡‡··ÊÊÂÂÌÌËËˇ̌

 ‡ÍËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òˇ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ? ƒÎˇ Ì‡˜‡Î‡ ÒÚ‡Ì˚, ÍÓÚÓ˚Ï ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Â¯ËÚ¸
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‰ÓÎÊÌ˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸
˜ÂÚÍËÈ ‚˚·Ó, Í‡ÍÓÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÓÌË ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îˇ
·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ˚ÌÓÍ. “ÂÏ
Ò‡Ï˚Ï ÓÔÂ‰ÂÎËÚÒˇ Ë‰Âˇ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, Ì‡ Í‡ÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
Ú‡ÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ó Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ËÎË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. œÓ‚Ó‰ËÏ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ËÎË
ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â Á‡ÍÓÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÓ˘ˇÚ¸ ÏÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Ì‡ÏÂ˜‡Ú¸ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ˝ÚÓÈ ˆÂÎË. 

≈ÒÎË ÒÚ‡Ì‡ Â¯‡ÂÚ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ ,̊ ÔÓÎËÚËÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌËÏ‡Ú ,̧ ˜ÚÓ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ËÏ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚ‡ ‚
ˆÂÎÓÏ, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÍÓÂÂ ÌÂ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚, ‡
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ (Ì‡ÔËÏÂ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÌÓ‚˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ). œÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ,̊ ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡Ú‡Ú ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡.
“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ë„‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË ÌÓ‚˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˝ÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. –‡·ÓÚ‡
Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒˇ Ò ÓˆÂÌÍË ÛÓ‚Ìˇ ·Û‰Û˘Â„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.
¿Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ÂÒÎË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Â¯‡ÂÚ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡
˝ÌÂ„Ë ,̨ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÌËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂ‰Û˚
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ‚ÒÂ ˝ÌÂ„ÓËÒÚÓ˜ÌËÍË.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â
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Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ˜ÂÚÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ÏÂÊ‰Û
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚ı Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. ≈ÒÎË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Â¯‡ÂÚ ÎË·Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÓÌÓ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÂ¸ÂÁÌÓ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸ Ë
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌
˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ‡ ˚ÌÍ‡. 

≈ÒÎË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ·‡Î‡ÌÒÛ ˚ÌÍ‡, ÚÓ ÔÂÂ‰ ÂÂ ‚‚Â‰ÂÌËÂÏ ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ
Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ˚ÌÓÍ, Ë Û·Â‰ËÚ¸Òˇ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. œÓÒÎÂ Ì‡˜‡Î‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÓÚÒÚ‡ÌËÚ¸Òˇ ÓÚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡
˚ÌÍÂ. ŒÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ Ë„‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÏ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ ÔÛÚÂÏ
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ. ›ÚÓ
ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ·˚ÒÚÓ ‚ÓÒÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÔË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËË
ÔÓ·ÎÂÏ. œÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÒÙÂÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ ,̧ ÍÚÓ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÂÌ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡, Í‡Í ˜‡ÒÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Â„Ó
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ Í‡ÍËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Â¯‡Ú¸
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË. ŒÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ÏÂı‡ÌËÁÏ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ËÈ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Ê‡ÎÓ·˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÈ ‚ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËË, Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡Ú¸
ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ .̊

œÓ ÏÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓˇ‚ÎÂÌË˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÙÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌË .̌ ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÂ˚ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËˇ ‚ÒÂ Â˘Â ‚‡ÊÌ ,̊
Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÚÓÎˇ ÔÓÒÎÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡Û¯ÂÌËÈ Ë
¯Ú‡ÙÌ˚Â Ò‡ÌÍˆËË Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̨ ˜ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚ ËÎË ˆÂÌ Ì‡
ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë .̨ ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ·ÓÎ¸¯‡ˇ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ËÌÒÔÂÍˆËË ÏÓÊÂÚ
ÒÍÎÓÌˇÚ¸ Í ÍÓÛÔˆËË. — ÔÓÏÓ˘¸˛ "ÔˇÌËÍÓ‚" ‚ ‚Ë‰Â ‡ÁÎË˜Ì˚ı Î¸„ÓÚ ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ ÚÂ ÊÂ ˆÂÎË ÔË ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ë
ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰‡ı. ƒÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸
ÔÓÎËÚËÍÛ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Û˛ ·ÓÎÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ,
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÍÓÌÚÓÎˇ Ì‡‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ̋ ÌÂ„ËË Ë ÔÓÁ‡˜Ì˚ı
Ò˜ÂÚÓ‚ ÔÓ ÂÂ ÓÔÎ‡ÚÂ. 

›ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÷“ ÚÂ·ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚Á‡ËÏÓ-
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‰Û„Ëı ÒÙÂ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÎËÚËÍË ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚,
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ, ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆËÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ
ÓÚ ÚÓ„Ó, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.   ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡ˇ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
ÒÚÂÔÂÌË ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË, ÓÚÌÓÒËÚÒˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ı ÒËÒÚÂÏ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ˆÂÌ‡ı ËÎË Ú‡ËÙ‡ı, ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË
ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÔÓˇ‰ÍÂ ÔÓ‰ÒÓÂ‰ËÌÂÌËˇ Í ÒËÒÚÂÏÂ ÷“ Ë ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÌÂÂ,
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÚÓÔÎË‚‡ Ë ‚˚·ÓÒ‡ Á‡„ˇÁÌˇ˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚. ¬ ÿ‚ÂˆËË,
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Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ‚ÒÂı ÒËÒÚÂÏ ÷“ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó
ÒÚÓËÏÓÒÚË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË ÓÔÂ‡ˆËÈ, ˜ÚÓ·˚
Û‰ÓÒÚÓ‚ÂËÚ¸Òˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ˜ÂÁÏÂÌÓ ‚˚ÒÓÍËÂ ˆÂÌ ,̊
Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÒËÎ¸ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â. ƒÎˇ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËˇ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ÓÔÂ‡ˆËÈ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
ËÏÂÂÚ Ó·Ì‡Ó‰Ó‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ¬ ‡ÏÍ‡ı
ÔÓÎËÚËÍË ÔÓÂÍÚ˚ ÌÓÏ Ë Á‡ÍÓÌÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÚÍ˚Ú˚ ‰Îˇ Ó·ÁÓ‡ Ë
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‰ Ëı ÔËÌˇÚËÂÏ. “‡ÍÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ
ÏÓÊÂÚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ˝ÚËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Ëı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÌÛÊ‰‡Ï ‚ÒÂı
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÷“, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.
¿Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ Ì‡ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ Ú‡ËÙ˚ Ì‡
ÔÓÚÂ·ÎˇÂÏÛ˛ ˝ÌÂ„Ë ,̨ ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÒÚÌ˚Â ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡Ì .̊ “‡Í Í‡Í
ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â Â¯ÂÌËˇ Á‡Ú‡„Ë‚‡˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îˇ ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËÂ‚
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ˝ÍÒÔÂÚ‡Ï Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÍÓ„‰‡ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó
Â¯ÂÌËˇı Ò ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏË. œÓÂÍÚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡
Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÚÍÓ ÚÂ·ÛÂÚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Ë ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ
ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ‡Á‚ËÚËˇ ÷“ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ .̨ 

ÃÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË Ú‡ÍÊÂ Ë„‡˛Ú ÓÎ ,̧ Ì‡ÔËÏÂ, ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ë ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ƒÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ ÷“ ˜‡ÒÚÓ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚.
–‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‚ÎËˇÌËˇ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ë
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ÚÂ·ÛÂÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÓÒÓÁÌ‡ÌËˇ. œÓÔÓÒÚÛ „Ó‚Óˇ, ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚‡ÊÌ˚, ˜ÚÓ·˚ Ú‡ÍÊÂ Ë„‡Ú¸ ÓÎ¸ ‚
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. ¬Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚÓ‚
÷“ ÔË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â Í ÔÓ·ÎÂÏÂ ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË ÔÓÎ¸ÁÛ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ ÔÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡ÌÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ÎÛ˜¯ÂÈ
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‡·ÓÚ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ·ÓÎÂÂ ˇÒÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

—Ú‡Ì˚, ÒÚÂÏˇ˘ËÂÒˇ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ̋ ÚÓÈ ÒÙÂÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ Ò‚ÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë .̨ »Ï Ú‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ ÚÓÚ
Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÷“ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ „ÎÛ·ÓÍÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛,
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ ,̨ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ ,̨ ÊËÎË˘ÌÛ˛ Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ
ÒÚ‡Ì .̊ “‡Í‡ˇ ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰‚ÛıÒÚÓÓÌÌÂÈ ó Ô‡‚ËÎ¸Ì‡ˇ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÒÚÛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚
˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â. 

ŒÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÏÌÓ„ËÂ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚ ËÏÂ˛Ú Á‡ÍÓÌ˚ Ó· ÓÚÓÔÎÂÌËË
˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚ ÌËı ÌÂ
ÔÓÎÛ˜ËÎÓ ¯ËÓÍÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËˇ, ‡ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ÔÓÎ‡„‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
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ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, ˜ÚÓ·˚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÒ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ. ¬ ÒÚ‡Ì‡ı Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ
Â„ÛÎËÛÂÚÒˇ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‰Ó ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ë ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì ÒÂÍÚÓ ÷“ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎÒˇ.
—ÂÈ˜‡Ò ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÏÂÌˇÂÚÒˇ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÒÚ‡Ì˚ ÓÒÓÁÌ‡˛Ú
ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‚
ÒÙÂÂ ÷“, Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ ‰Û„ËÂ ÒÙÂ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚
ÒÙÂÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ◊ÂÚÍËÈ, ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÛÒ ÏÓÊÂÚ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÂÍÚÓ‡. Õ‡Ó·ÓÓÚ, ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓ‰Ó‚‡Ú¸ Ë ‰‡ÊÂ ‡ÁÛ¯ËÚ¸
‡·ÓÚÛ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ.
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¬¤¬Œƒ¤ » Œ—ÕŒ¬Õ¤≈
–≈ ŒÃ≈Õƒ¿÷»»

÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚, Û˜ËÚ˚‚‡ˇ Â„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚË .̌ »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
ÚÂ·ÛÂÚ Â¯ÂÌËˇ ˇ‰‡ Á‡‰‡ ,̃ ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËˇ
Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ÒÂ‰Ë ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,
‚˚ÒÓÍÛ˛ ˝ÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯Ëı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ
‚Ó ÏÌÓ„ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚË
Á‡‰‡˜Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏ˚: ‚ ÏËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÏ‡ÎÓ ÔËÏÂÓ‚ ÒÚ‡Ì Ë
„ÓÓ‰Ó‚, ËÏÂ˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ˚ ÷“ Ò ‚˚ÒÓÍËÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ Ë
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÓÏ. ¬ ˝ÚÓÈ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ „Î‡‚Â ÍÌË„Ë Ò Û˜ÂÚÓÏ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ÌÂÈ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ÓÒÂÏ¸ ÍÎ˛˜Â‚˚ı
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ‰Îˇ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ. ¬Ì‡˜‡ÎÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÂÙÓÏ. 

œÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÙÓÏ
PÕ‡‰ÎÂÊ‡˘‡ˇ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÙÓÏ ‚‡ÊÌ‡ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í
Ë Ò‡Ï ‚˚·Ó ÂÙÓÏ. Õ‡ÔËÏÂ, ÒÎË¯ÍÓÏ ·˚ÒÚÓÂ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
·ÂÁ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÚÏÂÌ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ .̊ –Â¯ÂÌËÂ
Ó ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÍÓ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ¯ËÓÍÓ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Ë‰Â‡Î¸Ì˚Ï. ¬
“‡·ÎËˆÂ 10.1 ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÂÙÓÏ˚ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ì‡˜ËÌ‡ˇ Ò
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ˇ
‰ÂÈÒÚ‚ËˇÏË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË
ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛. ¬ ‚ÂıÌÂÈ ˜‡ÒÚË ˝ÚÓÈ Ú‡·ÎËˆ˚ ÔÓÍ‡Á‡Ì˚
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ë ,̌ ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓ·Î˛ÒÚË ‰Îˇ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË Î˛·Ó„Ó ËÁ ‚˚·‡ÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚. œÓÒÎÂ ÔÓˇ‚ÎÂÌËˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ú‡ËÙÓ‚ ÓÚÔ‡‰‡ÂÚ (ıÓÚˇ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ). ƒÛ„ËÂ
‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Â ¯‡„Ë, ÔË‚Ó‰ËÏ˚Â ‚ Ú‡·ÎËˆÂ, Ú‡ÍÊÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÛÒÎÓ‚ËˇÏË.

œÓÎËÚËÍ‡ ÙÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ··‡Î‡ÌÒ‡
ÒÔÓÒ‡ ËË ÔÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ 

¬ÂÒ¸Ï‡ ‚‡ÊÌ˚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ËË. ≈ÒÎË ÒËÒÚÂÏ˚ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒˇ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚ÏË ÏÓ˘ÌÓÒÚˇÏË, ÓÌË
ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡
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“‡·ÎËˆ‡ 110.1. 

œÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË

1. œÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚È Ú‡ËÙ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÷“ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˆÂÌ‡ÏË Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ‚Ë‰˚
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ, Ì‡ÔËÏÂ „‡Á.

ŒÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÂÓÔËˇÚËˇ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ

1. —ÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡.
2. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËˇ ÔˇÏ˚ı

ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË.
3. ”ÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë

ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ.
4. “Â·Ó‚‡ÌËˇ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ò˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ ‚Ó ‚ÒÂı Á‰‡ÌËˇı Ë Û

ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.
5. –‡Á‡·ÓÚÍ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ˝ÌÂ„ËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË.
6. ŒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘Ëı ÔÓÎÌÓÂ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú.
7. ”ÒÚ‡ÌÂÌËÂ ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ÔÛÚË ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÓÔÚÓ‚˚ı ˆÂÌ.
8. ¬Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ˜ÂÂÁ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌËÂ

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚.

ÃÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÃÂÓÔËˇÚËˇ ÔÓ ‚‚Â‰ÂÌË˛
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË

1. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚ı ÓˆÂÌÓÍ ÒÔÓ-
Ò‡ Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ‰Îˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„ Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË.

2. ”ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ Ì‡ËÏÂÌ¸-
¯ËÏ Á‡Ú‡Ú‡Ï ÔË ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı Ë ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËˇ
‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÌÓ‚˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË.

3. œÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Í ·ÓÎÂÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÏÛ Â-
„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚: ÔËÏÂÌÂÌËÂ
ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡
(ËÎË ·ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„), ˆÂÌÓ‚˚ı ÔÓÚÓÎÍÓ‚ Ò
ËÌ‰ÂÍÒÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ËÎË ÔÓ‰-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚.2

4. œËÏÂÌÂÌËÂ ‚ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍÓÈ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰Îˇ
ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı Ë ÒÂ‰ÌÂ-
ÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÔÛÚÂÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë/‡ÒÔÂ‰Â-
ÎÂÌËˇ ÚÂÔÎ‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ÌÂ‰ËÒÍË-
ÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ú‡ÌÁËÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚.

1. ”ÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ú‡ÍËı ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ÔÛÚË
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Í‡Í ÒÛ·ÒË‰ËË ‰Îˇ ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌË .̌

2. ”ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ˚ÌÓ˜ÌÓ-Ó·ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚.

3. ¬˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÓˆÂÌÍË ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡
˚ÌÍ‡ı.

4. —ÓÁ‰‡ÌËÂ Ó„‡Ì‡, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÏÂ˚ ÔÓ
Ê‡ÎÓ·‡Ï Ì‡ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Ì‡
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ.

5. Œ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËˇ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰Îˇ ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ ·˚ÒÚÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËˇ Ó· ÓÚÍÎ˛˜ÂÌËË.

6. ”ÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌

7. ŒÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ-
ÓÎˇ ˚ÌÍÓ‚ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˜ÂÚÍÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÂÂÒÏÓÚ‡ Ë ÔËÌˇÚËˇ
ÏÂ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË.
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˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛. ›ÚÓ ‰‡ÂÚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï ÒËÒÚÂÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ‚Ó‰ ‰Îˇ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓ‰‡Ê ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË, ˜ÚÓ·˚ ÓÔ‡‚‰‡Ú¸ Ë ÓÍÛÔËÚ¸
Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ˝ÚËÏË ÏÓ˘ÌÓÒÚˇÏË. ¿Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ÒËÒÚÂÏ Ò ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛ ËÏÂ˛Ú ÏÂÌ¸¯Â ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í
˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛ ÎË·Ó ‚ Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ÎË·Ó ‚
ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇı ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÁ·˚ÚÓ˜Ì‡ˇ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸
ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‰ÓÎˇ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚ Ó·˘Ëı ‡ÒıÓ‰‡ı
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒˇ, ‡ ÔÓ˝ÚÓÏÛ Â‡„ËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÷“ Ì‡ ÍÓÎÂ·‡ÌËˇ ÒÔÓÒ‡
Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. –‡ÁÏÂ ÔË·˚ÎË
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÷“ ˜‡ÒÚÓ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÓÚ Á‡Ú‡Ú,
Ú‡Í ˜ÚÓ ˜ÂÏ ‚˚¯Â Á‡Ú‡Ú˚, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÔË·˚Î¸. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÌËÊÂÌËÂ
ÛÚÂ˜ÂÍ, ÏÂÌÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ ‰Îˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛,
ıÓÚˇ Ú‡ÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ¬ ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ‡
ÔÓ·ÛÊ‰‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË Í ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ‚
ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. 

œÓ˝ÚÓÏÛ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡Ì˚ ‚˚‡·ÓÚ‡ÎË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚
Ó·Î‡ÒÚË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ, ·Û‰¸ ÚÓ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÎË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ. œË ˝ÚÓÏ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
ÔËÌˇÚÓ ˜ÂÚÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ
ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ: Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ˚ÌÓÍ. œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÛÒ ËÎË
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ÒÙÂÂ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÔËÌˆËÔÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË Ú‡ÍÓÂ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ËÎË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËˇ. 

≈ÒÎË ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ Â¯ÂÌËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚, ÚÓ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï ÏÓÏÂÌÚÓÏ, Í‡Ò‡˛˘ËÏÒˇ
ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÍÓÂÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ‡
ÌÂ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚. “‡ËÙ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ì˚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‡ ÌÂ Á‡Ú‡Ú. ÕÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ ·ÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Ë
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓÎ¸Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

ƒÂÎÓ‚‡ˇ ÔÔ‡ÍÚËÍ‡,
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÌÌ‡ ÔÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ

—Û˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡ˇ ‰ÂÎÓ‚‡ˇ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Û‰ÂÎˇÂÚ ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË, Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ó Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ÒÂ‚ËÒÌÓ„Ó
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. —ÂÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
·Û‰ÂÚ, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ÚÂˇÚ¸ ‰ÓÎ˛ ˚ÌÍ‡ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı, ÂÒÎË ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰
Í ‰ÂÎÓ‚˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÏ ÌÂ ËÁÏÂÌËÚÒ .̌ œÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ Ú‡ÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË, ‚
ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰Ó‚‡Ú¸ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒËÒÚÂÏ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â. 
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ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒ ,̌ ‚ÂÓˇÚÌÓ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÒÎ‡·˚Ï ÏÂÒÚÓÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ
‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓÎËÚËÍÛ, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‚ÒÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
ÒËÒÚÂÏ ÷“. “‡Í‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÔÂÂıÓ‰‡ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Í ÏÓ‰ÂÎË, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡   ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̌ “‡ÍÓÈ
ÔÂÂıÓ‰ ·Û‰ÂÚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú ,̧ ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓÎÛ˜‡Ú
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ, ‚ÂÓˇÚÌÓ, Û‚ÂÎË˜ËÚ Ëı ÒÚÂÏÎÂÌËÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ë ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÷“ ÔË‚ÂÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ
Ó·˙ÂÏ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÒÔÓÒ Ì‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë ,̨ ÔË ˝ÚÓÏ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ˇ Á‡Ú‡Ú .̊

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÓ˘ˇÚ¸ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡
ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ .̨ œÓÎËÚËÍ‡ ËÎË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚
ÒÙÂÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË ‚ÌËÏ‡ÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚
÷“ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ÏÂ˜‡Ú¸ ÔÛÚË ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ.
÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÌÓ ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÏÍË,
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËÂ Ë ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡˛˘ËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÂ‚ËÒÌÓÂ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ .̧ 

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÛÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰‰Îˇ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ
ÒÂÍÚÓ‡ ˆ̂ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÓÍ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰‚Ûı ‚˚¯ÂÛÔÓÏˇÌÛÚ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ
÷“: ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ƒÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚˚‡·ÓÚ‡Ì˚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ
ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îˇ
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ÒÓı‡ÌÂÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
ÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÏÂ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ ,̊
˜ÚÓ·˚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ò ÌËÁÍËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË ·ÂÏ ,̌ Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓÂ
Ò ÓÔÎ‡ÚÓÈ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ ”ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÚÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ ÍÓÌÚÓÎˇ
‚‡ÊÌ‡ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ÔË ‚˚ÔËÒÍÂ Ò˜ÂÚÓ‚, ˜ÚÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.   ˜ËÒÎÛ ‰Û„Ëı
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔˇÏ˚ı Ë ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÛ·ÒË‰ËÈ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï, ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓÎËÚËÍË, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û‰‡ÎÂÌËÂ ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡
ÔÛÚË Í ‡Á‚ËÚË˛ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

œÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÍÍ‡˜ÂÒÚ‚‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ

≈ÒÎË ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ Â¯ÂÌËÂ Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ˆÂÌ, ÚÓ ‚‡ÊÌÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡,
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë  ÔÓÎÌÓÂ ÔÓÍ˚ÚËÂ Á‡Ú‡Ú.
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ÕÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚È Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚ ÓÚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ˆÂÎÂÈ. œÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ó ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Â„ÛÎˇÚË‚ÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îˇ ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ë ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÂÌÛÊÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ˜ÚÓ·˚ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÌÓ‚˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË. œÓÎÌÓÂ ÔÓÍ˚ÚËÂ Á‡Ú‡Ú
ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÷“ ÒÏÓ„ÛÚ ‚˚ÊË‚‡Ú¸ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ.
ƒÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÁ·Â„‡Ú¸
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "Á‡Ú‡Ú˚ ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸". ¬ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÎÛ˜‡Â‚ ‰Û„ËÂ ÏÂÚÓ‰˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ó ˆÂÌÓ‚˚Â ÔÓÚÓÎÍË Ò ËÌ‰ÂÍÒ‡ÏË,
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ (·ÂÌ˜Ï‡ÍËÌ„) ËÎË  ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â
ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ó ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚
‰Îˇ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ̋ ÌÂ„ËË Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚
Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï, ÍÓ„‰‡ ˚ÌÓÍ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ì ËÎË ËÏÂ˛ÚÒˇ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÚÓÔÎÂÌËˇ.
—ÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÏÂÚËÚ ,̧ ˜ÚÓ ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‡ÍÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ˜ÂÚÍËÂ
Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡˜ËÒÎÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÛ˛
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËÂÈ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÍÓ‚ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË. 

¬ ˆÂÎÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ˆÂÎˇı ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Â˘Â
ÒÓı‡ÌˇÂÚÒˇ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, Ë ÛÓ‚ÂÌ¸
ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ‚˚ÒÓÍËÏ. 

’ÓÓ¯Ó ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡ˇ ÍÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ
ÏÂÊ‰Û ‚‚Ë‰‡ÏË ÓÓÚÓÔÎÂÌËˇ

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÓÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ˆÂÌ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ˚ÌÍ‡. ≈ÒÎË Í‡ÍÓÂ-ÎË·Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Â¯‡ÂÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‰Îˇ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ,̌
ÚÓ ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û
‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ. —Ô‡‚Â‰ÎË‚‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ
ÔÓÎÌÓÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÛ·ÒË‰ËÈ ‰Îˇ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ËÁ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚
˝ÌÂ„ËË. ŒÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
"‰‡‚ÎÂÌËˇ" Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ-ÌÂÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂÛÔÎ‡Ú‡ ÒÓÁ‰‡ÂÚ
ÒÍ˚ÚÛ˛ ÒÛ·ÒË‰Ë˛. ≈ÒÎË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ó‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÓÌÓ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌÓ
ÒÂ¸ÂÁÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ˜ÚÓ·˚ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡. ¬˚ÒÓÍËÈ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ·Â‰ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÔˇÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ËÁ-Á‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒˇ
Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚Â Î˛‰Ë ÔË ÓÔÎ‡ÚÂ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂÂıÓ‰ Í
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ï. 

¬¬¤¤¬¬ŒŒƒƒ¤¤ »» ŒŒ——ÕÕŒŒ¬¬ÕÕ¤¤≈≈ ––≈≈  ŒŒÃÃ≈≈ÕÕƒƒ¿¿÷÷»»»»10

273

269-Chap10 Russe.qxd  15/12/2004  10:14  Page 273



œÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÂÂÈÚË Í ˚ÌÍÛ Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË .̨
œÓÒÎÂ Ì‡˜‡Î‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸· ,̊ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, Â„ÛÎËÛ˛ÚÒˇ
Ú‡ËÙ˚ ËÎË ÌÂÚ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÔÓ‚ÂˇÚ¸
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡. 

¬ ˆÂÎÓÏ ÏÓÊÌÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ
‰Îˇ ÒÚ‡Ì, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ
Ë ËÏÂ˛˘Ëı ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ‰ÓÎ˛ ·Â‰ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ.
ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ÛÊÂ „ÓÚÓ‚˚ ‰Îˇ
˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ˆÂÌ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ·Û‰ÂÚ
ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ˝ÚËÏ ÔÓˆÂÒÒÓÏ. 

ŒÔÚÓ‚‡ˇ ÍÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ËË ÚÚÂÌ‰Â˚
Ò ÌÌ‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË ÁÁ‡Ú‡Ú‡ÏË

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË ÚÂÌ‰ÂÓ‚ Ì‡
ÌÓ‚˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÌËÊÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ.
¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‰Îˇ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ËÏÂÌ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË
ËÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÏÓ„ÛÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËˇ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı.

¬ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı ‰Îˇ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËˇ Á‡Ú‡Ú Ì‡
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ·ÓÎÂÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í
ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ƒÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ ÏÓ„ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ‡‚ÌÓÔ‡‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË Í ÓÔÚÓ‚ÓÏÛ ˚ÌÍÛ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚‚Â‰ÂÌËˇ ‚ ˚ÌÓ˜Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡
ÚÂı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò
Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë Ó˜ÂÂ‰ÌÓÒÚ¸ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂËÁ‡ˆËË ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ËÁ
‡ÁÎË˜Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Â∏ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛: ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ÒÂÚË ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ (‰‡ÊÂ ıÓÚˇ Á‡Ú‡Ú˚ ·Û‰ÛÚ ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚
‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı). ¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÓÚ‰ÂÎÂÌÓ ÓÚ ÂÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË .̌ ¬-ÚÂÚ¸Ëı,
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË Ë
ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË. ¬ ˆÂÎÓÏ Ú‡Í‡ˇ Â„ÛÎËÛÂÏ‡ˇ ÓÔÚÓ‚‡ˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚˇÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸
Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÙÂÛ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
ÔÛÚÂÏ ÍÓÌÚÓÎˇ ÓÁÌË˜Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚. “‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÒÌËÊÂÌËˇ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ. ¬ÂÓˇÚÌ˚ÏË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ÏË Ì‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÚ‡Ì˚
·˚‚¯Â„Ó ———–, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·‡ÎÍ‡ÌÒÍËÂ ÒÚ‡Ì .̊ ÕÂÂ„ÛÎËÛÂÏ‡ˇ ÓÔÚÓ‚‡ˇ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÛÊÂ ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÚÂı ÒÚ‡Ì, „‰Â
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰‡ÏË ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚ÏÂÒÚÓ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ. 
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ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ó ÚÂÌ‰Â˚ ‰Îˇ ÌÓ‚˚ı
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ËÎË ·ÓÎÂÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ó ËÏ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‰ÓÒÚÓ‚ÂËÚ¸Òˇ, ˜ÚÓ ˚ÌÓ˜Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚ÏË ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ‡ Á‡ÚÂÏ
ÛÊÂ ‚ÌÂ‰ˇÚ¸ Ëı ‚ ÊËÁÌ .̧

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ‰‰ÂÈÒÚ‚ËÈ

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ
ÚÓ„Ó, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÎË ÔÓÎËÚËÍ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ
Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ËÎË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË .̌ »ÌÙÓÏ‡ˆË ,̌ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ˇ
Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÔË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚
ÒÂ·ˇ Ò‚Â‰ÂÌËˇ Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ı ÒËÒÚÂÏ, ˆÂÌ‡ı, ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ô‡‚ËÎ‡ı
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒËÒÚÂÏÂ, ‚˚·ÓÒ‡ı Á‡„ˇÁÌˇ˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚. œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸
ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÏÓÊÂÚ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚˚ˇ‚ÎÂÌË˛ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı Ò‚ÓÂ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓ‰‡Ê
ÚÂÔÎÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ. ¬ ÒËÒÚÂÏ‡ı Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ˆÂÌ Ì‡ ÚÂÔÎÓ
‚˚¯ÂÛÔÓÏˇÌÛÚ‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌÂÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ
Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı. 

◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÔÓÂÍÚ˚
Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Á‡ÍÓÌÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‰Îˇ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ÓÌË ·Û‰ÛÚ
ÔËÌˇÚ ,̊ ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ
ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. ¬
‡‚ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ë Í ÔÓˆÂÒÒ‡Ï ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚,
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ‡Á‡·ÓÚÍË ÏÂÒÚÌ˚ı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚. 

 ÓÏÂ ÚÓ„Ó, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı
Ó„‡ÌÓ‚ ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ıÓ‰ˇ˘Ëı ‚ ÒÙÂÛ Ëı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ, ÔÛÚÂÏ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ˇÒÌ˚ı Ë ÌÂËÁÏÂÌÌ˚ı "Ô‡‚ËÎ Ë„˚". ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÙÛÌÍˆËˇ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÚÂÔÎÓ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÛ˜‡Ú¸Òˇ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡Ï,
ÂÒÎË ÓÌË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ ÷“, ˜ÚÓ·˚ ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸
ÍÓÌÙÎËÍÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Â„ÛÎˇÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÒËÎÂÌ‡ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ·ÂÁÓÚÁ˚‚Ì˚ı Ï‡Ì‰‡ÚÓ‚ (‚˚‰‡‚‡ÂÏ˚ı
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ì‡ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ Ë ÌÂÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÓÚÁ˚‚Û ÔË
Î˛·˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Û„Ëı ÏÂ, Ú‡ÍËı Í‡Í
‡Á‰ÂÎ¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ ,̊ ‡‚ÚÓÌÓÏËˇ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË Í‡‰‡ÏË Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË
ÛÓ‚Ìˇ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú ,̊ ËÎË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ ·ÂÁ Ô‡‚‡ ÔÓ‰ÎÂÌËˇ ÒÓÍ‡
ÒÎÛÊ· .̊  ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒıÂÏ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚ Ë
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ò ÌËÁÍËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË. 

“‡Í Í‡Í ÍÓÛÔˆËˇ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËˇÂÚ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ Ë
ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ ‚ ˆÂÎÓÏ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸
‡ÍÚË‚Ì˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÂÂ ËÒÍÓÂÌÂÌË˛ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÂÍÚÓ‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÒÙÂÛ
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÔÓÏÓÊÂÚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë.
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¿ÍÚË‚ÌÓÂ ÙÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÔÓÎËÚËÍË
Õ‡ÍÓÌÂˆ, ÒÚ‡Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë .̨ 

Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. ƒÎˇ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ËÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â¯ËÚ¸,
Í‡ÍÓÈ ÏÂÚÓ‰ ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸, ‡ Á‡ÚÂÏ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚ÒÂı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ò ˝ÚËÏ ‚˚·ÓÓÏ. ¡ÓÎÂÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ Ë
ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Ô‡ÍÚËÍË
‰ÂÎÓ‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. 

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÎ‡„‡Ú¸ ‚ÒÂ ÛÒËÎËˇ ÔÓ ‚˚‡·ÓÚÍÂ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ
ÔÓÎËÚËÍË Ë ÌÂ ·ÓˇÚ¸Òˇ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÙÂ˚
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̌ 

¬¬¤¤¬¬ŒŒƒƒ¤¤ »» ŒŒ——ÕÕŒŒ¬¬ÕÕ¤¤≈≈ ––≈≈  ŒŒÃÃ≈≈ÕÕƒƒ¿¿÷÷»»»»    XX10
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œ–»ÀŒ∆≈Õ»≈ I

—“¿“»—“»◊≈— »≈ ƒ¿ÕÕ¤≈ Ã›¿:
› ŒÕŒÃ» ¿, ›Õ≈–√≈“» ¿ »
“≈œÀŒ—Õ¿¡∆≈Õ»≈ 

—Ú‡ÚËÒÚËÍ‡ ÃÃ›¿: ÓÓ·˘‡ˇ ËËÌÙÓÏ‡ˆËˇ

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó (Ã›¿) Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒˇ Ò·ÓÓÏ,
Ó·‡·ÓÚÍÓÈ Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÂÈ ‰‡ÌÌ˚ı Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û
˝ÌÂ„ËË, ÚÓ„Ó‚ÎÂ Â˛, Á‡Ô‡Ò‡Ï ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ, ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË˛
˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‚ ‰Û„ÓÈ, ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ˝ÌÂ„ËË, ˆÂÌ‡Ï Ë
Ì‡ÎÓ„‡Ï, ‚˚·ÓÒ‡Ï Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï
Ó·˘Â˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï. √ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ã›¿
Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ 30 ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Œ„‡ÌËÁ‡ˆËË  ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËˇ (Œ›—–) Ë ·ÓÎÂÂ 100 ÒÚ‡Ì, ÌÂ ‚ıÓ‰ˇ˘Ëı ‚ Œ›—–. 

—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ã›¿ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÔÓ ˜ÂÚ˚ÂÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇÏ:

—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‰‡ÌÌ˚Â ÔÔÓ ÛÛ„ÓÎÎ¸ÌÓÏÛ ËË ˝̋ÎÎÂÍÚÓ˝̋ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏÛ
ÒÂÍÚÓÛ,, ‡‡ ÚÚ‡ÍÊÊÂ ÔÔÓ ÚÚÂÔÎÎÓÒÌ‡··ÊÊÂÌË˛ ËË ‚‚ÓÁÓ··ÌÓ‚ÎÎˇ̌ÂÏÓÈ ˝̋ÌÂ„ÂÚËÍÂ ‚‚
ÒÚ‡Ì‡ıı ŒŒ››—–

œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÚÓ„Ó‚Îˇ Û„ÎÂÏ ó ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â Ë ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸Ì˚Â
ÓÚ˜ÂÚ˚.
œÓÒÚ‡‚ÍË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ó ÂÊÂÏÂÒˇ˜Ì˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚.
—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ ó ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â Ë
ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸Ì˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚.
—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ˝ÌÂ„ËË ó
ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚.

—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‰‡ÌÌ˚Â ÔÔÓ ÌÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚ÓÏÛ ÒÒÂÍÚÓÛ ‚‚ ÒÒÚ‡Ì‡ıı ŒŒ››—–

—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÌÂÙÚË Ë „‡ÁÛ ó ÂÊÂÏÂÒˇ˜Ì˚Â, ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸Ì˚Â
Ë ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÓÚ˜ÂÚ .̊
—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ˜ÂÚ "—Ó‚ÏÂÒÚÌ‡ˇ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓ ÌÂÙÚˇÌÓÈ
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÂ" (JODI). 
¬ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îˇ  ÓÏËÚÂÚÓ‚ ÔÓ ÌÂÙÚˇÌÓÏÛ ˚ÌÍÛ Ã›¿.
¬ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îˇ ÓÚ˜ÂÚ‡ "ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È Ó·ÁÓ
ÌÂÙÚˇÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡".

÷ÂÌ ,̊, ‚‚˚··ÓÒ˚ ËË ˝̋ÌÂ„Ó··‡ÎÎ‡ÌÒ˚ ‚‚ ÒÒÚ‡Ì‡ıı ŒŒ››—–

›ÌÂ„Ó·‡Î‡ÌÒ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—–.  
œÓ„ÌÓÁ˚ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Ã›¿.
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›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. 
—Ú‡ÚËÒÚËÍ‡ ÔÓ ˆÂÌ‡Ï Ë Ì‡ÎÓ„‡Ï. 
—Ú‡ÚËÒÚËÍ‡ ÔÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇÏ Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ï.
¬˚·ÓÒ˚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
ÒÊË„‡ÌËˇ ÚÓÔÎË‚‡.
ÃÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Ë Ù‡ÍÚÓ ,̊ ‚ÎËˇ˛˘ËÂ Ì‡ ‚˚·ÓÒ .̊

—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‰‡ÌÌ˚Â ÔÔÓ ÒÒÚ‡Ì‡Ï,, ÌÌÂ ‚‚ııÓ‰ˇ̌˘̆ËÏ ‚‚ ŒŒ››—–

≈ÊÂ„Ó‰Ì˚Â Ë Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â ÓÚ˜ÂÚ .̊
Œ·Û˜ÂÌËÂ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓ‚. 
—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÒÚ‡Ì.

¬ ÒÚ‡Ì‡ı Œ›—– Ò·ÓÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â
ÒÚÛÍÚÛ˚ (̃ ‡ÒÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË).
›ÚË ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
‡„ÂÌÚÒÚ‚ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÂÂ‰‡˛Ú ÂÂ ‚ Ã›¿
‚ ‚Ë‰Â, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ò‡‚ÌÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ÒÚ‡Ì‡Ï. œÓ
ÒÚ‡Ì‡Ï, ÌÂ ‚ıÓ‰ˇ˘ËÏ ‚ Œ›—–, ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ì‡ÔˇÏÛ˛ ËÁ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ‚
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ‚ ÔÂ˜‡ÚË.

  ÓÓÌÌÚÚ‡‡ÍÍÚÚÌÌ‡‡ˇ̌ ËËÌÌÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂ËËˇ̌ 

“ÂÎÎÂÙÓÌ :̊ ”„ÓÎ ,̧ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë ,̌ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë
‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË: (+33) 1405766 31
ÕÂÙÚ¸ Ë „‡Á: (+33) 1 40 57 66 32 
›ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ·‡Î‡ÌÒ ,̊ ˆÂÌ˚ Ë ‚˚·ÓÒ˚:
(+33) 1 40 57 66 33 
—Ú‡Ì ,̊ ÌÂ ‚ıÓ‰ˇ˘ËÂ ‚ Œ›—–: (+33) 1 40 57 66 34

‘‡ÍÒ: (+33 ) 1 40 57 66 49

Email: stats@iea.org

Weeb: http://www.iea.org/dbtw-wpd/Textbase/stats/index.asp
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“‡·ÎËˆ‡ A.I.1

ŒÒÌÓ‚Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó· ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ Ë ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, 2002 „.

—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‰‡ÌÌ˚Â

—Ú‡Ì‡ Õ‡ÒÂÎÂÌËÂ ¬¬œ ¬¬œ (œœ—) —ÛÏÏ‡ÌÓÂ ◊ËÒÚ˚È —œœ› œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó  ÓÌÂ˜ÌÓÂ  ÓÌÂ˜ÌÓÂ ƒÓÎˇ ÚÂÔÎ‡ ‚
(ÏÎÌ.) (ÏÎ‰.  (ÏÎ‰. ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ËÏÔÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ (“ƒÊ) ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÏ

$1995„.) $1995„.) ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı (ÏÎÌ. Ú. Ì.˝.)* ( Ú. Ì.˝. /˜ÂÎ.)* ÚÂÔÎ‡ ÚÂÔÎ‡/ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ
˝ÌÂ„ÓÂ- (“ƒÊ) Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË 

ÒÛÒÓ‚  (—œœ›) (ÃƒÊ/˜ÂÎ.) ˝ÌÂ„ËË (%)
(ÏÎÌ. Ú. Ì.˝.)*

¿Î·‡ÌËˇ 3,15 4,03 13,46 1,94 1,17 0,61 787 184 58 0.2

¿ÏÂÌËˇ 3,07 2,33 8,76 1,93 1,19 0,62 1.553 1.221 397 2.5

¿ÁÂ·‡È‰Ê‡Ì 8,17 5,22 21,81 11,72 -8,16 1,43 9.473 9.473 1.159 3.3

¡ÂÎ‡ÛÒ¸ 9,93 20,80 48,21 24,77 21,28 2,49 276.228 240.139 24.195 32.4

¡ÓÒÌËˇ-√ÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡ 4,11 6,89 22,38 4,36 1,18 1,06 6.416 6.416 1.560 5.2

¡ÓÎ„‡Ëˇ 7,97 13,70 51,06 19,01 9,02 2,38 49.751 36.009 4.520 9.0

’Ó‚‡ÚËˇ 4,47 24,29 39,45 8,22 4,92 1,84 12.104 9.733 2.179 3.7

◊ÂıËˇ 10,21 58,11 138,62 41,72 11,07 4,08 142.294 110.601 10.837 10.6

›ÒÚÓÌËˇ 1,36 5,86 13,93 4,51 1,49 3,32 26.688 21.486 15.821 19.4

¡.fi.–. Ã‡ÍÂ‰ÓÌËˇ** 2,04 4,95 11,65 2,54 1,19 1,24 6.586 5.696 2.794 9.0

√ÛÁËˇ 5,18 3,95 10,86 2,55 1,19 0,49 7 6 1 0.0

¬ÂÌ„Ëˇ 10,16 58,44 121,92 25,44 14,68 2,5 61.703 54.298 5.344 7.2

 ‡Á‡ıÒÚ‡Ì*** 14,88 28,71 74,54 46,45 -49,28 3,12 672.819 672.819 20 0.0
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—Ú‡Ì‡ Õ‡ÒÂÎÂÌËÂ ¬¬œ ¬¬œ (œœ—) —ÛÏÏ‡ÌÓÂ ◊ËÒÚ˚È —œœ› œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó  ÓÌÂ˜ÌÓÂ  ÓÌÂ˜ÌÓÂ ƒÓÎˇ ÚÂÔÎ‡ ‚

(ÏÎÌ.) (ÏÎ‰.  (ÏÎ‰. ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ËÏÔÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ (“ƒÊ) ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÏ

$1995„.) $1995„.) ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı (ÏÎÌ. Ú. Ì.˝.)* ( Ú. Ì.˝. /˜ÂÎ.)* ÚÂÔÎ‡ ÚÂÔÎ‡/ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ

˝ÌÂ„ÓÂ- (“ƒÊ) Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË 

ÒÛÒÓ‚  (—œœ›) (ÃƒÊ/˜ÂÎ.) ˝ÌÂ„ËË (%)

(ÏÎÌ. Ú. Ì.˝.)*

 ˚„˚ÁÒÚ‡Ì  5,00 2,29 7,06 2,53 1,3 0,5 12.975 12.975 2.592 16.0

À‡Ú‚Ëˇ 2,34 7,08 18,89 4,26 2,44 1,82 33.048 26.316 11.255 16.5

ÀËÚ‚‡ 3,47 10,22 31,26 8,58 3,59 2,47 43.965 32.599 9.397 16.4

ÃÓÎ‰Ó‚‡ 4,26 1,76 6,12 2,99 2,91 0,7 6.543 4.989 1.172 7.5

œÓÎ¸¯‡ 38,22 174,08 372,22 89,18 10,31 2,33 351.434 297.765 7.791 12.4

–ÛÏ˚ÌËˇ 22,30 36,01 128,62 36,97 8,78 1,65 156.463 111.594 5.004 10.9

–ÓÒÒËˇ 144,07 469,30 1038,78 617,84 -410,42 4,28 6.297.064 5.471.352 37.976 31.6

—Â·Ëˇ Ë ◊ÂÌÓ„ÓËˇ 10,63 16,87 40,94 16,16 5,29 1,52 21.100 21.100 1.984 4.9

—ÎÓ‚‡ÍËˇ 5,38 25,19 56,46 18,54 11,98 3,44 51.122 42.735 7.944 8.7

—ÎÓ‚ÂÌËˇ 1,96 24,58 31,68 6,95 3,5 3,53 8.888 7.735 3.938 3.8

“‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì 6,27 1,48 5,44 3,24 1,91 0,51 3.385 3.385 540 2.8

“ÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì 4,79 4,19 20,14 16,6 -37,03 3,46 6.283 6.283 1.310 1.4

”Í‡ËÌ‡ 48,72 49,87 209,72 130,74 59,22 2,68 728.294 541.555 11.116 16.9

”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì 25,27 17,51 36,57 51,74 -4,02 2,04 108.607 108.607 4.297 6.7

* Ú.Ì.˝. ó ÚÓÌÌ ÌÂÙÚˇÌÓ„Ó ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ‡

**¡˚‚¯‡ˇ fi„ÓÒÎ‡‚ÒÍ‡ˇ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ Ã‡ÍÂ‰ÓÌËˇ

***— Û˜ÂÚÓÏ ËÒÔ‡‚ÎÂÌËÈ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ò·ÓÌËÍ‡ Ã›¿ (IEA, Energy Statistics of Non-OECD Countries, IEA/OECD, Paris, 2003), ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‰‡ÌÌ˚Â

ÏÓ„ÛÚ ‡ÁÎË˜‡Ú¸Òˇ.
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“‡·ÎËˆ‡ A.I.2.

œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ÚÓÔÎË‚‡ ‚
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, 2002 „.

—Ú‡Ì‡ œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ¬Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡ Ë ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˝ÌÂ„ËË
(“ƒÊ) (%)

¬ÒÂ ‚Ë‰˚ √‡Á ”„ÓÎ¸ ÕÂÙÚÂ- ¬ÓÁÓ·ÌÓ‚- ƒÛ„ËÂ**
ÚÓÔÎË‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÎˇÂÏ˚Â

ËÒÚÓ˜ÌËÍË*

¡ÂÎ‡ÛÒ¸ 276.228 81,6 2,0 13,4 3,1 0,0

¡ÓÎ„‡Ëˇ 49.751 43,1 51,2 3,1 0,0 2,5

ƒ‡ÌËˇ 125.671 34,6 29,6 5,2 30,5 0,0

›ÒÚÓÌËˇ 26.688 50,0 26,2 11,6 12,0 0,2

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ 144.728 29,3 43,0 8,1 19,4 0,1

¬ÂÌ„Ëˇ 61.703 70,6 19,6 7,6 1,2 1,0

À‡Ú‚Ëˇ 33.048 74,2 2,3 11,1 12,4 0,0

ÀËÚ‚‡ 43.965 64,9 0,7 20,9 8,1 5,4

œÓÎ¸¯‡ 351.434 4,5 92,1 2,5 0,8 0,0

–ÛÏ˚ÌËˇ 156.463 51,6 21,3 26,5 0,6 0,0

–ÓÒÒËˇ 6.297.064 63,7 26,5 7,9 1,7 0,2

—ÎÓ‚‡ÍËˇ 51.122 73,9 17,4 0,4 4,6 3,8

—ÎÓ‚ÂÌËˇ 8.888 32,8 61,9 1,6 3,7 0,0

“‡·ÎËˆ‡ A.I.3.

œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ÚÓÔÎË‚‡ ‚
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, 2000 „.
—Ú‡Ì‡ œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ¬Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡ Ë ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˝ÌÂ„ËË

(“ƒÊ) (%)

¬ÒÂ ‚Ë‰˚ √‡Á ”„ÓÎ¸ ÕÂÙÚÂ- ¬ÓÁÓ·ÌÓ‚- ƒÛ„ËÂ**
ÚÓÔÎË‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÎˇÂÏ˚Â

ËÒÚÓ˜ÌËÍË*

¡ÂÎ‡ÛÒ¸ 278.481 81,9 3,1 12,7 2,2 0,0

¡ÓÎ„‡Ëˇ 50.750 46,1 47,2 4,7 0,0 1,9

ƒ‡ÌËˇ 117.850 34,9 32,6 3,3 29,2 0,1

›ÒÚÓÌËˇ 26.579 48,9 25,9 14,7 10,1 0,3

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ 125.196 32,2 41,1 8,5 18,0 0,2

¬ÂÌ„Ëˇ 68.864 63,6 27,2 7,0 1,3 0,9

À‡Ú‚Ëˇ 31.867 69,1 3,9 15,7 11,3 0,0

ÀËÚ‚‡ 43.195 67,9 0,7 22,3 3,8 5,3

œÓÎ¸¯‡ 340.684 3,2 93,7 2,3 0,8 0,0

–ÛÏ˚ÌËˇ 190.781 55,7 17,8 26,1 0,5 0,0

–ÓÒÒËˇ 6.486.844 61,9 27,6 8,5 1,7 0,2

—ÎÓ‚‡ÍËˇ 30.136 71,3 25,8 2,9 0,0 0,0

—ÎÓ‚ÂÌËˇ 9.389 36,6 58,6 1,9 3,0 0,0

* ¬ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË: „Ó˛˜ËÂ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡ Ë ÓÚıÓ‰˚ (‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ú‚Â‰Û˛
·ËÓÏ‡ÒÒÛ Ë ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÊË‚ÓÚÌÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, „‡Á/ÊË‰ÍÓÒÚ¸ ËÁ ·ËÓÏ‡ÒÒ˚, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ë ·˚ÚÓ‚˚Â
ÓÚıÓ‰˚); „ÂÓÚÂÏ‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÌÂ„Ë˛; ˝ÌÂ„Ë˛ ÒÓÎÌˆ‡, ‚ÂÚ‡, ÔËÎË‚Ó‚ Ë ÓÚÎË‚Ó‚.

**ƒÛ„ËÂ: ˇ‰ÂÌ‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ, ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ò·ÓÒÌÓÂ ÚÂÔÎÓ.

277-Annexes Russe.qxd  15/12/2004  10:16  Page 281



œœ––»»ÀÀŒŒ∆∆≈≈ÕÕ»»≈≈ II X

282

“‡·ÎËˆ‡ A.I.4.

œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ÚÓÔÎË‚‡ ‚
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, 1995 „.

—Ú‡Ì‡ œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ¬Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡ Ë ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˝ÌÂ„ËË
(“ƒÊ) (%)

¬ÒÂ ‚Ë‰˚ √‡Á ”„ÓÎ¸ ÕÂÙÚÂ- ¬ÓÁÓ·ÌÓ‚- ƒÛ„ËÂ**
ÚÓÔÎË‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÎˇÂÏ˚Â

ËÒÚÓ˜ÌËÍË*

¡ÂÎ‡ÛÒ¸ 269.443 62,2 3,6 34,2 0,0 0,0

¡ÓÎ„‡Ëˇ 133.463 38,9 24,7 35,5 0,6 0,2

ƒ‡ÌËˇ 117.971 24,6 46,4 5,4 23,5 0,0

›ÒÚÓÌËˇ 30.625 33,6 30,4 29,5 4,9 1,5

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ 97.704 25,6 55,6 12,0 6,7 0,0

¬ÂÌ„Ëˇ 60.992 48,9 27,1 22,7 1,4 0,0

À‡Ú‚Ëˇ 43.472 37,4 7,8 48,4 6,4 0,0

ÀËÚ‚‡ 64.422 49,5 0,7 44,7 0,7 4,3

œÓÎ¸¯‡ 420.809 0,6 96,3 2,6 0,5 0,0

–ÛÏ˚ÌËˇ 286.999 47,8 21,1 29,4 1,8 0,0

–ÓÒÒËˇ 8.052.800 60,7 24,2 13,4 1,5 0,2

—ÎÓ‚‡ÍËˇ 35.676 51,0 32,7 16,3 0,0 0,0

—ÎÓ‚ÂÌËˇ 8.917 30,2 62,2 6,4 1,2 0,0

“‡·ÎËˆ‡ A.I.5.

œÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ ÒÂÍÚÓ‡Ï ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, 2002 „.

—Ú‡Ì‡  ÓÌÂ˜ÌÓÂ –‡Á·Ë‚Í‡ ÔÓ ÒÂÍÚÓ‡Ï 
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ (%)

(“ƒÊ) ∆ËÎÓÈ œÓÏ˚¯- “Ó„Ó‚Îˇ Ë —ÂÎ¸ÒÍÓÂ 
ÒÂÍÚÓ ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÙÂ‡ ÛÒÎÛ„ ıÓÁ-‚Ó Ë ‰.

¡ÂÎ‡ÛÒ¸ 240.139 41,8 35,8 4,6 17,8

¡ÓÎ„‡Ëˇ 36.009 51,1 34,8 14,1 0,0

ƒ‡ÌËˇ 100.514 62,6 7,0 28,6 1,9

›ÒÚÓÌËˇ 21.486 76,6 8,6 14,5 0,3

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ 134.472 44,6 26,9 0,0 28,5

¬ÂÌ„Ëˇ 54.298 46,8 34,8 18,4 0,0

À‡Ú‚Ëˇ 26.316 74,0 2,5 23,0 0,4

ÀËÚ‚‡ 32.599 70,9 6,5 21,4 1,2

œÓÎ¸¯‡ 297.765 69,9 19,2 10,6 0,3

–ÛÏ˚ÌËˇ 111.594 77,6 16,8 0,0 5,6

–ÓÒÒËˇ 5.471.352 51,4 37,9 7,8 2,9

—ÎÓ‚‡ÍËˇ 42.735 76,7 2,5 20,2 0,6

—ÎÓ‚ÂÌËˇ 7.735 80,9 13,4 5,7 0,0
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“‡·ÎËˆ‡ A.I.6.

œÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ ÒÂÍÚÓ‡Ï ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, 2000 „.

—Ú‡Ì‡  ÓÌÂ˜ÌÓÂ –‡Á·Ë‚Í‡ ÔÓ ÒÂÍÚÓ‡Ï 
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ (%)

(“ƒÊ) ∆ËÎÓÈ œÓÏ˚¯- “Ó„Ó‚Îˇ Ë —ÂÎ¸ÒÍÓÂ 
ÒÂÍÚÓ ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÙÂ‡ ÛÒÎÛ„ ıÓÁ-‚Ó Ë ‰.

¡ÂÎ‡ÛÒ¸ 243.023 40,6 36,5 3,9 19,0

¡ÓÎ„‡Ëˇ 36.819 57,7 30,9 11,0 0,3

ƒ‡ÌËˇ 94.124 62,9 7,3 27,8 2,0

›ÒÚÓÌËˇ 21.414 73,6 8,6 17,6 0,2

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ 116.408 45,9 26,3 0,0 27,8

¬ÂÌ„Ëˇ 60.294 46,4 35,4 18,2 0,0

À‡Ú‚Ëˇ 24.707 74,5 2,7 22,6 0,2

ÀËÚ‚‡ 30.349 66,7 8,5 23,2 1,6

œÓÎ¸¯‡ 288.312 71,1 21,1 7,5 0,3

–ÛÏ˚ÌËˇ 149.463 72,8 13,1 0,0 14,0

–ÓÒÒËˇ 5.727.572 50,4 36,8 9,7 3,2

—ÎÓ‚‡ÍËˇ 23.024 65,2* 3,2 29,7* 1,9*

—ÎÓ‚ÂÌËˇ 8.181 80,9 13,4 5,7 0,0

* ƒ‡ÌÌ˚Â, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ı

“‡·ÎËˆ‡ A.I.7.

œÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÓ ÒÂÍÚÓ‡Ï ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, 1995 „.

—Ú‡Ì‡  ÓÌÂ˜ÌÓÂ –‡Á·Ë‚Í‡ ÔÓ ÒÂÍÚÓ‡Ï 
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ (%)

(“ƒÊ) ∆ËÎÓÈ œÓÏ˚¯- “Ó„Ó‚Îˇ Ë —ÂÎ¸ÒÍÓÂ 
ÒÂÍÚÓ ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÙÂ‡ ÛÒÎÛ„ ıÓÁ-‚Ó Ë ‰

¡ÂÎ‡ÛÒ¸ 258.369 47,1 41,4 0,0 11,4

¡ÓÎ„‡Ëˇ 117.164 21,1 69,9 1,0 8,0

ƒ‡ÌËˇ 94.145 65,2 4,9 28,1 1,9

›ÒÚÓÌËˇ 24.830 87,7 6,8 5,5 0,0

‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ 89.028 55,7 10,4 0,0 34,0

¬ÂÌ„Ëˇ 53.896 60,4 7,8 31,6 0,2

À‡Ú‚Ëˇ 36.740 68,8 12,0 18,9 0,2

ÀËÚ‚‡ 47.723 71,5 10,4 17,3 0,9

œÓÎ¸¯‡ 369.156 72,3 21,1 6,2 0,4

–ÛÏ˚ÌËˇ 195.896 54,8 26,8 0,0 18,3

–ÓÒÒËˇ 7.198.200 44,4 42,6 8,3 4,6

—ÎÓ‚‡ÍËˇ 27.381 54,3 4,5 37,7 3,5

—ÎÓ‚ÂÌËˇ 8.021 59,1 15,0 25,9 0,0

277-Annexes Russe.qxd  15/12/2004  10:16  Page 283



—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‰‡ÌÌ˚Â ÔÔÓ ÚÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛:
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ ÃÃ›¿

Ã›¿ ÒÓ·Ë‡ÂÚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ó ‚˚‡·ÓÚÍÂ ÚÂÔÎ‡ ÔÓ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ë ‚Ë‰‡Ï ÚÓÔÎË‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ÔÓ ÒÂÍÚÓ‡Ï.
ƒ‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛ Ó·˚˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÚÂ‡‰ÊÓÛÎˇı (“ƒÊ),
„‰Â 1 “ƒÊ ‡‚ÂÌ 238,8 √ ‡Î.

œœÓÓËËÁÁ‚‚ÓÓ‰‰ÒÒÚÚ‚‚ÓÓ ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓ˝̋ÌÌÂÂ„„ËËËË

œÓ‰ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒˇ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ëˇ,
‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ‡ˇ ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË (ÒÚ‡ÌˆËˇı Ò
ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÔÎÓ- Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË),
ÚÂÔÎÓ‚˚ı Ì‡ÒÓÒ‡ı, ˝ÎÂÍÚÓÍÓÚÎ‡ı Ë ‰Û„Ëı ÚÂÔÎÓ„ÂÌÂ‡ÚÓ‡ı, Ë
ÔÓ‰‡ÌÌ‡ˇ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÂ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰Îˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ‚
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÎˇı ˝ÚË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚˚‡·ÓÚÍÛ
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ‰Îˇ ÒËÒÚÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ. ›ÚË
‰‡ÌÌ˚Â ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·ˇ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌÛ˛ ‰Îˇ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË, ÚÓ„Ó‚˚ÏË
Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ÏË. Õ‡ÔËÏÂ,
Ò˛‰‡ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ÚÂÔÎÓ, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡ÏË ‰Îˇ
ÓÚÓÔÎÂÌËˇ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, ËÎË ÚÂÔÎÓ, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‰Îˇ
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. ¬ ˝ÚËı ÒÎÛ˜‡ˇı ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ
ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ıÓ‰ËÚ Ò‚ÓÂ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË
ÚÓÔÎË‚‡ ‰Îˇ ÌÛÊ‰ ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚‡ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‡ ÌÂ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı
ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛.

¬‡ÎÓ‚ÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ó·˘ÂÂ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÚÂÔÎÓ„ÂÌÂ‡ÚÓ‡ÏË,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÚÂÔÎÓ ‰Îˇ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó (ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË .̌

œÓ‰ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı Ë
ÒÚ‡ÌˆËˇı ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚÒˇ ÚÂÔÎÓ, ÔËÏÂÌˇÂÏÓÂ ‚Ó
‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËË ÚÂÔÎÓ„ÂÌÂ‡ÚÓÓ‚, ˜ÂÂÁ ÍÓÚÓÓÂ
ÔÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒˇ Ì‡„ÂÚ‡ˇ ÊË‰ÍÓÒÚ¸ (ÓÚÓÔÎÂÌËÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, ‡ÁÓ„Â‚
ÊË‰ÍÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ Ë Ú. ‰.), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚÂË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÚÂÔÎÓÓ·ÏÂÌ‡ ÔË
ÔÂÂ‰‡˜Â ÚÂÔÎÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËˇı.

œÓ‰ ˜ËÒÚ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ËÏÂÂÚÒˇ ‚ ‚Ë‰Û ÚÂÔÎÓ,
ÔÓÒÚÛÔË‚¯ÂÂ ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
ÔÓÍ‡Á‡ÌËˇÏË ÚÂÔÎÓÒ˜ÂÚ˜ËÍÓ‚ Ì‡ ‚ıÓ‰Â ‚ ÒËÒÚÂÏÛ Ë ‚˚ıÓ‰Â ËÁ ÌÂÂ. ◊ËÒÚÓÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡ ‡‚ÌÓ ‚‡ÎÓ‚ÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÏËÌÛÒ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ÚÂÔÎ‡ ‰Îˇ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÒÚ‡ÌˆËˇı
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË. “ÂÔÎÓ, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ "‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË"1
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1.   "‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Ï  ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ" ÓÚÌÓÒˇÚ ÒÚ‡ÌˆËË, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ ÚÂÔÎÓ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÂÒˇ Ò‡ÏËÏË
ÒÚ‡ÌˆËˇÏË ‰Îˇ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı Á‡‰‡˜. ŒÌË ÏÓ„ÛÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òˇ Í‡Í ‚ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÚÂÔÎÓ, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ë ÒÚ‡ÌˆËˇÏË
ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ  ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸, ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË "‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ"
ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÎË¯¸ ÚÂÔÎÓ, ÔÓ‰‡ÌÌÓÂ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÂ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÚÂÔÎÓ, ÔÓÚÂ·ÎˇÂÏÓÂ
"‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË", ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ.
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‰Îˇ ÌÛÊ‰ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ
‰‡ÌÌ˚Â. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ÚÓÎ¸ÍÓ
˜ËÒÚÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË, ÔÓ‰‡ÌÌÓÈ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÂ. œÓ
˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ Ó·˘‡ˇ Ë ˜ËÒÚ‡ˇ ‚˚‡·ÓÚÍ‡ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË "‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ÏË
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË" ÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚. 

  ÒÚ‡ÌˆËˇÏ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ÒÚ‡ÌˆËË
(‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚Â, ÚÂÔÎÓ‚˚Â Ì‡ÒÓÒ˚ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÚÎ )̊, ÍÓÚÓ˚Â
‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÎÓ Ë ÔÓ‰‡˛Ú Â„Ó ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÂ (ÊËÎÓÏÛ,
ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ‡Ï) ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËˇÏË Ò ÛÒÎÓ‚ËˇÏË
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡. ›ÚÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í "‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË", Ú‡Í Ë ÒÚ‡ÌˆËË
Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË .̌2

  ÒÚ‡ÌˆËˇÏ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË (ÒÚ‡ÌˆËˇÏ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡)
ÓÚÌÓÒˇÚ ÒÚ‡ÌˆËË, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ Í‡Í ÚÂÔÎÓ, Ú‡Í Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛. “‡ÍËÂ
ÒÚ‡ÌˆËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ, Ú‡Í Ë ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ - "‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË". ƒÎˇ ÒÚ‡ÌˆËÈ ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
"‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ" ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÒÂ ÔÓÚÂ·ÎˇÂÏÓÂ
‰Îˇ ‚˚‡·ÓÚÍË ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÚÓÔÎË‚Ó, ÌÓ ‚ ˜‡ÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
Ì‡ıÓ‰ËÚ Ò‚ÓÂ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ  ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓÔÎË‚Ó, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÂÒˇ ‰Îˇ ‚˚‡·ÓÚÍË
ÚÂÔÎ‡, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Â„Ó Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ. Œ·˙ÂÏ˚ ÔÓÚÂ·ÎˇÂÏÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ‰Îˇ
‚˚‡·ÓÚÍË ÚÂÔÎ‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Â„ÓÒˇ ‰Îˇ ÌÛÊ‰ Ò‡ÏËı ÒÚ‡ÌˆËÈ,
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı "‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ", Ú‡ÍÊÂ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ, ÌÓ
Ì‡ıÓ‰ˇÚ Ò‚ÓÂ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ÚÓÔÎË‚‡ ‚
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÂÍÚÓ‡ı. 

ƒÎˇ ÚÂÔÎÓ‚˚ı Ì‡ÒÓÒÓ‚, ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÚÎÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÎË¯¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÔÎÓ˝ÂÌ„ËË, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÂ
ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÂ.  ‡ÚÂ„ÓËˇ "‰Û„ËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ËË" ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ
ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌÛ˛ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚
ÚÓÔÎË‚‡, ËÎË ÚÂÔÎÓ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÂ Í‡Í ÔÓ·Ó˜Ì˚È ÔÓ‰ÛÍÚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.   ÒÓÊ‡ÎÂÌË ,̨ ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ˝ÚÛ Í‡ÚÂ„ÓË˛
‰Îˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ó Ò·ÓÒÌÓÏ ÚÂÔÎÂ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÓ˜Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı
ÔÓ Ò·ÓÒÌÓÏÛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏÛ ÚÂÔÎÛ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ.

œœÓÓÚÚÂÂ··ÎÎÂÂÌÌËËÂÂ ÚÚÂÂÔÔÎÎ‡‡

 ÓÌÂ˜ÌÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·ˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ‚
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÒÂÎ¸ÒÍÓÏ ıÓÁˇÈÒÚ‚Â, Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı, ‚
ÊËÎÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Ë ‰Û„ËÏË ÍÓÌÂ˜Ì˚ÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË. ¬ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ ÌÂ
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ÚÂÔÎÓ, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÂ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ë ÒÚ‡ÌˆËˇÏË ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË
‰Îˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË ,̌ ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÓÚ‡ÒÎË Ë ÔÓÚÂË ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË. 

œÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·ˇ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Â„Ó ‚ Û„ÓÎ¸Ì˚ı ¯‡ıÚ‡ı, Ì‡ ÌÂÙÚˇÌ˚ı Ë „‡ÁÓ‚˚ı
ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËˇı, ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı Á‡‚Ó‰‡ı, ÍÓÍÒÓ‚˚ı ÔÂ˜‡ı,
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2.   ÒÚ‡ÌˆËˇÏ Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ÒÚ‡ÌˆËË, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ËÂ ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÂÔÎ‡ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÂ Í‡Í
ÔÂ‚Ë˜ÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û. ŒÌË ÏÓ„ÛÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òˇ Í‡Í ‚ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û.
œÓ‰‡Ê‡ ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸Òˇ ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËˇ Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ.
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ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ·˚ÚÓ‚Ó„Ó „‡Á‡, ‰ÓÏÂÌÌ˚ı ÔÂ˜‡ı, ÒÚ‡ÌˆËˇı ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ‰Â‚ÂÒÌÓ„Ó Û„Îˇ, Ì‡ ‡ÚÓÏÌ˚ı ÒÚ‡ÌˆËˇı Ë ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ÔÓˆÂÒÒÓ‚. 

  ÔÓÚÂˇÏ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı Â„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ÔÓÚÂË ÔË
Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÂ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÚÂÔÎ‡, ÌÓ ÔÓÚÂË ÔË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË
ÚÓÔÎË‚‡ ‚ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„Ë˛ ÌÂ ‚ıÓ‰ˇÚ ‚ ̋ ÚÛ Í‡ÚÂ„ÓË˛.   ÔÓÚÂˇÏ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡
ÏÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÌÂÒÚË ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÔÎ‡ ‚ ÒÚ‡‰ËË
ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ.

¿Ì‡ÎËÁ ‰‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚË ËËÌÙÓÏ‡ˆËË 

ƒÓÒÚÓ‚ÂÌ˚Â ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÊËÁÌÂÌÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îˇ ÔËÌˇÚËˇ
Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ. ›ÚË Â¯ÂÌËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÔË‡Ú¸Òˇ Ì‡
˜ÂÚÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ Ë Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ. œÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó
‡Ì‡ÎËÁ‡ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ÚÓ˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÏÌÓ„ËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï Ò
ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Â˘Â ÏÌÓ„Ó ÛÒËÎËÈ ‰Îˇ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒÓ·Ë‡ÂÏÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË .̨ ›ÚÓÚ
‚ÓÔÓÒ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Ï ‰Îˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚. 

¡˚ÎË ÔÂ‰ÔËÌˇÚ˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÛÒËÎËˇ, ˜ÚÓ·˚ Û·Â‰ËÚ¸Òˇ, ˜ÚÓ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÍËÚÂËˇÏ Ã›¿ ‰Îˇ
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ. ›ÚË ÍËÚÂËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌˇÚ˚ı Ò·ÓÓÏ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ
˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË
ÒÚ‡Ì‡ÏË, ˜‡ÒÚÓ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ÍËÚÂËË Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ,̌ ÔÓÓÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÓÚÎË˜‡˛˘ËÂÒˇ ÓÚ ÍËÚÂËÂ‚ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÔÂËÛ˛Ú Ò‡ÏË
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. œÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ
ÛÚÓ˜Ìˇ˛ÚÒˇ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ëı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ó·˘ÂÔËÌˇÚ˚Ï
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇÏ, ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó Í‡Í ÒÂÍÂÚ‡Ë‡Ú Ã›¿
Á‡ÏÂ˜‡ÂÚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‡ÒıÓÊ‰ÂÌË .̌

¬ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í Ú‡ÍÓÈ ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îˇ ÛÒÚ‡ÌÂÌËˇ
‡ÁÎË˜ËÈ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇı, ËÌÓ„‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÓˆÂÌÍÛ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‰Îˇ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ·‡Á˚ ÚÂı ‰‡ÌÌ˚ı, ‰Îˇ ÍÓÚÓ˚ı
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘Ëı Ò‚Â‰ÂÌËÈ. ›ÚÓ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ‰‡ÌÌ˚ı Í‡Í
ÔÓ ÔÓÒÚ‡‚Í‡Ï, Ú‡Í Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÚÓÔÎË‚‡. ›Ú‡ ‡·ÓÚ‡
ÚÂ·ÛÂÚ ÓˆÂÌÓÍ, ÙÓÏËÛ˛˘ËıÒˇ ÔÓÒÎÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË, ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË ‚
ÒÙÂÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. 

“Ó‚‡Ì˚Â ·‡Î‡ÌÒ˚ ÂÒÔÛ·ÎËÍ ·˚‚¯Â„Ó —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡
ÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸, Ì‡˜ËÌ‡ˇ Ò 1992 „. ›ÚË ·‡Î‡ÌÒ˚ ·‡ÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ Ì‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ‰‡ÌÌ˚Â ËÁ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ‰Û„Ëı
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. —Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‚ Ó·Î‡ÒÚË
˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï Ë ÒÂÈ˜‡Ò ÔÂÚÂÔÂ‚‡˛Ú ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÛ
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Óı‚‡Ú‡ Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ‰‡ÌÌ˚ı. ¬ Ò‚ˇÁË Ò
˝ÚËÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚ÏË.
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—ÂÍÂÚ‡Ë‡Ú Ã›¿ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â
‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚, ‚ÌÓÒËÚ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰Îˇ
Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡Ì .̊

√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú
‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚
ÚÓÔÎË‚‡. ¬Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ ÔÓ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ÚÓÔÎË‚, ‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰Û„Ëı ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â ÙÓÏËÛ˛ÚÒˇ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÛÒÚ‡Â‚¯ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. œÓ˝ÚÓÏÛ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ‚
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÂÍÚÓ‡ı ‰Îˇ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì ‰ÓÎÊÌ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò
ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ‰ÓÎÂÈ ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚË.

ƒÓ ÂÙÓÏ 90-ı „„. ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÚÓÔÎË‚‡ ÔÓ ÓÚ‡ÒÎˇÏ ‚
·˚‚¯Ëı ÒÓˆÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡Î‡Ò¸ ÓÚ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÈÒˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. œÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÔÓ
ÓÚ‡ÒÎˇÏ ÓÔÂ‰ÂÎˇÎÓÒ¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸˛ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡-ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ Í
Í‡ÍÓÏÛ-ÎË·Ó ÒÂÍÚÓÛ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ ÌÂ ˆÂÎˇÏË ÔÓÚÂ·ÎÂÌË .̌ √‰Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓ,
‰‡ÌÌ˚Â ·˚ÎË ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ì˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË
ÌÓÏ‡ÏË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔÓÎÌ‡ˇ ÍÓÂÍÚËÓ‚Í‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ‚ÒÂÏ
˝ÌÂ„ÓÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ.
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≈»¡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ·‡ÌÍ

≈— ≈‚ÓÔÂÈÒÍËÈ —Ó˛Á
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—»¡ —Â‚ÂÌ˚È ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ·‡ÌÍ
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ÃÓÒÍ‚Â)

›— Œ ›ÌÂ„ÓÒÂ‚ËÒÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ

Õ¿ ¿Õ√À»…— ŒÃ fl«¤ ≈
ANRE Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ

(‚ –ÛÏ˚ÌËË)

ASE ¿Î¸ˇÌÒ ÔÓ Ò·ÂÂÊÂÌËË˛ ˝ÌÂ„ËË

BASREC —ÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡Ì ¡‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
˝ÌÂ„ÂÚËÍË

DBDH ƒ‡ÚÒÍËÈ —Ó‚ÂÚ ÔÓ ÷ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ “ÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛

ERU Œ„‡Ì ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ (◊Â¯ÒÍ‡ˇ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡)

JI —Ó‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ (ÔÓ  ËÓÚÒÍÓÏÛ ÔÓÚÓÍÓÎÛ)

IA DHC —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË ,̌ ÓıÎ‡Ê‰ÂÌËˇ Ë ÍÓ„ÂÌÂ‡ˆËË 

IET ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ÚÓ„Ó‚Îˇ ‚˚·ÓÒ‡ÏË

MEH ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ ¬ÂÌ„ËË
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MUNEE ÃÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì‡ˇ ÒÂÚ¸ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËˇ (ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ‡ˇ
¿Ã– —ÿ¿ Ë ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ  ÓÏËÒÒËÂÈ ŒŒÕ
Ë ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ‡ˇ ¿Î¸ˇÌÒÓÏ ÔÓ Ò·ÂÂÊÂÌË˛ ˝ÌÂ„ËË)

NEFCO —Â‚ÂÌ‡ˇ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÍÓÔÓ‡ˆËˇ 

RPI-X »Ì‰ÂÍÒ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ ÏËÌÛÒ ËÌ‰ÂÍÒ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË (‚Ë‰
Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ)

SEVEn ◊Â¯ÒÍËÈ ˆÂÌÚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË

USAID ¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ —ÿ¿
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